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YBOAHA PEY

OueHa nocnoBaka y npsux geset meceun 2011. roguHe

MNako je Tokom Tpeher kBapTana 2011 rogMHe Kypc gonapa y O4HOCY Ha AMHAP pacTao, YKymnHa MpomMeHa oBor
Kypca og, noyeTka rogmHe po 30. centembpa 2011. 6enexu nag og -5,8%, WTO ce MO3UTUBHO OAPA3UIO Ha
NMOCNOBHW PEe3y/iTaT KPO3 UCKa3uBarbe MO3UTUBHUX KYPCHWMX pasnuka. LleHa Hadte Tuna Urals y npsux aeset
meceum 2011. roanHe y npoceky M3Hocuna je oko 109,8 ponapa 3a bapen.

Mpounssoara aomahe HadTe u raca y npeux geseT meceum 2011, roamHe usHocu 1.108,6 xusbaga ycnoBHUX TOHA
u Beha je y ogHOCY HAa UCTU Nepuos NpoLu/ie roguHe 3a oko 26%. Obum npepase HadTe y NPBUX AEBET MeceLm
2011. roanHe y O4HOCY Ha UCTM Nepuoa, NpeTxoaHe roamHe je marbu 3a oko 20%. Y cTpykTypu npepage nosehaHo
je yuewhe pomahe HadTe Ha oko 41% ykynHe npepage (ydewhe gomahe HadTe y YKyrnHOj npepagu y UCTOM
nepuoay 2010. roanHe 6uno je oko 29%). PenosHu peMoHT paduHepuje y MaHueBy ob6aB/beH je oa 5. mapTa 4o 8.
anpwuna, a HoBM PEMOHT je 3anoyeT 20. cenTembpa 1 3aBpuieH je 10. okTobpa. Takohe, y NPBUX AEBET MeECeLM OBe
roAvHe NPOMET je OKo 7,7% MmarbW Yy OZLHOCY Ha UCTU Mepuog, npoLuie roguHe y Hajeehoj mepu 360r cmarberba
n3Bo3a 3a 33%, a y un/by onTummsaumje cTpykType npoussogme PHI. MNag manonpogaje og 4,5% y ogHocy Ha
WCTU Nepuog, NpeTxogHe roguMHe pesynTaT je AaBakba Y 3aKyn B6eH3MHCKUX ctaHuua (44 y Tpehem KBaptany u 55
Tokom uene 2011. roauHe), Kao M 3aTBapakba OEH3MHCKUX CTaHMUa 360r PeKoHCTpyKuuje (Tokom Tpeher
KBapTasna, Kao 1 Tokom 2011. roanHe y Npoceky je 610 3aTBOPEHO 6 HEH3NHCKUX CTaHWua). H13aK BoAOCTaj peKa
n HemoryhHocT nnosugbe je npema MHoopmaumju HUC-a Ha [yHaBy nodyeo 28. aBrycta v y ToTasHoj 610Kaau
Tpajao Ao 29. centembpa (TPEHYTHO je jow yBeK oTexaHa nioBuaba), Aok je Ha CaBM TOTa/IHM NPEKUA NAOBHOCTH
y cektopy CnaBoHckor Lamua Hactao 27. aBrycta (nnoBuaba je otexkaHa oz 15. aBrycTa) v jow yBek Tpaje. OBako
HU3aK BOAOCTA] pPEeKa y OBOJIMKOM Tpajakby HuUje 3abenexeH y nocnegrux 20 rogmHa u oHemoryhuo je
gonpemare esBpogmusena BogeHum nytem. Mehytum, HUC je ycneo ga mawbm obum eBpoamsena ysese
YKENe3HULOM U Ha Taj HauuH cnpeun nopemehaj y cHabaeBary TPHKULLTA.

durHaAHCKjCKKM pe3yaTaT OCcTBapeH y NpBux aeseT meceum 2011. roguHe 60/bM je og, pe3yaTata OCTBAPEHOT Y UCTOM
nepuoay nNpeTxoaHe roamnHe, 36or pacta obuma gomahe HadpTe, pacta ueHe HadTe M nosehaHe epUKACHOCTU
nocnoBara. OcTBapeHa A0BUT Npe KYpPCHUX pasnnka usHocuna je 22,7 munnjapau guHapa v benexu pacT og,
71% y ogHocy Ha npeux aeseT meceumn 2010. roanHe. Kaga Ha 0Baj pe3yntat 40AaMO MO3UTUBHE KYPCHE pas/vKke
o4 OoKo 4,4 munvjapae AuMHapa 40/1a3MMO A0 M3HOca HeTo aobutn og 27,1 munujapae AuvHapa. MNpuxog og,
npogaje 6e3 akumsa msHocw 133 muavjapau AuvHapa, WTo je 3a 18,8% Bulle Hero y MpPBUX AEBET Meceuu
npetxoaHe roauHe. EBITDA je gocturna 32,3 muanjapae AnHapa WTo je oko 88% BuLe of, OBOr NnokasaTesba Y
npBuX AEBET Meceuy NpeTxonHe rogmHe.

Tpehu KeapTan 2011. roguHe obenerKeH je perMoHa/siHMM aKTMBHOCTMMA. Y centembpy je 3aBplleH nocTynak
pervcTpaumje 3aBucHUx apywrtasa — HUAC MNetpon 4.0.0. y Penybaumum Cpnckoj, HAC Netpon EOOL y byrapckoj,
HUC Netpon C.P.J1. y PymyHuju, a noctynak peructpaumje MNMaHoH Hadtarac KT y MahapcKoj je 610 y ToKy
OKOHuYaH je 03.10.2011. roguHe.Y Peny6anum Cprckoj je n3BpLUeHa KynoBuHa jeaHe BeH3UHCKe CTaHuLE.

Y nepuoay jyn — centembap 2011. roguHe nywTeHe cy y pag 4 TOTa/HO PEKOHCTPyMcaHe BEeH3MHCKe CTaHuue
(KparyjeBay, 5, Manu Noxapesau, Kparyjesay, 2 u Bpuwauy, 2), nywTteHa je y paa 1 HoBa 6eH3MHCKa cTaHuua (y
Mnanguwty) n 11 THI uHctanaumja. O noyetka rogmHe HUC je nyctMo y pag 7 PEKOHCTpyMCaHuMX w2
HoBou3rpaheHe 6eH3MHCKe cTaHuLe, Kao U 22 THI nHcTanayuje wupom Cpbuje.

OanyKom O M3MeHama M AonyHama opraHu3aumoHe cTpyktype HUC-a, popmumpaH je HOBM OpraHM3auMoHn Aeo
KomnaHuje — Bbnok ,EHepretnka” (EHP). Bnok ,EHepreTuka” ¢opmupaH je y cknagy ca cTpaTerMjom paseoja
KOMMaHuje Koja Mperno3Haje HEKOJIMKO K/byYHUX AaKTUBHOCTU: No3numoHupare HMC-a Kao 3HayajHe eHepreTcKe
KomnaHuje y Cpbuju n pernoHy, nosehare Kopuwhera 06HOB/LUBUX U3BOPA eHepruje (eHepruje cyHua, BeTpa u
reoTepmasiHe eHepruje) u NpousBogHy eHepruje (KoreHepaumja raca W MpPoOU3BOAHA €/EKTPUYHE eHepruje
peanunsaumnjom NpojekTa usrpagre TePMOeNeKTpaHe).




Y jyny je, no npeu nyt y Cpbuju, HAC nuspagmo v npeacrasmo M3sewTaj 0 04pKMBOM Pa3Bojy CacTaB/beH Npema
HajBUWMM CTaHZAAPAMMA Y KOPNOPaTMBHOM M3BeELUTaBaky NPOMUCAHUM o4, cTpaHe mefyHapoaHe opraHusauuje
Global Reporting Initiative n AccontAbility, a nperneg nssewTaja obaBuna je He3aBUCHa peBM3opcka Kyha KPMG.

[o 3aspweTtka 2011. rogmMHe OCTao HaMm je jow jesaH KBapTan M Mpema OCTBAapeHUM pe3yaTaTtmma M YKOJMKO ce
OCTBApe OYEKMBaHa Yy KpeTakby MaKpPOEKOHOMCKMX Nokasatesba HUC je Ha pobpom nyTy Aa peanusyje npsu
XOPU30HT AyropoyHe cTpaTeruje.

Kupun KpasyeHko
leHepanHu dupekmop,
HUC a.d. Hosu Cad



ONLLUTU NOAALM

OcHOBHM nogauun

MocnosHoO ume:

Mb:

Appeca:

nue:

Web site:

e-mail agpeca:

[AenatHocT:

Bpoj un patym perucrpauuje y AMP:
YKynaH Kanutan Ha gaH 30.09.2011.
OcHoBHM Kanutan Ha aaH 30.09.2011.
Bbpoj 3anocneHux Ha gaH 30.09.2011.

PeBu3opcka Kyha Koja je pesugupana nocnegmu
duHaHcHnjckn usBewrTaj (oa 31.12.2010.):

HNC a.g. Hosn Capg

20084693

Hoswu Cag, HapogHor ¢ppoHTa 12
104052135

WWW.Nis.rs

office@nis.rs

0610 - ekcnioataumja cupose HadpTe
b 92142, 29.09.2005
74.138.288.000PC/,

81.530.200.000 PCA,

9.625*

PricewaterhouseCoopers a.0.0.
OmnaguHcKkmx bpuraga 6p. 88a
Beorpag (Hosu beorpag)

* 6e3 3an0c/IeHUX NPEKO YCayHCHUX npedyseha

U3pate akumje

YKynaH 6poj 0bUYHUX aKumja: 163.060.400
HomuHanHa BpegHoCT: 500,00 PCL,
CFl kog; ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

OpraH1M30BaHO TPKULLITE HA KOME ce TPpryje akuunjama nsgasaoua

beorpaacka 6epsa a.a. beorpaz
OmnaaunHcKux bpuraga 6p. 1
11070 Hosu beorpag,

AKUMOHapu™

MocnosHO nme (Mme u npesume)

Bpoj akuuja

Yuewhe y ocHoBHOM Kanutany (%)

Facnpom wedT 91.565.887 56,1546%
Penybnuka Cpbuja 48.714.029 29,8748%
EpcTe 6aHKa — Kactogm payyH 644.541 0,3953%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — Kactoam payyH 605.634 0,3714%
The Royal Bank of Scotland 156.978 0,0963%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — Kactoam payyH 152.750 0,0937%
Julius Baer Multipartner-Balka 133.686 0,0820%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — Kactoam payyH 100.000 0,0613%
BojsohaHcka 6aHka a.n. Hosu Cap, 80.247 0,0492%
Hypo Alpe-Adria Bank a.g. beorpag 68.173 0,0418%
OcTanu akumoHapu 20.838.475 12,7796%
YKynaH 6poj akuunoHapa Ha aaH 30.09.2011. 2.747.307
*Ha daH 30.09.2011. 200uHe
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YnpaBa gpywrsa

YnpasHu oabop

Ume u npesume;
NoNOKaj

JakoemeB Bagum
BnapucnasoBuuy,
MNpeaceaHunk YO

KpasueHko Kupun
An6epToBuy,
Ynan YO

Kpunos AnekcaHpap
Bnapvmuposny,
Ynan YO

BapuwbuKkos
Bnapgucnas Banepjesuy,
YnaH YO

YepHep AHaTonmj
Mojcejesny,
Ynan YO

AHTOHOB Urop
KoHcTaHTUHOBMY,
YnaH YO

O6pa3zoBare

MOCKOBCKM UHKeHepCKo-
HUBUYKN MHCTUTYT (NpUMerbeHa
HyKneapHa ¢pusmka); Buwa
WwKona puHaHcuja
MehyHapoaHor yHuBepsuTerta y
Mocksu;

MOCKOBCKM Ap3KaBHU
yHusep3uTeT M.B. J/lomoHocos
(couuonoruja);

OTBOpPEHUN BPUTAHCKK
YHVUBEP3UTET (MeHaLMeHT
duHaHcKja), wkona 6usHuca
UMA. N oKTOp eKOHOMCKMX HayKa
n npodecop.

JIMY (rpag, Nerbunrpag), NpasHu
dakynTer Cnbry, MockoBcka
MHTepHaLMOHaHa BULLA LLIKONA
33 6u3Hnc «MUPBUC» MBA,
cneumjanHocT: ,CTpaTeLku
MEHaLMEHT 1 Npeay3eTHUWTBO"

BojHu KpacHo3HameHCcKkn
WNHCTUTYT;

Cesepo3anazHa akagemuja
OprKaBHe cnyxbe npu
MNpe3namnjymy Pycke ®enepaumje
(cmep ,[ip:KaBHa M ONWTUHCKa
ynpasa“)

[PO3HEHCKM HAPTHU UHCTUTYT
(xemujcka npepaga HadTe U raca)

JlerbMHrPaACKN MHCTUTYT 33
npoussoAtby ypehaja 3a
asujaumjy

Capawmbe 3anocnewe

3ameHuK npeacegHUKa M3spLuHor
oabopa, MNpBK 3aMeHMK reHepasHor

oupekTopa OA/ "Tacnpom redt"

YnaH UsspwHor ogbopa OAL "Macnpom
wedT", 3aMeHUK reHepanHor aupekTopa
3a ynpassbatb € MHOCTPAaHUM aKTUBaMa
OA[ "Tacnpom rbedt"

[upektop npeKumje 3a permoHanHy
npogajy OAL ,lacnpom wedt”.

YnaH U3BpHor ogbopa, 3ameHunkK
reHepanHor anpektopa OA/ ,Masnpom

wedT” 32 pa3soj mehyHapoaHor 6U3HuUCa;
[LprKaBHM caBeTHUK Pycke depepaumije 3.

KaTteropwje.

3ameHuK npeacegHnKa M3spLiHor

0A60pa, 3aMeHUK reHepasHor AMpeKTopa

33 I0rMCTUKY, Npepaay u npomet OA[]
"Facnpom tedt"

3aMeHUK reHepasiHOr AVPEKTopa 3a
6e3beaHoctOAL "Macnpom wedt"

YnaH YO unu HO pp.
ApywTtasa

OAL HrK ,CnaBredt”,
[00 «lacnpom wedt
Pa3goj»;

000 «Cesep EHepruja» n
HeHa 3aBUCHA APYLITBA;
OAL «Tacnpom rbedpt-HHM;
[00 «lacnpom wedt-
NcToKy;

000 «lacnpom wedt-
XaHTOCY;

[00 «lacnpom wedr -
HTL»;

Canum MNetponeym
OesenonmeHT H.B. (YnaH
Hap3opHor og6opa“.
MNpeacegHUK YnpasHor
oabopa 3aBUCHOT ApyLuTBa
HWUC a.a. Hosu Cap,
,030He" a.a. beorpap,

3A[ "Tacnpom tedt
Kysb6acc",

OA/[ "Tacnpom rwedT
Hosocunbupck",

OA/[ "Tacnpom rwedT
Omck",

OA/[ "Tacnpom rwedT
Tjymen",

OA/[ "Tacnpom rwedT
Ypan",

OA/[ "Tacnpom rwedT
Japocnase",

3AL "Tacnpom redT -
Cesepo-3anag”,
00 "Tacnpom wedt
Asuja",

00 "Tacnpom wedt
Tayumkucran",

00 "Tacnpom wedt
KasaxcraH"

00 «Tacnpom wedt
Pa3soj»;

OAL HTK ,,ChasrbedT”;
OAL ,facnpommedrt-
OHMN3%;

OAfL ,CnasredT-JAHOCY;

e OA/[ ,Mockoscku HM3“;

3AL4 ,facnpomrbedT-Aepo”;
3AL ,CaHKT MeTepbypLuka
MehyHapoaHa PobHo-
CMPOBUHCKa Bep3a“

Bpoj n %
aKumja
HUC
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Hukona MaptuHosuh, EKOoHOMCKM daKkynTeTy Cneumjantu caseTHuky HAUC a.a,; - 224 akumja
YnaH YO CyboTtuum; wnmn
0,0001%

Aanuua Apawkosuh, MNpasHu dakynTeT y beorpaay [OupekTop nsgasauke kyhe ,Cpncka peyu”; - -
HesasucHu ynaH YO
CraHucnas Wekwma, MBA, NortheasternUniversity, Oupektop , TalentEquitylnsititute®; e He3aBWCHM YnaH YnpasHor o
HesasucHu unaH YO Boston, USA CTapuju napTHep KomMnaHuje opbopa Komnanuje "ENER1

[OKTOp eKOHOMCKMX HayKa, »WardHowell“; PykoBoaunay,

MOCKOBCKM Ap3KaBHU nenaptmaHa, TalentPerformanceandLead

YyHVUBep3uUTeT ershipDevelopmentConsulting®;

Mpodecop npeayseTHUYKOr AMaepcTsa
mehyHapogaHe wkone 6usHunca INSEAD.

Cno6opaH EkoHomcKkM dakynTeTy Beorpagy, CaBeTHuK MpuBpeaHe Komope -
Mwunocasmesuh [IOKTOp eKOHOMCKMX HayKa Cpbuje;Ynan“Inter national Advisory
YnaHn YO Board UniCredit bank ” Rome, Italy

YKynaH HETO M3HOC NJaTa M APYrMx HakHaga ucnnaheH ynaHoBuma YnpaBHor ogbopa y nepuoay 01.01. —
30.09.2011. roauHe je 11.966.737,38 PCL, [OK je yKymaH HeTO M3HOC NJaTa M ApYyrMx HakHaga ucnnahed
lFeHepanHom gmpektopy 10.358.892,46 PCA.

HapsopHu oabop

Bpoj u %
WUme n npesume; YnaH YO nnu HO ap. pol .
nonowai Ob6pasoBame Capawme 3anocnewe Wrasa ERUIE]
) — HUC a.a.
Munusoje LiBetaHoBuh, EKoHOMCKM daKkynTeT KOHCYNTaHT 3a NpaKTUYHY NpUMeHyY e lpeaceaHvk HapsopHor
MNpeacegHUK Beorpaackor yHuBep3uteta MSFI, kpenparbe n umnaemeHTaunjy Opbopa Turap a.g. NMupot
MHGOPMALIMOHUX cUCTeMa, YKiby4Yjyhn e Ynan HagsopHor oa6opa
1 CUCTeMe UHTEePHE KOHTPOJIEe; YNaH "EHepronpojeKkT XonauHr"
ncnuTHe Komucmje Komope a.n.

oBnawheHnx peBm3opa 3a nonarake
ncnuTa u3 npegmeta ,Pesusuja n
npodecrmoHanHa eTMka“ no nporpamy
3a CcTUUakbe cepTuduKata onawheHor
pesu3opa; YnaH Komope oBnawheHunx
peBu3opa; MHTEPHU PeBU30P Y
Apywtsy IMNOC AOO, Beorpag;
BNnacHuK ApywTsa , LiBetaHosuh
KoHcantuHr” g.o.o. beorpag;
OsnawheHun pesusopy ,NDP Audit &
Consulting”, Beorpag,

Bborko CraHuwuh, TexHONOLWKO-MeTanypLUKn CaseTHMK npeaceaHuKa MpuspeaHe e [MoTnpeaceHWK YnpasHor
YnaH dakynter Komope Cpbuje; opbopa “UHAYCTpUja MalLMHA
(KaTep,paisa TEXHONOLWKe n TpakTopa“; (MMT) Hosu 149 akumja
onepauuje). Beorpag; i
e [peacenHUK YnpasHor 0,000001%
opbopa Yapykera rpahaHa
BuumkancTmuka Tprka“Kpos
Cpbujy“.
LLlaxos Makcum Xemujcko-TexHonowWwkK dakynter  Pykosoamnal, Cny:kbe KoHTpone e 100 "HaupoHanHun HabTHM
Bukroposuy, JapocnaBcKor TexH1uKor ncTpaxusara n npounssoarbe OAL KoH30puMjym“ (Pycka
YnaH yHUBep3uTeTa (BUCOKO TeXHUYKO  "Tacnpom wedt" depnepaumja); -
obpasoBare); e 3A[ "Tacnpom wedT aepo”

(Pycka pesepaumja)
YKynaH U3HOC HETO HaKkHaZa ucnnaheH unaHosmMma HagsopHor ogbopa y nepuogy 01.01.—30.09.2011. roguHe je
5.506.943,60 PC/,.
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NOCNOBAKE APYLUTBA

Pe3yI1TaTVI nocnoBara

K}'by"lH M NOKa3aTe/bu NOoC/10Bakba

JeauHuua : NMpomeHa
KasaTtesbu e 9 UsHOC %

Urals $/bbl 75,8 109,8 34 45%
Heto po6uT npe KypcHUx pasnnka mnpg. PCA 13,3 22,7 9,4 71%
HeTo KypcHe pa3nuke mapg. PCO -10,6 44 15,0 142%
Hetory6utak(po6umr) mnapa. PCL, 2,7 27,1 24,5 914%
EBITDA * mnpa. PCO 17,2 32,3 15,1 88%
Mpuxogu op peanusaumje (6e3 akuuse) mapa. PCA 111,9 133 21,06 18,8%
OCF mnpa. PCO, 14,2 17,4 3,2 23%
MnaheHu nopesn n puckanHe obasese* * mapa. PCL, 61,9 61,9 - -
Mpoussoara gomahe HadTe U raca XWJb. YCN. TOHa*** 880,4 1108,6 228,2 26%
Mpoussoara agomahe HapTe XW/b. TOHA 621,8 747,9 126,1 20%
06um npepage HapTe yKbydyjyhu u Tpeha anua XW/b. TOHA 2.202 1.754 -448 -20%
O6um npepage HadpTe 6e3 Tpehux nuua XW/b. TOHA 2.195 1.754 -441 -20%
YKynHa npopgaja HapTHUX aepuBara XW/b.TOHA 1.948 1.799 -149 -8%
MpomeT HadpTHUX AepuBaTa Ha gomahem TPXKULITY XW/b. TOHA 1.634,3 1.589,5 -44,8 -2,7%

Manonpogaaja XWb.TOHA 407,7 389,1 -18,6 -4,6%

Mpopaja cBeTanx gepmsaTta XW/b. TOHA 1.180,0 1.146,1 -33,9 -2,9%
CAPEX u3 ITH 3ajma**** maH. EUR 49,8 116,7 66,9 134,3%
Mpunus cpepcraa og MH (KymynatueHo og 2009r.) mAH. EUR 116 323 207 178,4%
CAPEX u3 OCF (HUC npojekTn) mnapg. PCO 2,95 4,53 1,6 54%
YKynaH gyr npema 6aHKkama mnH. USD 667 506 -161 -24%
a'ézgrlanzaeﬂ‘t’;“;n*::‘;*:ffra Bankama MAH. USD 675 562 113 17%

Cea eseHmyasanHa o0cmynarba y NPoueHmMyaaHUM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HaCMajy ycieo 300KPYyH UBAHA
MpouyeHmyanHuU U3HOCcU cy 06payyHamMu Ha 0OCHOBY U3HOCA UCKA3AHUX y MUAuoHUma PC/]

M3Hocu 3a CAPEX u3 MH 3ajma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 N/4B-a

*EBITDA = lNpuxodu 00 npodaje(be3 akyu3e) — mpowKo8U 3aauUxa (Hagpme, HahmHuUx depusama u 0cmanux npouszeooad) —
onepamusHU MpowKoeu rnocsaoeara (OPEX) — ocmasnu mpowKosuU HA Koje MeHaymMeHm mMoxe 0a ymuye

** [Tope3u, makce, HAKHade U ocManu jasHU NPUxoou

**% 1 256 M eaca = 1 yC08HA MOHA Hagpme

**¥% Y cknady ca Yeosopom o npodaju u KynosuHu akyuja HAC a.0. Hosu Cad (mayka 8.1.2) Macnpom Hegpm OAL (ITIH)
uma obasesy 0a obezbedu HUC a.0. Hosu Cad usHoc 00 500 munauoHa EYP nymem 3ajmosa 3a nocebHy HameHy y yusoy
criposohera Npo2pama pekoHcmpyKyuje u ModepHuU3ayuje mexHosnowkoe komnnekca HUC a.0. Hosu Cad. CAPEX u3 MH
3a/Ma He yKsbydyje akpedumuse.

*FAE¥ YRynHa 300yHeHocm npema 6aHKama (totalindebtedness) = ykynaH dye npema 6aHkama + akpedumusu
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Ma KPOEKOHOMCKHM NOKa3aTe/bun

> MMag rypca USD/RSD y npeux aeset meceuun 2011. rogmHe je nsHocuo 5,81% wnnu 4,6026 PCL,

(kypc USD/RSD ce kpeTao og, 79,2802 PCA Ha paaH 01.01.2011.; go 74,6776 PCA Ha aaH 30.09.2011.)

> Map Kkypca EUR/RSD y npeux aeseT meceun 2011. rogmHe je nsHocumo 4,1% nam 4,325 PC/4
(Kypc EUR/RSD ce kpetao og, 105,4982 PCA Ha pgaH 01.01.2011.; ao 101,1732 PC/, Ha paH 30.09.2011.)

> PacT Kypca USD/RSD y npsux aeset meceum 2010. roauHe je usHocmo 17,1% wvam +11,4 PC[,
(kypc USD/RSD ce KpeTao og, 66,7285 PC/, Ha aaH 01.01.2010; go 78,1099 PC/ Ha aaH 30.09.2010.)
> Pact kKypca EUR/RSD y npsux aeset meceuun 2010. rogmHe je nsHocuo 10,7% wnamn +10,3 PCA,

(Kypc EUR/RSD ce kpetao og 95,8888 PCA Ha gaH 01.01.2010; ao 106,1748 PC/, Ha aaH 30.09.2010.)

> LUeHa HadTe y npeux aeset meceuun 2011. roamHe y npoceky je nsHocuna 109,8 USD/bbl

USD/RSD
85 -

80

75 1

65 4

60 T T T T

| Il 1 I\ Vv \ Vil

2010 =——@=2011

Cnukal: pachuyKu npukas kpemarba Kypca OuHapa npema 6oaapy U Kpemarsa yeHe Hagpme

OI'IepaTVIBH M NOKa3aTe/bU

1. MpowusBoara HadTe U raca

> Y npBux aeset meceum 2011. rognHe 3abenexeH je pacT npoussoare gomahe HadTe u raca 3a 26% y
O4HOCY Ha UCTU Nepuoa, NPeTXoHe FOAMHE, Kao U pacT og, 2% y Tpehem keapTtany 2011. roguHe y ogHocy

Apyru kBaptan 2011. roguHe

> OnTumwusaumja npomsBogHUxX bywotrHa ECM nymnama
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Cnuka 2: lMpou3eodra domahe Hagpme u 2aca (y xusbadama ycs08HUX MOHA)
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2. [pepaga
> Y npeux geset meceum 2011. roguHe npepaga Hadte 6e3 Tpehux nua je cmakbeHa 3a 20% y ogHocy Ha

UCTU Nepuog, NpeTxoaHe roaunHe.

> Y npBux geseT meceumn 2011. roanHe npepaga HadTe yrbydyjyhu u Tpeha anua je cmambeHa 3a 20% y
oaHocy Ha npsux geset meceum 2010. roauHe.

> Y TOKy meceua mapTa U cenTembpa BpLUEH je MIaHUPaHM PEMOHT nocTpojersa, na je PHM paguna ca
MMUHUMANAHUM KanauuTeTom

> Mpepaga y PHC, y oaHocy Ha npsux aesetr meceum 2010. roaunHe, nosehaHa je 3a 6% 36or nosehaHe

npousBoare papuHata

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9IM’10 IM’11
Ycny:KHa npepaga HadTe 3a Tpeha anua
B YBO3Ha HadTa ® [lomaha HadTa

B Jomaha HadT
Jomaha HadTa B YBo3Ha HadTa

Cnuka 3: lMpepada Hagpme ykroyvyjyhu u mpeha auya (y xuseadama moHa)

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M’10 9M’11

mPHC ®PHN mPHC ®PHN

Cnuka 4: lMpepada Hagpme no pagpuHepujama
PI1 - PagpuHepuja MNaH4yeeo, PHC — PaghuHepuja Hosu Cad
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3. [pomer
> Cmarbere YKynHe npoaaje HadpTHUX aepusaTa 3a 8% y ogHocy Ha uctu nepuog, 2010. rogunHe

> Manonpogaaja - cmameme 3a 5%:
- WITPAjK NOJbOMPUBPEAHMKA Y Majy M jyHy M 6a0Kafsa nyteBa oHemoryhuna je Mcnopyky HadTHMX
LepuBaTta u3 papuHepuje WTo je yTULLAN0 Ha nag, NpomeTa
- HUW3aK BOAOCTaj U TOTa/IHW NPEKUZ, NIOBHOCTU PEKA Y Tpajakby 04, Kpaja aBrycta A0 Kpaja centembpa
KOjU Yy TOAMKOM Tpajatby Huje 3abenexeH y nocnegrux 20 roguHa oHemoryhuo je ponpemarbe
eBpoaM3ena BOAEHUM NyTem
- CMarbere KynoBHe MOhM CTAHOBHULLTBA U YAPYXKea NO/bONPUBPEAHMKA YC/Ie KpU3e M pacTa LeHa
HabTHWUX aepusaTa
- MakbM 06MM npogaje MOTOPHUX OeH3MHa, 360r M3MeHe CTPYKType BO3HOr napKka u cee Behe
YyCMepPEeHOCTU NOTPOoLIaYa Ha KYMOBUHY eBpOAM3€eNa U ayTo raca
> Benenpopaja — cmambere 3a 2%:
- cmamberbe obvma npogaje eBpoamsena, NponaH-byTaH cmelle MOYETKOM FOAMHE, AOK Yy APYrom U
Tpehem KBapTany ce benexxu pact obMma npoaaje
- CMarbere TParKke MasyTa Kao nocieauua racudbuvkaumje u u3yseTHo Tomsior BpemeHa y Tpehem
KBapTany
> WM3BO3 — y UMby onTMMU3aumje CTpPyKType npoussoare PHI u3Bo3 je y npsux gesetr meceum 2011.
rognHe cmakseH 3a 33%

625 660

Q1’11 Q2’11 Q3 M1 9IM ‘10 IM "11
B Manonpogaja M Benenpogaja M3B03 W Manonpogaja M Benenpogaja N3B03
Cnuka 5: lMpomem HagpmHux depueama (y xusreadama moHa)

660 | -8%
1.948

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M ’10 9M ’11

B LipHu v ocTanu gepvsatv M benun gepmsati
M LipHu v ocTanu gepuatu B benu aepvsatu

Cnuka 6: Cmpykmypa npomema no HaghmHum depusamuma (y Xuseadama moHa)
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3apyrKeHoCT npema 6baHKama
> YKynHa 3agyeHocCT npema baHKama je CMakeHa 3a 82 MUIMOHA Aonapa y ogHocy Ha 31. aeuembap

2010. roguHe

> Y apyrom kBapTany 2011. roauHe je U3BpLUEHO PECTPYKTyMpakse Ayra npema 6aHkama 3a nepvog, 2011-

2014, TaKko ga je gocnehe Beher gena ayray 2011.1 2012. roauHm npoaoHrnpaHo 3a 2013., a Hajsehum
genom 3a 2014. roguHy

703 825825 1.026 1.039
720

667

62

110 Q
31.1209 31.03."10 30.06.10 30.9./10 31.12."10 31.03."11.30.06./11.30.09."11.

31.12’09 31.03.10 30.06.10 30.9.10 31.12.10 31.03."11.30.06./11.30.09."11.

B KpaTkopouHn M CpeagrepoyHn LyropoyHu B AKpeanTtuem

Cnuka 7: Kpemarbe ykynHoz dyza npema 6aHKkama
(y munuoruma donapa)*

M YKynaH gyr

Cnuka 8: Kpemarbe yKynHe 3a0yxceHocmu npema 6aHKama
(y munuoHuma donapa)

31.12709 31.0310 30.06.10 30.9/10 31.12./10 31.03.11.30.06.11.30.09.11. 31.12.'09 31.03.10 30.06.10 30.9.10 31.12.10 31.03.11.30.06."11.30.09."11.
BUSD BEEUR © Ocrano
. Cnauka 10: Cmpykmypa yKynHoz dyaa npema 6aHkama no
Cnuka 9: ITIH 3ajam (y muauoHuma eypa) PyKmypa yKy yea np

sanymama (y %)

*Cmpykmypa dyea o poyHocmu je 06pavyyHama HA OCHO8Y Yy2080pd MOMMUCAHUX ca 6AHKAMQ, d He npema kuxosom docnehy NOCMampaHo Ha OaH
30.09.2011

Monorkaj Ha TPKULWTY

-1,7% -0,2%

9M 10 oM 11 9M’10 9M’11

C 1:1 Penyé. Cpbuji
auKa pukas mpikutuma Fenyonuke ¢pouje Cnuka 2: lMpuka3 manonpodajHo2 mpxcuwma Peny6auke Cpbuje
(y xurbadama moHa)

U3gop nodamaka: MUE, MKC u M®



> [Mpema nogaumma P33C, y nepuogy jaHyap-asryct 201l.rogmMHe 3abenexeH je pacT WMHAOYCTPUjCKe
npousBoare o4 3% y 04HOCY Ha UCTM Nepuog npowne rogunHe. ICTOBpeMEHO je y CTPYKTYpU NOTPOLLHe
nomahuHcTasa, 3abenexkeH naj pacnosoXKMBUX CpeacTasa 3a TpaHcnopT (8,9% y Q2 y ogHocy Ha 9,1% y
Q1l).

> [oTpowra gm3en ropmea je U Hajasbe y Nopacty, ¢ TUM A3 je jeaaH aeo notpowme [12 cynctutyucaH
nox ymem EJ1, Koje ce o maja meceua WMHTEH3MBHO yBO3e Apyre KommnaHuje. Kaga ce y noTpowmy
MOTOPHMX FOpPMBa YK/bY4YM 1 OBaAj AepuBaT, pacT NoTpoLHe cpearnx aepmsaTa nsHocu 2,0%

> YB03 EBpo EJ1 N0 y/ba pacTe reoMeTpUjCKOM NPOrpecujom og, Maja 4o centembpa. Kako ce oBaj aepusar
npozaje 6e3 akumM3e, LLeHOBHO je BEOMa KOHKYPEHTaH M Npey3eo je 3HavajaH geo notpowe 2.

> ,Low cost” KomnaHuje Koje cy ce nojasune Ha Aepoapomy beorpaz, Aosene cy Ao noseharba NOTPOLLHE
MJIa3HOT ropu1Ba

> WHTeH3uBUparbe MHOPACTPYKTYPHUX PafoBa YTULANO je Ha 3HAaTHO noBeharbe NOTpolHe HBUTYMeHa.
Kako je uctospemeHo nosehaHa npoussogra buTymeHa y paduHepujama, ydyewhe yBosHor butymeHa y
NOTPOLLHU je CMarbeHO Ha cBera 4%.

Pauno nokasatesmu

NpomeHa
Pauuo 9IM’10 9M ’11
. MU3Hoc %
MpuHOC Ha YKYNHU KanuTtan 7% 39% 329% 475%
(6pyTO AO6UT/YKYNHU KanuTan)
*

HeTo NpMHOC Ha CONCTBEHW KanuTan 3% 31% 28% 914%
(HeTo Aobut/concTBeHu KanuTan*)
MocnoBHu HeTo fo6UTaK . 12% 22% 10% 77%
(nocnosHM AobuTak/HeTo npuxoa o4 npoaaje)
U G 328% 148% -180% -55%
(KpaTKopouHe 1 ayropoyHe obaBese/yKynaH KanuTtasi)
CTeneH 3aAy)XeHOCTH 131% 126% 5% 4%
(KpaTKopouHe 1 ayropoyHe obaBese/concTBeHn Kanutan*)
n |

MKBUZAHOCT | cTeneHa 16% 229% 6% 389%
(roToBMHa M TOTOBUHCKM EKBUB./KpaTKOPOUYHe obasese)
NuksunaHocr Il creneHa

Arocr Tl crene 51% 75% 25% 48%

(06pTHa MMoBUHa-3an1nxe/KpaTKopoUHe obaBese)
Pauuo HeTo 06pTHOr poHAa 2% 32% 30% 1931%

*ConcmeeHu Kanuman = 0CHOBHU KanNuman + ocmanu Kanumasn

MoKasaTtesby Mo akumju

MNokasate/m BpeaHoct

MNocneara ueHa No akumnju 624 PCA,
Hajsuwa ueHa 865 PCA,
HajHu»ka ueHa 442 PCA,
TpuwHa KanutTanusaumja Ha gaH 30.09.2011. 101.749.689.600,00 PCA,
[o6uTak no akuujusa nepuoa

01.01. - 30.09.2011. 166,46 PCA,
[o6butak no akuujusa nepuog,

01.01. - 31.12.2010. 101,09 PCA
P/E* pauno 6,17
KrwurosoacrseHa BpeaHocT Ha aaH 30.09.2011. 454,67 PCA,
P/BV pauuo 1,37
UcnnaheHa guBuaeHaa no akumjmu 2010. [ApywTso je nocnoano ca fobutkom y usHocy 16.484.381.000 PCA.**

(3a nocneptoe 3 ropune) 2009. [lpywTso je nocnosano ca ry6UTKom y usHocy og 37.636.111.000 PCA,
2008. [pywTBo je nocsoBasno ca rybutkom y usHocy og 8.022.615.000 PCL,

* LeHa akyuja Ha 0aH 30.09.2011. y o0Hocy Ha EPS 3a nepuod 01.01. - 31.12.2010.

** YnpasHu 0860p je doHeo Odnyky o pacnodenu dobumu 3a 2010. 200uHy npema Kojoj ce dobum pacropehyje Ha nokpusare 2ybumaka npeHeceHux u3

npedxo0Hux 200uUHa

I = e e 13
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bunaHc cTamba

AKTUBA 30. centembap 2011 31. peuembap 2010
(HepeaudupaHu)

CranHa MMOBMHA 125.126.550 108.326.343
HematepujanHa ynararba 4.671.296 4.835.761
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 115.049.889 98.014.391
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.469.937 1.393.170
Yyewha y kanutany 2.554.148 2.578.753
OcTanu AyropoyHu GUHAHCUjCKM NAacMaHu 1.381.280 1.504.268
O6pTHa MMOBUHA 78.931.779 68.800.658
3anuxe 35.862.166 33.999.967
MoTpaxkusarba 20.525.673 12.945.719
KpaTKopouHM pUHAHCUjCKM NAaCMaHu 2.503.915 2.513.880
MNMopes Ha goaaTy BpeaHocT u ABP 3.916.847 3.940.358
[OTOBUHCKM eKBMBAJIEHTU N FTOTOBMHA 11.318.274 10.595.830
OpnoXeHa nopecka cpeacrsa 4.804.904 4.804.904
YKynHa aktusa 204.058.329 177.127.001
BaHb6unaHcHa akTUBa 78.684.286 88.793.346
NACUBA
Kanutan 74.138.288 47.018.714
OCHOBHM 1 OCTa/IN KanuTan 87.128.024 87.128.024
Pesepse 889.424 889.424
PeBanopusaumoHe pesepse 12 39
HepeanunsosaHu gobuum no ocHoBy XoB 39.102 48.417
HepeannsoBaHu rybuum no ocHosy XoB (62.709) (49.236)

HenoKpuseHu rybutak

(13.855.565)

(40.997.954)

[yropoyHa pesepBucara u obasese 77.437.801 67.428.694
[yropoyHa pe3sepBucama 18.366.664 18.501.540
LyropoyHu KpeauTun 26.343.464 26.645.540
OcTane ayropoyHe obasese 32.727.673 22.281.614
KpaTKopouHe o6aBese 50.700.052 61.221.058
KpaTKopouHe puHaHcHjcKke obaBese 11.483.072 21.805.638
O6aBe3e 13 nocnoBaka 24.857.580 24.944.688
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 6.422.155 6.394.456
O6aBe3e No 0CHOBY Nope3a Ha A0AATy BPeAHOCT U OCTa/INX jaBHUX

npuxoaa v MNBP 7.212.635 7.456.869
O6aBe3e No OCHOBY Nopesa Ha JobuTt 724.610 619.407
OpanorkeHe nopecke obaBese 1.782.188 1.458.535
YKynHa nacusa 204.058.329 177.127.001
BaHb6bunaHcHa nacusa 78.684.286 88.793.346

*y.000,00 PCA

*OcHosHU Kanuman y usHocy 00 87.128.024.000 PC/] cacmoju ce 00 aKyujckoz u ocmasoe Kanumana. BpedHoCm aKyujcKoe Kanumana pe2ucmposaHoa y AzeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe y
u3Hocy 00 81.530.220.000 PC/] je 3aCHOBAHA HA NPOUeHU 8peOHOCMU HEHOBYAHO2 ynoz2a Ha 0aH 31.05.2005. 200uHe, paheHe 3a nompebe u3pade deobHoz bunaHca u ocHusara HAC a.0. Hoeu
Cad oonykom Bnade Penybauke Cpbuje. Pesusop ¢puHaHcujckux uzsewmaja 3a 2005. 200uHy je ymepouo 0a je y pavyyHosoocmeeHum esudeHyujama HAC a.0. Hosu Cad spedHocm o0cHO8HO2
kanumana eeha 3a 5.597.804.000 PC/] 00 u3Hoca peaucmposaHoz y AzeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe. [1o Hanozy Pesu3opa 08a pasuka je npukasaHa kao Ocmanu kanuman.y 2009. 200uHu
u3Hoc 00 20.000 PC/] je npebayeH Ha no3uyujy Ocmanu kanuman Kako 6u ce ycaeaacuno cmarbe usmehy epedHOCMU GKYUjcKO2 Kanumana peaucmposaHoz y LieHmpanHom peaucmpy
(81.530.200.000 PC/]) u 8pedHOCMU y M0CA08HUM Krbu2ama (81.530.220.000 PCA) wmo ce eudu y ussewmajy 3a 2009. 200uHy Kao Kpemarse Ha Kanumary.
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bunaHc ycnexa

MocnosHu npuxoaun

Mpuxoan oa npoaaje

Mpuxoam of, akTMBMpPaHba YYMHaAKa U pobe
MNosehatse BpegHOCTM 3a/1MXa YYMHAKa
OcTanu NocNoBHU NpUXoaun

MocnoBHu pacxoau
HabaBHa BpeaHoCT npogate pobe

TpOoLWKOBK maTepujana

TpoLlKoBYM 3apada, HakHaAa 3apada M OCTanu IMYHU Pacxoam

TPOLWKOBM amopTU3aLIMje U pe3epBucatba

OcTanu NOCNOBHU pacxoam

MocnosHu pobutak

®PurHaHCKjCKM Npuxogmn
®PurHaHCKjcKM pacxoam
Ocranu npuxoan
OcTtanu pacxoau

[o6utak npe onopesuBara

Mopes Ha gobuTtak
Mopecku pacxoaun nepnoaa
O410KeHN NopPecKM (pacxoam) npuxoam nepnosa

Heto pobutak

OcHOBHa 3apaga no akuuju

- U3 peOBHOT NOC/N0Baba

- U3 NOCNOBakba Koje ce obycTas/ba
Pa3soatbeHa 3apaga no akumju

- U3 peoOBHOT NOC/0Baba

- U3 NOCNOBakba Koje ce obycTas/ba

MNepwuop op geset meceum
Koju ce 3aspuimo 30. centembpa

2011. 2010.
(HepesudupaHu) (HepegudupaHu)

138.091.064 119.577.606
132.958.057 111.897.485
2.795.279 1.654.814
2.116.242 5.941.110
221.486 84.197
111.189.342 106.124.968
9.774.609 2.582.352
70.111.785 74.803.286
15.979.952 15.201.142
5.657.504 4.991.359
9.665.492 8.546.829
26.901.722 13.452.638
6.510.855 6.063.365
3.063.141 17.828.513
2.858.015 4,111.235
4.274.245 3.433.040
28.933.206 2.365.685
1.467.163 42.331
(323.654) 353.814
27.142.389 2.677.168

0,17 0,02

*y.000,00 PCA



FnaBHM Kynum

Kynau, fpomer Yyewhe y yKynHOm npuxoay
y munnoHmuma PCA,
OMV Cpbujag.o.o0. 11.144 7%
LUKOIL Cpbujaa.a. beorpag 10.823 7%
CPBUIJATAC JI HosunCag, 10.084 6%
XWUN NeTtpoxemuja a.a. MaHyeBo 10.066 6%
YKynHo: 42.117 27%
Ocranu Kynum 115.360 73%
YKynHo: 157.477 100%

*ynepuody 01.01.-30.09.2011.

FnaBHu gobas/baun

T YKynHo ayr Yyewhe y ykynHum obasesama
y munmoHuma PCA, npema pgob6as/baunma
Gazprom Neft Trading Gmbh 17.601 73%
OMV PETROM S.A. 706 3%
YKynHoO: 18.307 76%
Octanu pobaB/baun 5.735 24%
YKynHo: 24.042 100%

*cmarbe Ha daH 30.09.2011

HauuH popmuparba TpaHchEepHUX LieHa

TpaHcoepHe ueHe y 2011. roguHu geduHucaHe cy ,Metogonornjom obpadvyHa TpaHcPepHMX ueHa HadTe w3
nomahe npousBoatbe, AepuBaTta HadTe, AepvBaTa NPUPOLHOT raca, MPUPOAHOT raca, y/ba U MasuBa v BoZe Jasak
y HUC a.n. Hosu Cag 3a noTpebe ynpas/bavykor payyHoBOACTBA", Koja ce npumersyje og 01.01.2010. rogmHe.

Y metogonoruju TpaHcoepHux ueHa 3a 2011. roauHy je NMpuUMerbeH , TPXKULIHWM NPpUHLMNY, a Takohe Baxu u
NPUHUMN ,jeaaH Npou3BoA, jeAHa TpaHcpepHa LeHa”.

MpuHLUMN ,jeaaH npovssog, jeaHa TpaHchepHa LleHa” 3HauM Aa YKOJIMKO jeaH NMpou3BOA UMA [ABE WM BULLe
BeNenpoAajHUX LLeHa Kao TpaHCchepHa LLeHa Ce NpUMErbYje LLeHa Koja je HajHMKa.

TpaHchepHe LEeHe Koje CNyKe 3a reHepucakbe MHTEPHUX npuxoga msmehy cermeHaTta nocnosarwba HUC-a cy
yTBpheHe Tako Aa oaparxkaBajy TPKULIHM NOJI0XKaj CBAKOT CerMeHTa NoC/10Bakba.

Pasnmkyjemo cnesehe TpaHcdepHe LeHe:

> TpaHcoepHy ueHy 3a gomahy HadTy, 1 OHa je yTBpheHa npema T3B. ,M3BO3HOM napuTeTy”. O6pauyH
TpaHcoepHe uUeHe gomahe HadTe: KoTaumjcKa LeHa pedepeHTHe HapTe Ha CBETCKOM TPXKUWTY +
npemuja/aAUCKOHT 3a KBanuUTeT y oAdHocy Ha pedepeHTHY HadpTy — TPOLIKOBM TpaHcrnopTta A0
PErMoHa/IHOT TPXKULITA;

> TpaHchepHy ueHy npupoaHor raca (usmehy Bnaoka McTpaxmBare M nponsBoata U bnoka Mpepage) u
TO je NpojajHa LeHa NPUPOAHOT raca no Kojoj bnok NctpaxkmBare n NnponsBoaHa npojaje npmpoaHu
rac JN1 Cpbwjarac;

> TpaHcoepHe ueHe aepvBata HadTe (M3mehy Bnoka Mpepase u bnoka Mpometa) cy MUHUMMaNHe
BesenpoaajHe ueHe Ha gomahem TPXKULWTY Tj. LeHe Koje bu Mpepaaa Kao TPXKULHKM cybjekaT morna aa
MOCTUTHE Ha AoMahem TPXKULITY.
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MpomeHe Behe og, 10% Ha MMOBUHM, 06aBe3ama U HETO A06UTKY

MmoBuHa

HekpeTHMHe nocTpojera
u onpema

MNoTtparkusarba

O6ase3e

HepeanusosaHu gobuumn
Mo OCHOBY XapTuja oa,
BpeAHOCTH

HepeanusosaHu rybuum
Nno OCHOBY XapTuja op,
BpeAHOCTH

HepacnopeheHu aoburak

Fyéurak

Ocrane pyropo4vHe
obaBese

KpatkopouHe ¢puHacujcke
obasese

O6aBe3e No ocHOBY
nopesa Ha go6uTak

OpnoxeHe nopecke
obaBese

Pesyntar

Heto poburak (ryéburak )*

MpomeHe Behe op,
10%

17%

59%

MpomeHe Behe op,
10%

-19%

27%

65%

-29%

47%

-47%

17%

22%

323%

Ob6jawmere

HajsHayajHuja ynarawa [pywtsa y nepuogy of AeBeT Meceuu Koju ce
3aspwuo 30. centembpa 2011. roavHe OAHOCE Ce HA M3BPLUEHA YAarakbay
MHC/DHT npojekat (ynarata y noctpojerbe 3a 61arM XMAPOKPEKUHT U
xuppoobpagy) y msHocy oa 10.198.330 xumwasa PCA. Crarbe oa Tvx aBaHca
n06aB/bauMma No UCTom ocHoBy Ha aaH 30. centembpa 2011. roamMHe M3HoOCK
9.524.574 xwmwapa PCL.

PacT notpaxuBarba ca cTakbem Ha gaH 30. centembpa 2011. roanHe y oaHocy
Ha 31. geuembap 2010. roagnHe M ca UCTUM MOBE3aH PacT NpUXoaa o4 npoaaje
y 2011. roauHM Yy LEeANHM ce OAHOCKM Ha pacT npoaaje Npou3BoAa WM ycayra
Mpepyseha, npoayxere poka paocneha noTpakuBara, Kao W pacT
noTtpaxusarba og Cpbujaraca Hosu Cag, (y usHocy oa 2.294 mununona PC/l)

Ob6jawmere

Cmatberbe M3Hoca HepanusosaHux gobutaka no ocHosy XOB ca cTarbem Ha
naH 30. centembpa 2011. roauHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe ce
Yy UeJVHW OAHOCU Ha CMatberbe BpeAHOCTM ynararba y XOB HamerbeHe
npojaju no ocHoBy cBohera BPeAHOCTM ynarawba Ha dep (TPRULIHY)
BpegHocT (/lyka [yHas a.a. MaHuyeBo; JiuHae Tac Cpbuja a.ao.
Beuej;KomepuujanHa 6aHka a.4. beorpag; Jybmec 6aHKa a.a. beorpaga).
Moseharbe u3Hoca HepannsosaHux rybutaka no ocHosy XOB ca cTarbem Ha
naH 30. centembpa 2011. roauHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe ce
Yy UENVMHW OAHOCU Ha CMarere BpeaHOCTM ynarawa y XOB HamereHe
npogaju no ocHoBy cBoherwa BPeAHOCTM ynaratba Ha dep (TPRULIHY)
BpegHocT (Monutuka a.n. beorpag; baHka [MowTaHCKa WTeauoHMUA a.a.
Beorpag; [lyHas ocurypatbe a.a.0, beorpag; CrL, NMuHKK a.4. 3emyH, beorpag).
HepacnopeheHnn gobutak ca crarbem Ha gaH 30. centembpa 2011. rogunHe y
LEeNIMHN Ce OAHOCU Ha OCTBApPEHW pesynTaT y nepuoay o4 AeBeT MeceLn Koju
ce 3aBpLlumno gaHa 30. centembpa 2011. roguHe.

Cmatberbe rybuTtka Ha paH 30. centembpa 2011. roauHe y oaHocy Ha 31.
Aeuembap 2010. rognHe ce ogHOCK Ha nokpuhe rybuTka U3 paHUjuX roauHa
ocTBapeHUM Ao6uTKoM 3a 2010. roguHy.

PacT octanux ayropoyHux obasesa ca cTtarbem Ha gaH 30. centembpa 2011.
roavHe y oaHocy Ha 31. geuembap 2010. Haj3HauYajHMjUM Ae/10M Ce OAHOCU Ha
noBnayerbe HOBMX TPaHWM KpeawTa oJobpeHOr o4 CTpaHe MaTW4YHOr
npeay3eha Facnpom wedT-a y nsHocy og 10.473 munvoxa PCA.

Cmatberbe KpaTKOpouHUX obaBesa ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2011.
roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe Haj3HayYajHUjUM Aenom ce
0fHOCK Ha u3Mmupere gocnennx obasesa y nepuody o aeset meceun 2011
rogvHe, Kao WM Ha penporpamuparbe obasesa npema BYE (BaHka WHTeca)
CnoBaukKa, Epcre 6aHka XonaHauja, Anda 6aHka beorpag v BojsohaHcka 6aHKa
Hosu Cag.

Mosehatbe obaBe3a Mo ocHOBY Mopesa Ha [06WUT ca cTawem Ha AaH 30.
centembpa 2011. roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roamMHe ogHocu ce
Ha YKa/KyaucaBatbe obaBe3a nopesa Ha J06WUT, a Ha ocHoBy yTBpheHor
nopesa Ha 4o06UT No nopeckoj npujasu 3a 2010.

Pact oanoxeHux nopeckux obasesa ca cTarbem Ha AaH 30. centembpa 2011.
roguHe y ogHocy Ha 31. pgeuembap 2010. roauHe OofHOCU HA NpPUBpPEMEHe
pa3nuKe No OCHOBY obpauyyHaTe amopTu3aumje y payyHOBOACTBEHE CBPXe W
amopTu3zaumje npu3HaTe y Nopecke Cepxe.

Mo3nTBaH TpeHA KpeTara pesyaTaTa Ce Haj3HavyajHujuM AeNoM OAHOCK Ha
nobosblwarbe onepatMBHe ePUKACHOCTM Kao W ONTUMM3aLMjy TPOLUKOBA
[pywTBa, 3aTm yHanpehusare acopTumaHa u TpaHcdep know-how ca
maTtuyHor npegyseha Macnpommwedra Ha [pyluTeo.

*ynopedHu nooamak je 30. cenmembap 2010. 200uHe



Ynaramwa

Ha 39. cegHuuUM MHBECTULMOHOI KOMMUTETa, ofprKaHoj paHa 08.11.2010. roguHe ycBOjeH je cpeaHOpOoYHU
WMHBECTMLMOHM Nporpam (y aasbem Tekcty CUM) Ha Kom je NpenoyeH nnaH ynararba 3a CAPEX y nepuogy 2011. —
2013. roauHe.

Mpema CUM-y y 2011. rnaBHWM NpaBLM ynarakba Cy YCMEPEHW Ka peanusaumju cnegehux rpyna npojekata -
MHC/DHT+H2, eKoNOLWWKKN NPOjeKTH, NPOjeKTn y npepaan, NPomMeTy, npounsBoarKn HadTe 1 raca, Kao n ogpeheH
6poj NpojeKaTta y CTpy4HUM cayKbama.

Y npeux geset meceum 2011. roamHe je peanmsosaHo 16,32 munanjapae gmMHapa 3a nHeectuumje, wTo je 3a 103%
BULLIEY OAHOCY Ha uctn nepuog 2010. roguHe.

HajsHauajHuja ynararba y npousBoatbM HadTe U raca y npeux geseT meceuy 2011. roguHe 6una cy y NpojekTuma:

PSA (Production Sharing Agreement) AHrona

leonowko uctpaxkmeame Ha noapydjy BojsognHe

MpojekTn ayTomaTursaLmje U PeKOHCTPYKUMje MHPPACTPYKTYpe Ha HAGTHUM U FAaCHUM NOo/bUMA
Xugpaynunuko ¢pakTypuparse bywoTnHa

PekoHcTpyKumja cuctema BOKA

Yrpagha ECMN aybuHCKMX nymnu

Bywerse paspagHux bywoTuHa

V V. V V V V V

Haj3HauvajHuja KanutanHa ynarawbay npsux geset meceum 2011, roamHe, Be3aHa 32 €KO/10rMjy, Cy peanm3oBaHa y
paduHepuju MaHuyeBo Kpo3 cnepehe npojekTe:

> W3rpagra nocrojera 3a pereHepaumjy UCTpOLIEHE CYMMNOPHE KUCenmHe
>  PekoHcTpyKuMja n moaepHusaumja npuctaHuwTa PHIM Ha [lyHasy
> PekoHcTpyKumMja FCC — cMmatberbe emucuje YBPCTUX YecTumLa y aTmocdepy.

U3Bopu PpuHaHcMparba MHBeCcTULMja 9M ’10 9M ‘11 ‘
CAPEX u3 ITH 3ajma (6e3 akpeguTtusa) 5,09 11,79
Ekonoruja 1,06 1,43
MHC/DHT 4,03 10,35
CAPEX u3 OCF (HUC-oBa cpeacrBa) 2,95 4,53
Ekonoruja 0,00 0,07
MHC/DHT 0,00 0,02
AHrona 0,45 0,17
MpojeKTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKToM 1,17 2,69
MpojekTn 6e3 AUPEKTHUX EKOHOMCKMX edekaTa 1,33 1,58
YKYMNHO: 8,04 16,32

*y mapo PCA 6e3 4B-a
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103% '

16,32

8,04 /

9M 10 9M "1

MpojekTn 6e3 ANPEKTHOT EKOHOMCKOT edeKTa
MpojeKTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKToM
M AHrona
W Ekonoruja
B MHC/DHT

Cnukald: MpaghuyKu npuka3s peanu3osaHux ynazarsa us lH 3ajma u OCF-a
(y mapd PC/A 6e3 MAB-a u akpedumusa)

Pesepse
30.09.2011 31.12.2010

Pesepse, y 000 PCA, 889.424 889.424

PeBanopwusaumoHe pesepse, 12 39

y 000 PCAL

HaunH dopmmparba Pesepse y U3Hocy og 889.424 xu/bage AnHapa y LEeMHU ce O4HOCE Ha pe3epBe GopmupaHe
Yy paHujem nepuody y ckiafy ca paHuje Baxkehum 3akoHom o npeaysehuma. Mpeaysehe je y
CK/laZly ca NOMeHYTUM 3aKoHOM 6uno y obasesn aa usasaja 5% [o6uTK, cee AOK pesepsa He
OOCTUrHe cTaTyToM YTBpheHy cpasmepy npema OCHOBHOM KanuTasny, a Hajmarbe 10%
OCHOBHOT KanuTana.

Ynotpeba -

= 20



bpoj 3anocneHmx

Crambe Ha aaH 30.06.2011. MpomeHa
OrpaHuM 1 opraHn3aLMoHn
Aenosu C Yenyxte . | YKynHo HUC yenysne . YKynHO YK(‘;:)H °
opraHusauuje opraHusaumje
1 2 3 4(2+3) E 5 6 7(5+6) 8(7:4)
Bnok Uctpaxunsare n nponssoara 1.197 0 1.197 1.199 12 1.211 1,17%
Bnok HadTHu cepsucu 1.491 246 1.737 1.877 382 2.259 30,05%
Bbnok MNpomet 3.483 1.048 4,531 3.484 1.177 4.661 2,87%
Bnok MNpepaga 2.064 0 2.064 1.826 0 1.826 -11,53%
Bbnok EHepreTuka - - - 2 0 2 -
HWC CrpyyHe cnyxbe 1.496 2 1.498 1.237 2 1.239 -17,29%
YKYMNHO HUC a.a. 9.731 1.296 11.027| 9.625 1.573 11.198 1,55%
15.572

13.809
i, 11358 11.279 11.027 11.198

0% - 2257 [ 21,37%

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010. 31.03.2011. 30.06.2011. 30.09.2011.

EHUC ®YcnyxHe opraHusaunje

,Mporpam 750“

Ha ocHosy Yrosopa o Kynonpogaju akunja HUC-a n 3aksbyyeHor counjanHor nporpama, HUC moxe ga npegnoxu
pacKuA, pagHoOr o4HOCA, NOA YC/I0BOM A3 3anoC/€HOM UCMIATU jeAHOKPATHY OTNpeMHUHY y nsHocy og EYP 750 3a
CBaKy HaBpLUeHy roAuHy PagHOr CTaXa Kao 1 YeTupm npoceyHe 3apage Kog lNocnogasua.

Peanusauuja nporpama A406pOBO/LHOI OAaCKa OCTBapYje ce y3 CTPOro nowToBakbe obaBesa Koje je HAC npeyseo
nocne Aonacka Hosor BehuHCKOr akumoHapa. Oaslyka O o4J1acKy 3amnoCc/eHor y Nporpamy Moxe 6utu goHeTta
CaMo y3 y3ajamHy 2,06pOBO/bHY OZ/IYKY 3aMOC/IEHOT U KOMMAHWje.

YKynaH 6poj 3anoc/ieHnxX Koju Cy HanyCTUAN KOMMaHWjy No NporpammMma CTUMY/IaTUBHUX OA/1a3aKa y NPBUX AeBET
meceum 2011. rogmHe usHocu 472, AOK je CTUMynaTMBHE Mporpame y OBOM nepuody npuxsatuio jow 310
3aMoOC/IeHMX YMjU je pafHWM ofHOC npecTao HakoH 30.09.2011. anuv je U3BPLUEHO YKa/Ky/MCcaBake (LUTO YKYMHO
YnHK 782 3anocseHa).



3aBUCHA ApyLUTBA
~ Yyewhey OCHOBHOM

MocnoBHO ume Cepuwite n agpeca Kanurany (%)
O 3oHe a.n. beorpag yn. Mapuwana Bupjysosa 6p. 3-5, beorpag, Cpbuja 100%
NIS Oversiz o.0.0. basbLwoj ronoBuH nepysiok 12, Mocksa, Pycka ¢peaepaumja 100%
,HWUC Metpon“ EOOA, Byrapcka Ob6opuwTe 6p. 10, CtonnuHa, Coduja, byrapcka 100%
,HWUC Netpon“ C.P.J1. PymyHuja Oanunen Nanvenonony 4-6/3, bykypewrt, PymyHuja 100%
;:::62:2;0;;"'2‘:0" ARL9EINCL Mpujeaopcka 66; Nakrawu, GocHa 1 XepLerosuHa, 100%
’I’SI:.::OMT'::JT;?:\::;;:;T;a " 1093 byaumnewTa, Mahapcka, Kozraktar u., 30-32 100%
JappaH — Hadrarac A.0.0. bawallyka MBaHa Pparbe Jyknha 7, bama Jlyka, BuX 66%
HUC- Ceetnocr 4.0.0. byjaHoBau, MHaycTpujcKka 30Ha 66, byjaHoBau, Cpbuja 51,32%
JYBOC p.0.0 bop bhopha Bajdepra 29, bop, Cpbuja 51%
000 ,,CN PaHuc” MockoBcka obnact, YepHoronioBKa, Pycka ®eaepauuja 51%

*Peaucmpayuja HosoocHosaHoez npedyseha ,llaHoH Hagpmazac” KOT bydumnewma, Mahapcka je okoHyaHa daHa 03.10.2011. 200uHe

e 2



CnyyajeBu HeU3BECHOCTU

Y cknony ¢uHaHcmjkux mssewTaja HUC a.a. Hosm Caa, meHaLMeHT AOHOCK PayvyyHOBOACTBEHE MNPOLEHE U
NpeTnocTaBKe Koje ce ogHoce Ha byayhHocT. Pesyntnpajyhe npoueHe he no geduHMUMjK, PETKO BUTK jeaHaKe
OCTBapeHVMM pe3ynTtatuma. HajsHauajHuje npoueHe n NpeTnocTaBKe Cy NpoLEeHeHa pe3epBucakba 3a yMakbere
BPEAHOCTM NOTPaXKMBakba Of Kynaua, pe3epBucakba No OCHOBY OYEKUBAHMX edeKaTa HeraTUBHUX MCX0Aa CYACKUX
CMpoBa Kao U pe3epBMcakba 3a 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeauHe.

MoTparkmMBatba OZ, Kynaua ce MHULMjanHO Npu3Hajy no dep BpefHOCTU. Pe3epBucarbe 3a yMarbere BPELHOCTH
noTpaxuBara ce yTBphyje Kaga noctoju objekTMBaH Aoka3 aa Mpeaysehe Hehe 6uUTK y moryhHoOCTM Aa HannaTtu
CBE M3HOCE Koje NoTpayje y CKAazy ca NpBOOUTHUM yCI0BUMA.

3a npBYy Knacy KOMUTEHATa (KOMUTEHTU KOjuU MO YKYMHOM WM3HOCY Ha AaH bunaHca cTarba npeactas/bajy 80%
YKYMHOT M3HOCa MOTParkMBatba), MPOLLEHYje Ce PU3MK HamnaTe NoTpaxuBara y3umajyhu y o63up nHaukatope
yMmarbera npojdajHe BPeAHOCTM MNOTpPaXKMBakba M TO: CTAPOCHY CTPYKTYpPY MOTpPaXKMBakba, MPOLEHEeHyY
HanNNaTMBOCT Ayra o4, Kynua y CKAady ca HeroBum GpuHaHcujckum moryhHoctuma, u noctojehom mctopujom
Kallkbera HanmnaTte o4 Kynua. Y ckaaay ca TMM, BPLUKM ce pe3epBucatkbe 32 YMakbere BPeHOCTM NOTPaXKuBama,
OZLHOCHO KOpeKLMja UCNPaBKe BPeAHOCTU Ha TepeT pacxoaa nepuoaa.

3a gpyry Kaacy KomuteHata (KOMUTEHTU KOjU MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca cTarba npeactasbajy 20%
YKYMHOT M3HOCa MOTParkMBakba), MPOLEHYje Ce PU3MK HamaaTe MoTpaxkMBarba y3umajyhu y o63up Kaltberse y
usspllery nnahama, Te ce ncnpaBka BPeAHOCTM OBMX KOMUTEHaTa dopmupa ako nnaharbe Huje U3BpLIEHO: Y
poky o, wesaeceT (60) AaHa oA AaHa AOCNENOCTM OLHOCHO O, POKa 33 YHOC A,eBU3a Y 3eMJ/bY OLHOCHO, Y POKY 0f,
aesegecet (90) gaHa o4 faHa A0CNENOCTM 33 NOTPaXKMBakba 3a TeYHM HadTHU rac, ucnopydyeHy poby/eHepreHTte
AomahvM NoTpoLLaYMMa Yy KaTeropuju « Aa/bMHCKM CUCTEMM rpejarba» (TonsiaHe), NOTPaXkMBakba Of, Kynaua Koju
ce duHacupajy us byl eta (Bojcka, nonuumja, 34paBCcTBo, 06pa3oBatbe, KenesHuue uta.)

KrourosoacteseHa BpeaHOCT NOTParKMBakba YMakbyje Ce MPEeKo UCnpaBKe BPeaHOCTWM, 3 M3HOC ymakbera ce
npusHaje y bunaHcy ycnexa y oKBUpy nosunuuje ,octanm pacxoam”. Kaga je notparkneakbe HeHanaaTUBO, OTnucyje
Ce Ha TepeT UCNPaBKe BPeAHOCTU NOTPAXKUBAHA.

Mpenysehe je Ha pgaH 30. centembpa 2011. roanHe 3a OKo 56% b6pyTO BpPeAHOCTU YKYMHWUX MOTPA*KMBaHba
dbopmunpano ncnpasky BpeaHOCTU.

PykoBoacTBO [pyLiTBa je NPOLEHWUIO U U3BPLUM/IO Pe3epBUCatbe 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CPeAuHe Ha AaH bunaHca
CTakba y usHocy oz 881.162 xumwapa PCL, Ha OCHOBY MHTEPHE MPOLLEHe O ycarnaweHocTn JpyTea ca 3aKOHCKOM
perynatusom Penybnunke Cpbuje. Y cknagy ca KynonpogajHum yroBopom [Mpeaysehe je y geuembpy 2009.
roAVHE aHra)KoBaNno He3aBUCHOT KoHcynTaHTa, D’Appolonia, Wtanuja, ca uumbem npoueHe ycknaheHocTu
Moc/I0Bakba Ca 3aKOHOM O 3aLUTUTU KMUBOTHe cpeauHe Penybavke Cpbuje n mehyHapoaHom perynatvsom. Pasau
peanusaumje oBora um/ba, npema mnssewwTajy D’ Appolonia,noTpebHo je cnpoBecTn HM3 Nporpama uuje je ycajarbe
y TOKy. PykoBOACTBO CMaTpa 43, TPOLUKOBM MOBE33aHW Ca MWUTarbMMa 3alUTUTE KMBOTHE cpeguHe Hehe 6utu
3Ha4ajHO BMWMK oA Beh yKasKy/IMCAaHUX TPOLUKOBA. YKO/IMKO TPOLUKOBM UMMNAEMEHTALMje YCBOjeHWX nporpama
6yay suwwn of, npeasuheHor nsHoca moryha cy A40AaTHA pe3epBurcatba.
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OCTANIO

BuUTHM NnocnoBHM porahaju Koju cy ce Aecunn HaKoH gaTyma 6unaHca cTarba

Huje 6uno 6uTHUX porahaja HakoH AaTyma bunaHca cTama.
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HAMNOMEHE

1. HWUC a.a. Hoeu Cag Mma ycBojeH KoaeKc KopnopaTUBHOT yrpaB/batba Y NUcaHOj GopmMu Koju je objaBsbeH
Ha CajTy KOMMNAHWj€ WWW.NIS.rs y Aeny HamerweHoM NHBeCTUTOpMMA M aKLLMOHApMMma.

2. HUCa.n. Hosu Cag Huje CTULLQ0 CONCTBEHE akumje

e e

e —
= ___ ___—————a.

Anekcej Ypycos
HUC a.g. Hosun Cag
3aMeHWK reHepanHor AMPeKTopa,
pyKkoBoamnay, GyHKLMje 3a PUHaHCK]e,
€KOHOMMUKY,NIaHMpake 1 PaYyHOBOCTBO
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M3jaBa 0 orpaHuuery 04roBOPHOCTU

OBaj OOKYMEHT je npunpemsbeH oz ctpaHe HNC a.a. Hosu Cag (,ApywTBo”) v cagpxu nHbopmauuje y Besm ca
[pywteom y LMy NpeacTas/barba UHBECTUTOPUMMA. OBaj AOKYMEHT He npeacTaB/ba OBMAO KaKBy MOHyAy WAu
no3uB Ha NOHyAy Npoaaje, uan 6uno KakBo HaBohere Ha BUI0 KakBy NOHYAY 33 KYMOBUHY WM YNUC aKLWja Uau
OPYrux xapTuja o4, BPeAHOCTU 3aMeH/bUBMX 3a akuuje ApywTea, HATK OBaj AOKYMEHT HU BU/IO KOjU HEroB A0,
Kao HY YnkbeHnUa Aa je OBaj JOKYMEHT yUnHbEH AOCTYMHUM U AUCTPUOYUPAH, HE MOTy NPeACTaB/baT OCHOB 33
6110 KaKaB YroBOP WM MHBECTULLMOHY OZJYKY, U Y Ty CBPXY CE Ha by HUje moryhe OCIOHUTMU.

CBM KOPUCHULM OBOF AOKYMEHTA KOjU PasmaTpajy KYMOBWHY TaKBUX XapTuja Of BPeHOCTM Ce OBUM MyTem
ynosopaBajy ga 6u 6uio Koja TakBa KyrnoBuHa Tpebana ga byae yunreHa camo Ha OCHOBY MHpopMaUMja Koje cy
caZip}KaHe y NPOCNEKTY UAKN BUI0 KOM A PYrom [OKYMEHTY CacTaB/bEHOM Y CBPXY MOHYAE, U KOju Tpeba KopucTuTn
Y CK/1agy ca OrpaHMyYerbMMa Tamo cafpraHum. He cme 6UTK ocnarbarba y 6110 Kojy CBpXy Ha MHPOpMaLMje Koje
Cy HaBeZEeHe y OBOM ZLOKYMEHTY, Uau BUI0 Koju cagpiKaj Koju je U3HET NPUIMKOM HEroBOr NpeacTaB/batba, Uamn
Ha HEeroBy MOTMYHOCT, TAaYHOCT WAWM ucnpaBHOCT. MHPopmaumvje HaBeaeHe y OBOM AOKYMEHTY He cmejy buTu
TpeTMpaHe Kao AaBarbe MHBECTULMOHOT caBeTa. CBe je yuubeHo y Lm/by 0b6e3beherba Aa UMtbEHWLLE CaapKaHe y
OBOM JOKYMEHTy byay TauHe, M Oa@ M3pa)keHa MULL/berba Oyay uchnpaBHa M pasymHa. Mnak, cagprkaj osor
LOKYMeHTa Huje BepuduKoBaH og cTpaHe OpywTea. CneacTBEHO, HUKAKBa M3jaBa UM rapaHumja, eKChAnuUTHA
AW UMNAULMTHA, ¥ Be3n ca TayHowhy, notnyHowhy munam ncnpasHowhy nHbopmaumja Mam Mulbera Koju cy
CaZipKaHW WN pa3maTpaHU y OBOM [OKYMEHTY HUje AaTta of CTpaHe wuau y ume [pywTtea wuam 6uno Kor og
HEroBUX aKLMOHAPa, AUPEKTOPA, 3aCTYNMHUKA UK 3aMOC/eHNUX Uan 6uno Kor apyror avua. Hu Jpywteo HU 6uno
KOjU Of, HEroBMX aKLMOHApa, AMPEKTOpa, 3acTyMHUKA WM 3anoC/ieHuX HUTU Buao Koje Apyro /Juue He
npuxBaTtajy buio KakBy OArOBOPHOCT 3a BW/IO KoOju rybuTak KoOju MOXKEe HacTaTu MO OCHOBY WAW y Be3u ca
ynotpebom OBOr JOKYMEHTa WM HEHOT CafprKaja WM Ha BUIO Koju ApyrM HauWMH KOjU MMa Be3e ca OBUM
LOKYMEHTOM.

NHbopmaumje y OBOM OOKYMEHTY cagpiKe usjaBe 0 HeusBecHUM byayhum gorahajuma. MsjaBe 0 HEM3BECHUM
byayhum porahajuma obyxeaTajy usjaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHEHULE, U3jaBe Y BE3U ca Hamepama [pylTBa,
BEpoBakba WAM TPEHYTHA OYeKMBara Yy Be3n ca, usmehy ocrtanor, pesyntaTuma nocnoBakwa [pywTsa,
bVHaHCKjCKMM cTakbem 1 anksuaHowhy, usrneauma, pacty, cTpatervjama v MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma
OpywTBo nocnyje. N3 pasnora wro ce oaHoce Ha Aorahaje 1 3aBUCe 04, OKOMHOCTU KOje MOry a/in He Mopajy Aa ce
octBape y byayhHocTu, usjase o HenssecHMM byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoaun NoapasymMeBajy pUsUKe 1
HEW3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pu3MKe U HeusBecHocTU Koje he 6utu oapeheHe y
npocnekTy. JpywTBO yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja ga he ce usjase o HemsBecHuUm byayhum gorahajuma
ocTBapuTh y 6yayhHOCTM M Aa CTBapHW Pe3ynTaTh NocaoBakba, GUHAHCUJCKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U PasBoj
MHAOYCTPUjCKe TpaHe Yy Kojoj [pywTBO nocjayje MOry y 3Ha4vajHOj Mepu Aa ce pas/iMKyjy o4, OHUX KOju cy
npeacTaB/beHU UAM NPETNOCTaB/bEHM U3jaBama O HemsBecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagpskaHu y 0BOM
OOKYMeHTY. [JofaTHO, U YKO/IMKO pe3ynTaTh nocnosBara [pylwTea, HeroBo GUHAHCM]CKO CTakbe U JIMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTBo nocayje 6yay y Ckiagy ca OBAE CafprKaHUM M3jaBama o
HeusBecHUM byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M PasBOj HUCY WHAMKATMBHWM 33 pe3ynTaTte W passoj y
HacTynajyhum nepuoguma. MHbopmaumje cagpKaHe y OBOM AOKYMEHTY AaTe Cy Ha A4aTymM OBOr AOKYMEHTa U
moryhe cy ruxoBe nsmeHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujenHo nvLe Huje nog 61No KakBOM 06aBE30OM @ AXKypupa 1 O4P¥KaBA aKTyeIHUM OBAE CafpiKaHe nogaTke.

Mpey3vmarbem UM nperiefareM OBOTr JOKYMEHTAa CMaTpa Ce Aa CTe cariacHu aa byaete obaBesaHwu rope
HaBeAEeHVM OrpaHUYeHUMa.
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