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Akcionarsko drustvo za holding,
konsalting i menadZment poslove
"GRUPA ZASTAVA VOZILA" - u
restrukturiranju Kragujevac
Skupstini Drustva

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvesStaja Akcionarskog drustva za
holding, konsalting i menadzment poslove "Grupa zastava vozila - u restrukturiranju", Kragujevac i
njegovih zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu "Grupa"), koji obuhvataju konsolidovani Bilans
stanja na dan 31. decembra 2011. godine i odgovarajuci konsolidovani Bilans uspeha, konsolidovani
Izvestaj 0 promenama na kapitalu i konoslidovani Izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i Napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovanefinansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i zaone interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu izvrSene revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije,
Zakonom o racunovodstvu i reviziji 1 Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Ova regulativa
nalaze da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava
da se, u razumnoj meri, uverimo da konsolidovani finansijski izveStaji ne sadrZe materijalno
znaCajne pogresne iskaze. Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih
dokaza o iznosima i obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvesStajima. Odabrani
postupci su zasnovani na revizorskom prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika postojanja
materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim fmansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greske.

Prilikom procene ovih rizika, revizor sagledava interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i
istinito prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizorskih postupaka
koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih
politika i opravdanost racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu
za izrazavanje naseg misljenja sa rezervom.
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Osnov za misljenje sa rezervom

1. Predmet konsolidacije su pojedinacni godiSnji fmansijski izvesStaji maticnog pravnog lica "Grupa
zastava vozila"a.d. - u restrukturiranju, Kragujevac i zavisnih pravnih lica: "Zastava Automobili" - u
restrukturiranju a.d. Kragujevac; "Zastava Kamioni" - u restrukturiranju d.o.o. Kragujevac; "Zastava
specijalni automobili" - u restrukturiranju d.o.o. Sombor; i "ZZZR" d.o.0. - u restrukturiranju,
Kragujevac. Za zavisno pravno lice: "ZZZR" d.o.0. - u restrukturiranju, Kragujevac nije vrSena
revizija pojedinacnih godiSnjih fmansijskih izvestaja, jer nije postojala obaveza prema propisima
Republike Srbije, zbog Cega nismo mogli da se uverimo da li su finansijski izvestaji ovog zavisnog
pravnog lica za koja nije vrSena revizija istinito i objektivno prikazani.

2. Grupaje na dan 01.01.2011. godine izvrsila korekciju poCetnog stanja i po tom osnovu iskazala
uvecanje prihoda iz ranijih godina u iznosu od 47.617 hiljada dinara, uz istovremeno umanjenje
obaveza koje se mogu konvertovati u kapital u istom iznosu. Nakon toga je za visinu napred
iskazanih prihoda umanjen gubitak iznad visine kapitala. Medutim, na osnovu raspolozive
dokumetacije nismo mogli da se uverimo u osnovanost izvrsenih korekcija pocetnog stanja. Pored
toga, Grupa nije u priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima za 2011. godinu korigovala
kolonu prethodne godine, niti je u Napomenama obelodanila razloge i efekte navedenih korekcija,
kako se to zahteva odredbama MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene raCunovodstvenih
procena i greske.

3. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru zaliha iskazala zalihe materijala u iznosu od 325.430
hiljada dinara koje pripadaju zavisnom drustvu ,Zastava Kamioni" - u restrukturiranju doo,
Kragujevac. Na osnovu izvrSene starosne analize ovih zaliha utvrdeno je da se na zalihe materijala
sa usporenim obrtom, odnosno na zalihe starije od godinu dana, odnosi deo u iznosu od 151.175
hiljada dinara. Zalihe materijala su na kraju obracunskoj perioda vrednovane po nabavnoj vrednosti.
Medutim, Grupaje trebala na kraju obra¢unskog perioda da izvrsi procenu neto ostvarive vrednosti
zaliha materijala, kao i da nakon poredenja nabavne vrednosti materijala i njihove neto ostvarive
vrednosti ove zalihe vrednovanuje po nizoj vrednosti, shodno paragrafu 9. MRS 2 - Zalihe. Imajuéi
u vidu prirodu evidencija zaliha materijala nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo eventualne
efekte na priloZene konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2011. godinu.

4. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru zaliha iskazala vrednost zaliha nedovrSene
proizvodnje u iznosu od 25.538 hiljada dinara i zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 16.728 hiljada
dinara koje pripadaju mati¢nom pravnom licu. Uvidom u obracun troskova i u¢inaka utvrdeno je
sledece:

- zalihe nedovrSene proizvodnje iskazane po popisu uz primenu normativnih tro§kova utvrdene su u
iznosu od 15.712 hiljada dinara. Grupaje zatim za navedenu vrednost zaliha na kraju obracunskog
perioda uvecala pocetno stanje nedovrSene proizvodnje, kojeje iznosilo 9.826 hiljada dinara i nataj
nacin utvrdila iznos zaliha nedovrsene proizvodnje od 25.538 hiljada dinara;

- zalihe gotovih proizvoda su takode utvrdene po popisu uz primenu normativnih tro§kova u iznosu
od 4.220 hiljada dinara. Grupaje zatim na kraju obracunskog perioda za navedenu vrednost zaliha
uvecala pocetno stanje gotovih proizvoda kojeje iznosilo 12.508 hiljada dinara i na taj nacin utvrdila
iznos zaliha gotovih proizvoda od 16.728 hiljada dinara.

Na napred navedeni nain Grupa nije utvrdila stvarno stanje zaliha, jer je stanje na kraju
obracunskog perioda uvecala za pocetno stanje. Grupa je trebala da stanje zaliha nedovrSene
proizvodnje i gotovih proizvoda na kraju obracunskog perioda iskaze prema stanju utvrdenom
popisom.

Grupaje zatim po osnovu povecanja vrednosti zaliha nedovrSene proizvodnje u iznosu od 15.712
hiljada dinara i gotovih proizvoda u iznosu od 4.220 hiljada dinara iskazala prihode od povecanja
vrednosti zaliha u€inaka u iznosu od 19.932 hiljade dinara. S obzirom da stanje zaliha na kraju
obracunskog perioda nije tacno iskazano, odnosno daje uveéano za pocetno stanje, Grupaje trebala
da iskaze smanjenje vrednosti zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda u ukupnom iznosu
od 2.402 hiljade dinara, a ne povecanje od 19.932 hiljadadinara.
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Pored toga, Grupa je trebala da da u cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda
ukljuci troskove konverzije, odnosno direktne i indirektne troskove nastale u vezi sa njihovom
proizvodnjom, a ne troSkove po osnovu normativa. S obzirom na navedeno, vrednost zaliha
iskazanih na kraju obracunskog perioda nije utvrdena u skladu sa odredbama MRS 2- Zalihe. Grupa
takode nije postupila u skladu sa paragrafom 9. MRS 2 - Zalihe, jer na kraju obracunskog perioda
nije vrsila uporedenje cene kostanja sa neto prodajnom cenom u cilju svodenja zaliha na nizu
vrednost.

Zbog svega navedenog nismo bili u moguénosti da utvrdimo stanje zaliha nedovrSene proizvodnje i
gotovih proizvoda na kraju obracunskog perioda.

5. Grupaje iskazala vrednost zaliha nedovrsene proizvodnje u iznosu od 25.700 hiljada dinara i

vrednost zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 5.449 hiljada dinara koje pripadaju zavisnom
pravnom licu ,,Zastava specijalni automobili" - u restrukturiranju d.o.o. Sombor. Vrednost zaliha
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazanaje na kraju obracunskog perioda po planskim
cenama. Grupa nije izvrSila svodenje navedenih zaliha na stvarnu cenu koStanja na kraju
obracunskog perioda. Na taj nacin nije bilo omoguéeno ni uporedenje stvarne cene kostanja ovih
zaliha sa njihovom neto prodajnom vrednoscu, kako bi izvrsilo svodenje na nizu od navedenih
vrednosti, shodno zahtevima paragrafa 9. MRS 2 - Zalihe. Imajuéi napred navedeno u vidu, nismo
mogli da se uverimo u realnost iskazanih zaliha.

6. Grupa je na dan 31.12.2011. godine u okviru potrazivanja za date avanse iskazala iznos od
363.583 hiljada dinara koja pripadaju zavisnom pravnom licu ,Zastava automobili" - u

restrukturiranju ad, Kragujevac. Navedena potrazivanja po osnovu datih avansa su starija od godinu
dana. Na kraja obracunskog perioda obezvredenje samo deo ovih potrazivanja u iznosu od 142.359

hiljada dinara. Medutim, s obzirom na starost ovih potrazivanja i neizvesnost njihove realizacije
Grupaje trebala da obezvredi i preostali deo ovih datih avansa u iznosu od 221.224 hiljada dinara.

Imajucéi u vidu napred navedeno, Grupaje precenila potrazivanja po osnovu datih avansa u iznosu od
221.224 hiljada dinara i istovremeno potcenila rashode po osnovu obezvredenja u istom iznosu.

7. Kao §to je obelodanjeno u tacki 1.2. Napomena uz finansijske izveStaje neusaglaSena unutar-
grupna potrazivanja i obaveze iznose 249.187 hiljada dinara. Naime, unutar grupna potrazivanja
iznose 10.483.599 hiljada dinara, dok unutar grupne obaveza iznose 10.732.786 hiljada dinara.
Grupaje prilikom eliminacije unutar-grupnih potrazivanja i obaveza za neusaglaSena unutar-grupna
potrazivanja i obaveze u iznosu od 249.187 hiljada dinara umanjila gubitak iznad visine kapitala.

8. Grupaje na dan 31.12.2011. godine iskazala potrazivanja u iznosu od 548.780 hiljada dinara. Na
osnovu prilozene dokumentacije, utvrdili smo daje deo u iznosu od 413.099 hiljada dinara stariji od
godinu dana. Pored toga, veliki deo navedenih potrazivanja nije usaglasen sa kupcima tokom 2011.
godine kakoje to propisano ¢lanom 20. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS" br.
46/06 1 111/09). Na kraju obracunskog perioda, Grupa nije vrsila procenu naplativosti potrazivanja,
kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje. Na osnovu
raspolozive dokumentacije nismo mogli da kvantifikujemo iznos za koje je trebalo izvrsiti ispravku
vrednosti nateret rashodatekuceg perioda.

9. Grupa je na dan 31.12.2011. godine iskazala kratkoro¢ne finansijske plasmane u iznosu od

221.410 hiljada dinara. LJ okviru ovog iznosa sadrzana su i potrazivanja od drustva ,,Zastava promet-
Arena motors" u iznosu od 34.700 hiljada dinara. Navedena potrazivanja iskazana su po osnovu

kredita odobrenih ovom pravnom licu. Uvidom u registar privrednih drustava utvrdenoje daje nad

drustvom ,,Zastava promet-Arena motors" pokrenut stecajni postupak. Prema pisanoj Izjavi pravne
sluzbe Grupe izvrienaje prijava navedenih potrazivanja steCajnom upravniku. Pored toga, u okviru
ostalih kratkoro¢nih finansijskih plasmana iskazan je i iznos od 33.084 hiljada dinara koji je stariji
od godinu dana. Grupa nije na kraju obracunskog perioda vrsila procenu naplativosti kratkoro¢nih
finansijskih kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje.

10. Grupa je na dan 31.12.2011. godine u okviru rashoda po osnovu efekata valutne klauzule
iskazala iznos od 1.239.491 hiljada dinara, koji se odnosi sa obracunate efekte valutne kluzule iz
ranijih godina po osnovu obaveza prema Agenciji za osiguranje depozita, a u vezi sa Pariskim i
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Londonskim klubom. Naime, Grupa je u prethodnim periodima na aktivhim vremenskim
razgranienjima iskazala efekte obraCunate valutne klauzule po osnovu navedenih obaveza, shodno
izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sluzbeni glasnik RS" br. 90/09, 4/10 i
3/11). Celokupan iznos ovih ranije formiranih efekata valutne kluzule Grupaje na dan 31.12.2011.
godine prenela na tekuce rashode. Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da se radi o efekatima
valutne kluzule po osnovu dugoro¢nih obaveza, kao i po osnovu dospelih kamata obracunatih na te
obaveze. Imajuc¢i u vidu odredbe ¢lana 77e. Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o
Kontnom okviru i sadrzini rac¢una u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna
lica i preduzetnike ("Sluzbeni glasnik RS" br. 3/11), Grupaje trebala da, samo srazmerni iznos
razgranienih efekata obracunate valutne klauzule koji se odnosi na dospele obaveze, prenese na
rashode tekuceg perioda. S obzirom na prirodu racunovodstvenih evidencija nismo mogli da
utvrdimo efekte koje je navedeno knjizenje imalo na rezultat poslovanja, kao i na iskazano stanje
aktivnih vremenskih razgranicenja.

Pored toga, Grupaje na dan 01.01.2011. godine za pozitivne efekte obracunate valutne klauzule iz
ranijih godina u iznosu od 108.948 hiljada dinara umanjila gubitak iznad visine kapitala. Naime,
Grupa je u ranijim godinama po osnovu ostalih dugoro¢nih fmansijskih plasmana obracunala
pozitivne efekte valutne klauzule, koje je shodno Pravilniku o Kontnom okviru razgranicila preko
pasivnih vremenskih razgrani¢enja. U 2011. godini Grupa je pasivna vremenska razgranicenja
ukinula u korist prihoda. Grupa nije, u prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima za2011.
godinu, korigovala kolonu prethodne godine, niti je u Napomenama obelodanila razloge i efekte
navedenih korekcija, kako se to zahteva odredbama MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene
ra¢unovodstvenih procena i greske.

11. Grupaje u prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima iskazala rezervisanja za naknade
i druge benificije za poslenih u iznosu od 24.249 hiljada dinara. Medutim, Grupanije izvrSila
obracun u skladu sa aktuarskim metodama, kako bi se utvrdila sadasnja vrednost akumuliranih prava
svih zaposlenih na otpremnine i druge benificije, shodno odredbama MRS 19 - Naknade
zaposlenima. Shodno tome, nismo mogli da se uverimo u potencijalne efekte rashoda po osnovu
dugoro¢nih rezervisanja 1 wukalkulisanih obaveza po navedenim osnovama na priloZene
konsolidovane fmansijske izvestaje Grupe za 2011. godinu.

12. Grupaje nadan 31.12.2011. godine iskazala obaveze izposlovanjau iznosu od 2.079.010 hiljada
dinara. U navedenom iznosu sadrzane su i obaveze po osnovu primljenih avansa u iznosu od 16.020
hiljada dinara, kao i obaveze prema ino-dobavlja¢ima u iznosu od 714.846 hiljada dinara koje nisu
usaglasene tokom 2011. godine. Grupa je trebalo da izvrsi usaglasavanje obaveza pre sastavljanja
fmansijskih izveStaja za 2011. godinu, kao i da u Napomenama uz konsolidovane finansijske
izvestaje obelodani neusaglaSene iznosa obaveza, shodno ¢lanu 20. Zakona o racunovodstvu i
reviziji ("Sluzbeni glasnik RS" br. 46/06 1 111/09). U toku postupka revizije nismo bili u
mogucénosti se alternativnim postupcima uverimo u osnovanost napred navedenih obaveza.

Pored toga, u navedenom iznosu sadrzane su i obaveze u iznosu od 975.960 hiljada dinara zakojeje
starosnom analizom utvrdeno da su starije od godinu dana.

13. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru dugoro¢nih obaveza po osnovu kredita dobijenih

od banaka koje su u stecaju, a gde se kao poverilac javlja Agencija za osiguranje depozita, iskazala

iznos od 4.871.802 hiljada dinara, dok je u okviru obaveza po osnovu kamata iskazala iznos od

941.391 hiljadu dinara. Grupa nije na datum bilansa, od napred navedenih obaveza, usaglasila iznos

od 1.276.897 hiljada dinara. Nismo bili u moguénosti da se na osnovu raspolozive dokumentacije
uverimo u razloge neusaglasenih obaveza.

14. Grupaje na dan 31.12.2011. godine po osnovu kredita dobijenih od Fonda za razvoj Republike
Srbije iskazala dugorocne obaveze u iznosu od 5.573.456 hiljada dinara. Uvidom u dokumentaciju u
vezi sa navedenim obavezama utvrdeno je da su obaveze po osnovu kamata, kako redovnih tako i
zateznih, ukljuc¢ene u glavnicu duga. Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti
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da kvantifikujemo iznos za koji su precenjenje dugorocne, a potcenjene kratkoro¢ne obaveze po
osnovu kamata.

15. Grupa je nadan 31.12.2011. godine u okviru dugoroénih i kratkoro¢nih obaveza iskazala
obaveza po osnovu dugoro¢nih i kratkoro¢nih kredita koje pripadaju zavisnom pravnom licu
»Zastava specijalni automobili" - u restrukturiranju doo, Sombor, u iznosu od 239.181 hiljada dinara.
Navedene obaveze nisu usaglasene na kraju obra¢unskog perioda niti smo bili u mogucnosti da se na
drugi na¢in uverimo u realnost iskazanog stanjanavedenih dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obaveza.

Pored toga, dospele kamate po osnovu dugoro¢nih i kratkoro¢nih obaveza su delom iskazane
zajedno sa osnovim dugom, a delom na rac¢unu obaveza po osnovu kamata. Grupa je trebala da
dospele, a nepla¢ene kamate u celosti iskaze na raCunu obaveza po osnovu kamata, osim kamata
grejs perioda koje se pripisuju glavnici. Dalje, deo dugoro¢nih obaveza po kreditima koji dospevaju
u narednoj godini Grupa nije iskazala u okviru kratkorocnih obaveza. Na osnovu raspolozive
dokumentacije, nismo mogli da kvantifikujemo iznos za koji su precenjene dugoro¢ne obaveze, kako
po osnovu kamata, tako i po osnovu obaveza koje dospevaju dojedne godine.

16. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru dugoro¢nih kredita u zemlji iskazala obavezu po
osnovu kredita dobijenog od Ministarstva finansija Republike Srbije u iznosu od 505.343 hiljada
dinara koje pripadaju zavisnom pravnom licu "Zastava Kamioni" - u restrukturiranju d.o.o.
Kragujevac. Uvidom u dokumentaciju u vezi sa navedenim kreditom, kao i u izvod otvorenih stavki
sa stanjem na dan 31.12.2011. godine, utvrdili smo da nisu iskazane obaveze po osnovu kamata za
navedeni kredit u iznosu od 58.564 hiljadu dinara, od ¢ega se na 2011. godinu odnosi 52.758 hiljada
dinara, a na prethodnu godinu iznos od 5.806 hiljada dinara. Grupaje trebalo da navedene obaveze
po osnovu kamata iskaze u svojim poslovnim knjigama, shodno paragrafu 69. MRS 1 - Prezentacija
finansijskih izvestaja i da ih istovremeno iskaze kao rashode perioda, shodno paragrafu 8. MRS 23 -
Troskovi pozajmljivanja. Imajué¢i u vidu napred navedeno, Grupa je potcenila obavezu po osnovu
kamata u iznosu od 58.564 hiljada dinara, potcenila rashode kamata u iznosu od 52.758 hiljada
dinara i potcenila rashode iz ranijih godina u iznosu od 5.806 hiljada dinara.

17. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru obaveza po osnovu poreza i doprinosa na zarade i
naknade zarada u iznosu od 899.531 hiljada dinara, kao i ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine u iznosu od 17.107 hiljada dinara koje se odnose na zavisno pravno lice ,,Zastava Kamioni"
- u restrukturiranju d.o.o Kragujevac. Uvidom u dokumentaciju u vezi sa iskazanim obavezama
utvrdeno je da se one najve¢im delom odnose na obaveze iz ranijih godina. Uvidom u kartice
Poreske uprave utvrdili smo da postoje znacajna odstupanje izmedu stanja ovih obaveza iskazanih u

poslovnim knjigama tog zavisnog pravnog lica i stanja iskazanih u evidencijama Poreske uprave.
Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspolozive dokumentacije utvrdimo razloge navedenog

neslaganja, da precizno utvrdimo period iz koga poti¢u ove obaveze, zbog ¢ega nismo mogli da se
uverimo u realnosti iskazanih iznosa obaveza po napred navedenom osnovu.

18. Grupaje na dan 31.12.2011. godine u okviru obaveza za porez na dodatu vrednost iskazala iznos
od 176.313 hiljada dinara koji pripada zavisnom pravnom licu "Zastava automobili" - u
restrukturiranju a.d. Kragujevac. Uvidom u dokumenatciju utvrdeno je da se navedena obaveza
odnosi na prethodne poreske periode, odnosno da nije izmirena u duZem vremenskom period. Nsimo
bili u moguénosti da uvtdimo moguce poreske i druge posledice koje mogu nastupiti navedenim
postupanjem zavisnog drustva.

19. Grupaje prilikom sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izveStaja, odnosno
konsolidovanja stanja iskazanih u pojedina¢nim finansijskim izves$tajima ¢lanica Grupe, izvrSila
umanjenje finansijskih rashoda u iznosu od 1.424.709 hiljadadinara i umanjenje finansijskih prihoda
u iznosu od 118.810 hiljada dinara. Medutim, uvidom u osnov za navedena umanjenja utvrdeno je
da se radi o finansijskim rashodima, odnosno finansijskim prihodima, po osnovu obracunate redovne
i zatezne kamate, kao i obracunatih efekata valutne klauzule, za obaveze prema Fondu za Razvoj
Republike Srbije koji su trebali da budu iskazani u prilozenim konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Imajuéi u vidu napred navedeno, Grupaje potcenila finansijske rashode u iznosu od
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1.424.709 hiljada dinara, potcenila finansijske prihode u iznosu od 118.810 hiljada dinara i potcenila
neto gubitak u iznosu od 1.305.889 hiljada dinara.

20. Grupaje sastavila Napomene uz konsolidovane fmansijske izvestaje, ali nije u njima obelodanila
sve elemente, kako je to propisano 51. 31. Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drusStva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik RS" br.
114/06, 5/07 1 119/08), kao i MRS/MSFI. U vezi satim navodimo sledece:

- nisu data detaljnija objaSnjenja bilansnih pozicija, kako je to propisano Medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima, odnosno MSFI;

- nisu obelodanjene neusaglaSena potrazivanja i obaveze u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o
racunovodstvu i reviziji; (obelodanjene su samo neusaglaSena potrazivanja i obaveze unutar Grupe);

- nisu obelodanjene informacije o sudskim sporovima.

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za miSljenje sa rezervom,
konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, finansijski polozaj Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadzment poslove
"Grupa zastava vozila" - u restrukturiranju, Kragujevac, na dan 31. decembra 2011. godine, kao i
konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

1. Kao Sto je obelodanjeneno na tacki 2. Napomena uz fmansijske izvestaje Grupa gubitak iznad
visine kapital na dan 31.12.2011. godine iznosi 56.903.328 hiljada dinara, dok gubitak tekuéeg
perioda iznosi 8.646.638 hiljada dinara. Pored toga, kratkoro¢ne obaveze Grupe iznose 16.918.973
hiljada dinara i znacajno su vise od iskazane obrtne imovine koja iznosi 2.875.136 hiljada dinara.
Dalje, Grupaje po osnovu poslovnih aktivnosti iskazala negativan novcani tok, odnosno neto odliv
gotovine u iznosu od 1.108.589 hiljada dinara. Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2011.
godinu sastavljeni su uz primenu nacela stalnosti poslovanja. Napred navedene okolnosti izazivaju
znaCajnu sumnju u sposobnost Grupe da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

2. Kao Stoje obelodanjeneno na tacki 1. Napomena uz finansijske izvestaje u Grupu nisu uklju¢ena
sledeca zavisna pravna lica: ,,Zastava Promet" dooel, Kumanovo; ,,Zastava Ramiz Sadiku" doo Pe¢,
i ,Zastava Sveti Stefan" dooel, Ohrid. Naime, zavisna pravna lica: ,,Zastava Promet" dooel,
Kumanovo i ,,Zastava Sveti Stefan" dooel, Ohrid nalaze se u postupku stecaja, dok se zavisno
pravno lice ,,Zastava Ramiz Sadiku" doo Pe¢ nalazi na teritoriji Kosova i Metohije i pod patronatom
je UNMIKA. Pored toga, iz Grupeje u 2011. godini isklju¢eno zavisno pravno lice ,,Zastavalmpex"
d.o.o. Beograd, nad kojimje okoncan postupak stecaja i kojeje po ovom osnovu prestalo da postoji.

3. Nadan 31. decembar 2011. godine, vrednost sudskih sporova koji se vode protiv pravnih lica koja
¢ine Grupu znacajan je, $to moze imati znacajne finansijske posledice kako na njihovo poslovanje
pojedinacno, tako i na samu Grupu. PriloZeni konsolidovani finansijski izvestaji Grupe ne sadrze
rezervisanja po ovom osnovu.

Nase misljenje ne sadrzi rezerve po navedenim osnovama.

Beograd, 21. maj 2012. godine
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10 | 01.04. tehuce goding .;1,-::-',_5'! 410 4464882 | 423 438 40
(reel br, T48-0)
11 | Ukupna povecania u bakucos godind | 411 253 | 424 437 450
12 | Ukupria smanjerja u bekuce] godini | 412 1| 425 438 451
13 ::11; ‘_“ ;ﬂ;’;"uﬁ;‘_m 413 4485224 | €26 438 a5z
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Stamje na dan 01.01. pralbodns .

1 wmlzﬂrié 453 363 | 488 4T ez
Isprawka matarijalno znacsnin
prosaka | prameana

B foipipccely st Ly AT 454 457 450 483
prathadne) godini - povecanjs
Iapravka mateijaing znacajrib

2 ol i SR FL ot @ o
prafhadnog goding - smanfenis
Kaorigovane poootno stamje na dam

4 |04.01. prethodne godine 458 363 | 448 42 L]
[redbr. 142-3)

na u

o [P LT | 470 483 458
Ukupra smangenja 1 prethadna)

0 | coded 453 471 484 457

.12

r w m.um e e il i 4
umlmﬂnumajm

8 | racunovodstvenin polaka u tekicey | 87 47 489 9
gadini -
lspravis matarialng Enacajnin
Qresaia | promana

8 ety sl i ki | 981 AT4 487 s00
gading - amanjens
Korigavans pocetno stanje na

10 | 0104, tekuce goding == £ 44z 365 | 475 488 501
{rad.br. T+8-8)

1 | Lupres povecanja u lekuce] godini | 483 476 458 B2

12 | Ukupria smanjenja u lekuces] goding | 484 363 | 477 490 803
Stan|o 112 tokuca

13| godine {red.be. 1041112y | 155 pLi 41 504
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10
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4465225
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1

Linupna povacana u telucea) godini

515
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4460704
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Siarga na dan 01,01, prethodne
1 godine 557 40ZAT200

Ispravia malerfjaing zracajnib
2 gresaks | promena 88
racunoyodsivenin politica 1
prathodnol goslini - povecanie
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2

5845072
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Stanje na dan 31.12. tekuce
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Magiy (GRUPA ZASTAVA VOZILA ad. - v restrukturranju

Sedisle | KRAGUJEVAC, KOSDVSFA 4

STATISTICKI ANEKS - konsolidovani

NIk

TROS011810405
za 2011, godinu

| OPSTIPODACHO PRAVNCGM LICU DDNOSND PREDUZETHIKL

. eeis | poe | Tekcagedna |Prethodnegodine

. T == i g

1. Brof masec! postovania (ocamaka od 1 do 12) 201 12 12
2, Ognaks 28 velcinu {canaks o 1 oo 3] g0z a 3
3, Drnaka 2a vissnsiva (oznaka od 1 do O) #03 4 4
4, Bty alranih (pravnih i Bzickin) §ca koja imaju ucesce u kepilalu B4 1 1
5. Prosecan broj 2sposlenih na osnovy stanjs krsem svakog meseca (can broj s 1832 2476

I BRUTO PROMENE NEMATERLALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznceEd u hiladama dinara

— — —_ = - .
TR | oms fae] ww |wevens) weooso
e B T e o e i S e e et b6
1§ 1. Nematesijaina ulaganja
1.1, Stanja na pocelku godine B08 556218 45235 510083
1.2 Powecania {nabvie) u taku godine 607 166 | KOUOOUOUUOU 186
1.3, Smanjenia u taku godina GOB A5TRZA | 472081
1.4. Revalorizddija EOG FOR R
(S50 608 08 §10 104556 65438 36068
a  [pp—
2 1. Stanje na pocetku godine 511 5008232 2726158 2280077
2.2, Povacarja (nabavke} u foku godine 512 127453 | KAOOUOOUK 127453
2:3. Smanen}a u toku godine 813 135845 | ODUOUOUUK 263081
2.4. Revalorizacia 614 RO
féﬁ‘ﬂ'ﬁ’_“ﬁ’{’;fm‘]m“ 815 4986840 7852401 2144439




1. materijala

T 2 Hedoursena prozvodria 817

12 3, Gatow prolzvodi 518

i3 4. Roba 819

14 5. Staina sredatva namenjena prodaji 820

15 &, Diafi avansi 821 JFE2ET 260753
7. SVEGA [616+61T4618+619+820+621=013+014) 622 1688571 1827585

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

Il
1

- igrwsi U Pijadama dinara

300 1. Alkcijski kapital B23 1855288 1855216
i foies ; sbrani kapEal 624
2 2. Lideli drustva sa ogranicance odgenvamoscy f25 175041 176743
1 B | Sbrani Kapeal B2E 156220 165511
302 3. Usas clamova orisckog | komandilnoyg dnistva B2T
 bame : slrani kapitsl G2
303 4. Drzavri kapitsl )
304 5. Drustveni kapital 630 2420579 2429579
ns 6. Zadruzri el 631
306 7. Ostali oerayvn kapital 632 6318 a3
0 SVEGA (62046254627 +620+630+6314632=102) 833 4465224 4464862
V STRUKTURA AKCIISKOG KAPITALA - bro) akelja kac cao broj

— e e —— e e e i

1, Oblene akcije
1.1, Beej obicnil akcija B34 fras ol 2oB5050
den 300 1.2, Nowninaing viadnost obicnih akeija - ukugne B35 1855288 1855215
2. Prigritetne akelle
2.1, Bry priveiletnin skofs 635
des 300 2.2, Mominalna wiadnost pricrifetni akdjs - ukupns &ar
300 3. BVEGA -nominalna vrednost akolja (538+637=823] 634 1855288 1855216
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450 N rrarit S o e B4 TH3BM 1315873
7. Obavaze 2a ponaz na Zarade | naknade zarada na taret zaposlenog
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481, 4621723 &m%ﬂiﬁmmJMImmju pasiadsveal oo
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Vil DRUGI TROSKOW] | RASHODI - znosi u hijadama dinara
- 3. = = . TR T — e | h ] =
¥ e = Ty b - EF, Fer g
; 3 et AL -‘; S I‘ 1 1 LM ==mgd 15 h Ly ;
2 h\ o) Copls | Aok | Tekusagodna | Pretnodnagodina
& e ] ii‘;‘.i i e SRS ik L o]
613 1. Troskeed goriva | enargije 51 TRATE 130500
520 2. Traskos zarads | nakrddas rarada (Bl B52 1129067 1752820
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621 posiodavca B3 04358 318475
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525 5, Traskiwi naknada dancyima upravneg | nadzormes cdbora (bruld) B55 12854 11306
£24 . Dakas fienl rashadi | naknade GEE BE2504 188853
53 T. Troskoy proizvodnih ushiga LT 203878 AOG4E4
5:"3“';;;':' 1989 | & Troskaul zakupning 658 ER T
d
- ﬁ”&m' 8. Troskovl zakupning zemyists €59
B34, 537 10, Troskaul Etrariania i rasog Ga0 1] 2132
540 11. Troskavi amorizaciis 281 1158889 235031
552 12 Troskavi premija osiguranja 882 8297 7504
853 13 Trosavi platnog prometa BE3 L3568 £599




554 14, Troskowl ciananina 664 5240 3834

555 1B. Troakevi poreza B6S 17212 16262

554 16, Troskow doprincss BEE o] £B1
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VIl DRLUAGI PRIHODI
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B2 G03T4 an0sd
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

| UVODNE NAPOMENE

Poslovno ime:

Skraéeni naziv:

Matiéni broj:

PIB

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum reSenja o upisu u
Sudski registar priv.subjekata

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12.2010god.

Prose¢an broj zaposlenih
Na dan 31.12.2010.god.

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadZzment poslove
Grupa Zastava vozila, Kragujevac-u restrukturiranju

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
07150989
101576554
Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com
BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

Kosovska 4, Kragujevac
034/336-045
64200 ,delatnost cistog holdinga-upravljacka delatnost

1.873

1.832




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Broj izdatih hartija: 2.203.246
Najveci akcionar: Fond za razvoj R.Srbije, %uceS¢a u osnovnom kapitalu 38,1383
Struktura akcijskog kapitala: Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928 akcija ili 38,1383%
Drustveni kapital- 61,8562 %

CFI KOD ESVUFR
ISIN broj RSZASTE27334
Podaci o zavisnim drustvima: Zastava Automobili,ad.Kragujevac-u restrukturiranju

Zastava Kamioni,doo.Kragujevac-u restrukturiranju
Zastava Specijalni automobili,doo.Sombor-u restrukturiranju
Zastava Zavod za Zdravstvenu zastitu radnika,doo.Kragujeva-u restr.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

O PLANOM RAZVOJA DRUSTAVA GRUPE VOZILA ZA | -XI1 2011.god. PREDVIPENA JE:
% prodaja i proizvodnja
= 260 kamiona

= 80 specijalnih automobila (prodaja)

¢ U periodu I-XI1 2011. god. ostvareni su proizvodno poslovni i finansijski rezultati:

prodato je 160, a proizvedeno 170 kamiona, i prodat 41 specijalni automobil

= proizvodnja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.11.2008god.saglasno Ugovoru o zajedni¢kom investicionom
ulaganju R.Srbije i FIAT-a.Poslovne aktivnosti u 2011.god.svedene su na prodaju preostalih osnovnih i obrtnih sredstava.

= stepen iskoriSéenosti kapaciteta: Zastava Kamioni 2,90 % i Zastava Specijalni automobili 2,0 %

» investicije od 63.768 hilj. dinara

= neto gubitak za 2011.god.u iznosu od 8.646.638 hilj. dinara(u bilansu uspeha)odnosno 4.465.224 hilj.dinara akumulirani

gubitak pri éemu gubitak iznad visine kapitala iznosi 56.903.328 hilj.dinara(u bilansu stanja)

Nezavisna revizorska kuca izvrsila je reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u maju 2011.godinu i dala misljenje sa rezervom,
uz skretanje paznje da zbog gubitaka iznad visine kapitala navedene okolnosti izazivaju zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da
posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti poslovanja.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Il PROIZVODNO POSLOVNE AKTIVNOSTI | FINANSIJSKI REZULTAT

1. MARKETING | PRODAJA

Prodaja vozila u 2011.god u odnosu na 2010god. pokazuje :

= veéu prodaju kamiona za 23 jedinice i

= manju prodaju specijalnih vozila za 40 jedinica

\ R. br. \ \ Program / Trziste \ Ostvareno Plan Ostvareno Razlika Indeks
| -X11 2010 | - XI12011 | =X11 2011 (5-3) 5:3 5-4
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. Kamioni 137 260 160 23 116,79 61,54
= domacde trziste 130 210 154 24 118,46 73,33
" izvoz 7 50 6 (-1) 85,71 12,00

2. Specijalni automobili 81 80 41 (-40) 50,62 51,25
= domace trziste 81 80 41 (-40) 50,62 51,25
" izvoz 137 -

Zastava Kamioni prodali su 160 kamiona i to na domadem trzistu 154 kamiona i 6 kamiona na ino trziStu U odnosu na planiranu
prodaju od 260 vozila ,prodaja je realizovana sa 61,54%,a u odnosu na predhodnu godinu,prodaja je veéa za 25%.Na rast prodaje

uticale su pre svega podsticajne mere Vlade R.Srbije kroz subvencionisanu prodaju od 20% za kupovinu vozila domaceg porekla kao i
dodatnih 10% za prodaju po sistemu zamene ,,staro za novo,,.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Zastava Specijalni automobili prodali su na domacéem trzistu 81 automobil, ili 51% u odnosu na plan.

Ovlaséenim dilerima vozila marke OPEL ASTRA Grupa Zastava Vozila,ad. prodala je tri vozila(sa zaliha).

Na ostvarenje plana prodaje vozila imali su uticaja:
O kod kamiona:
svetska ekonomska kriza
osiromasenost privrednih subjekata(potencijalnih kupaca)
tehni¢ko-tehnoloSka zastarelost proizvoda
nekonkurentnost cena kamiona na stranom trzistu
veéina izvoznih trzista od 01.01.2007.god.uvela je standard motora Euro 1V
prolongiranje rokova isporuke zbog otezanog snabdevanja proizvodnje
prodaja se svodi na avansno plac¢anje dok konkurencija ima Sire moguénosti finansiranja | sprovodjenja liberalnije
komercijalne politike

Q kod specijalnih vozila:
= kupovna mo¢ stanovnisStva,
= delovanje konkurencije iz uvoza u prodaji novih i polovnih automobila

= prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima iznosi 75.784 hilj. dinara,a odnosi se na prodaju sekundarnih sirovina,

= prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima Ogranaka Grupa Zastava Vozila,ad.(autohemija,autokozmetika,autoprikolice-
izvoz,metalna galanterija i druge usluge) u iznosu od 103.882 hilj.dinara

= prodaja rezervnih delova iznosi 62.463 hilj.dinara Sto je 118,90 % od ostvarenja u 2010. godini.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

(u 000din.)
R. br. \ \Rezervni delovi Ostvareno Ostvareno Indeksi

I - XI11 2010. I -XI1 2011 4:3

1. 3. 4. S.
1. automobila 40.106 44,562 111,10
|2. \ \kamiona 10.579 12.107 114,44
E || specijalnih automobila 1.850 5.794 313.90
| lUKUPNO 52.535 62.463 118,90

PROIZVODNJA
Proizvednja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.novembra 2008.god. saglasno Ugovoru o zajedni¢kom investicionom ulaganju Republike
Srbije I FIAT-a.Tokom 2011.god. proizveden je 170.kamion, a nije bilo proizvodnje specijalnih vozila.ViSe je proizvedeno 29 kamiona u odnosu na

period I - X11 2010god.

Ostvareno Plan Ostvareno Razllka
PROGRAMI mere I- XII/201O I- XII/2011 | XII/2011 5 3

INDEKSI

54

automobili

kom

kamioni

kom

spec. automobili

kom

T T

Stepen iskoriSéenosti kapaciteta: Zastava Kamioni 2,90 % i Zastava Specijalni automobili 2,00%.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

3KADROVI

Na dan 31.X11 2011. godine zaposleno je 1.873 radnika , a najveéi broj radnika pocetkom 2011.god. napustio je Grupu Zastava
Vozila opredelivsi se za neku od ponudjenih opcija po Socijalnom programu(pocetkom 2011.godine Zastava Automobile,ad.napustilo
je 1463 radnika).

4. INVESTICIJE

Ukupna investiciona ulaganja u 2011.god . iznose 63.768 hilj.din.i odnose se na adaptaciju objekata,nabavku opreme i transportnih
sredstava ,nabavku informati¢ke opreme i kancelarijskog inventara .

5. FINANSIJE
O FINANSIRANJE POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Za finansiranje tekucée reprodukcije i ostalih poslovnih aktivnosti u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011godine,

Grupa Zastava Vozila koristila je programska sredstva (subvencije - Zastava Automobili, Zastava Kamioni , Zastava Specijalni
Automobili i Grupa Zastava Vozila,ad. )




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

O BILANS USPEHA

Obracun finansijskih rezultata za period I1-X11 2011. godine utvrdjen je prema zahtevima medjunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda, Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji i ostalim propisima koji reguliSu problematiku ra¢unovodstva.

% Ukupno Grupa Zastava Vozila

¢ Ukupni prihodi ............ 2.720.605 hilj. dinara
¢ Ukupni rashodi .......... 11.363.175 hilj. dinara
¢ Rezultat —neto gubitak (-8.642.570) hilj. dinara

Odnos ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda
u 000 din

1. Prihodi 2.140.928 293.517 286.160 2.720.605

2. Rashodi 3.536.173 5.927.864 1.899.138 11.363.175

Dobitak/Gubitak (-1.395.245) (-8.642.570)
-5.634.347 -1.612.978
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

U periodu I-XI1 2011god.drustva su ostvarila sledece finansijske rezultate:
= konsolidovani bilans uspeha Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani neto gubitak u iznosu od
8.646.638hilj.dinara(nakon uklju¢enja gubitka koji se obustavlja i odlozenog poreskog prihoda perioda )
= konsolidovani bilans stanja Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani akumulirani gubitak u iznosu od
4.465.224 hilj.dinara pri ¢emu gubitak iznad visine kapitala iznosi 56.903.328 hilj.dinara

Uzroci iskazanog gubitka :
= neizvrsenje plana proizvodnje i prodaje i potpuni prestanak proizvodnje u drustvu Zastava Automobili,ad.(2008)
= nizak nivo koriséenja kapaciteta,
= visoke kamatne stope na kratkoro¢ne bankarske kredite
= visok nivo finansijskih rashoda po osnovu negativnih kursnih razlika na ino kredite i zakonskih zateznih kamata
= obezvredjenje udela mati¢nog drustva u drustvuZastavaAutomobili,ad.kao posledica prenosa najveceg dela stalne imovine na
Fiat Automobile Srbija
= alociranje ino obaveza drugih drustava na Grupu Zastava Vozila,ad.
= nepokriveni gubitak iz ranijih godina
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

O BILANS STANJA

(u 000 din.)
R. AKTIVA struktura | R. br. PASIVA Struktura
br.
A. | STALNA IMOVINA 2.276.839 3,67 A. KAPITAL - -
| NEUPLACENI UPISANI KAPITAL | OSNOVNI I OSTALI KAPITAL 4.465.224
Il | GOODWIL
111 | NEMATERIJALNA ULAGANJA 39.068 0,06 1 NEUPLACENI UPIS. KAPITAL
IV | NEKR.POSTR. OPREMA i B.SR. 2.144.439 3,46 1] REZERVE
1. Nekretnine,post. oprema 2.144.439 3,46 AV REVALORIZ. REZERVE
2. | Biolo3ka sredstva Vv NERASPOR. DOBIT
V | DUGOR. FINANS. PLASMANI 93.332 015 VI GUBITAK 4.465.224
1. | UceSéa u kapitalu 9.267 0,01 | VII | OTKUPJLENE SOPSTVENE AKC.
2. | Ostali dugor. finanan. plasmani 84.065 0,14 B. DUGOROC. REZER. | OBAVEZE 62.002.230 99,91
B. | OBRTNA IMOVINA 2.875.136 4,63 | DUGOROCNA REZERVISANJA 24.249 0,04
[ ZALIHE 1.698.671 2,73 1 DUGOROCNE OBAVEZE 45.059.008 72,61
Il | STALNA SREDSTVA NAM.PROD. 1. Dugoroéni krediti 37.824.519 60,95
11 | KRATK.POTRAZIV.PLAS. | GOT. 1.176.465 1,90 2. Ostale dugoroéne obaveze 7.234.489 11,66
1. Potrazivanja 548.780 0,89
2. | Potraz.za vise plaéen porez na dobit. 1 KRATKOROCNE OBAVEZE 16.918.973 27,26
3. | Kratk. finansijski plasmani 221.410 0,36 1. Kratk. finansijske obaveze 5.608.209 9,04
4. | Gotovin. ekvivalenti i gotovina 359.969 0,58 2. Obaveze iz poslovanja 2.079.010 3,35
5. Porez na dodatu vredn. i ak. vr. raz. 46.306 0,07 3. Ostale krat. obaveze 8.562.016 13,80
Il | ODLOZ. PORESKA SREDSTVA 4, Obaveze po osn.PDV i ost. javnih pr. 669.738 1,07
V. | POSLOVNA IMOVINA 5.151.975 8,30 5. Obaveze po osn.poreza na dobitak
G. | GUBITAK IZNAD VIS. KAPITALA | 56.903.328 91,70 IV | ODLOZ. PORESKE OBAVEZE 53.073 0,09
D. | UKUPNA AKTIVA 62.055.303 100,00 V. UKUPNA PASIVA 62.055.303 100,00
DJ | VANBILANSNA AKTIVA 450.975 G. VANBILANSNA PASIVA 450.975
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Konsolidovani bilans stanja pokazuje da su obaveze Grupe Zastava vozila vrlo visoke i iznose 62.002.230 hilj. dinara (dugorocne
obaveze 45.059.008 hilj. dinara, a kratkoro¢ne obaveze 16.918.973hilj. dinara.)
e U dugoro¢nim obavezama najvece u¢esée imaju dugoroéni krediti 37.824.519 hilj.din.

111 ZAKLJUCNE OCENE

-Revizorska kuca ,,Konsultant —revizija,,izvrSila je reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja za ,, Grupu Zastava
Vozilaza I-XI1 2011. god pa je kao i za mati¢no preduzece dala misljenje sa rezervom.

Za ostala zavisna drustva (Zastava Kamioni ,Zastava Specijalni Automobili ) obavljena je revizija i dato misljenje sa rezervom,dok je
za drusStvo Zastava Automobili,ad.revizorska kuéa ,,DST-revizija,,dala uzdrzavajuce misljenje.

Ovlaséeni revizor ukazao je na materijalno znac¢ajnu neizvesnost koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost da Grupa Zastava Vozila
posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, a argumenti za iskazanu sumnju su:

-kumulirani gubitak iznad visine kapitala od 56.903.328 hilj.dinara,dok gubitak tekuéeg perioda iznosi 8.646.638 hilj.dinara

-kratkoroéne obaveze iznose 16.918.973 hilj.dinara i znacajno su vise od iskazane obrtne imovine koja iznosi 2.875.136 hiljada
dinara

- Dana 29.septembra 2008.god. u Beogradu potpisan je Ugovor o zajedni¢kom investicionom ulaganju Republike Srbije | Fiata
-Dana 14.oktobra 2008.god.u Beogradu je potpisan Ugovor o osnivanju Fiat Automobili Srbija d.o.0.izmedju
Republike Srbije i Fiat.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
- Na osnovu Memoranduma o razumevanju , Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja Republike Srbije
potpisalo je Protokol i Aneks 1 Protokola sa predstavnicima reprezentativnil sindikata élanica Grupe Zastava Vozila
kojima su regulisana pitanja Isplate zaostalih zarada i Socijalno odgovoran program.

-Ugovor o zajednickom investicionom wlaganju Republike Srbije i Fiata predvidja zaustavijanje ili relokaciju van
fabri¢kog kruga DruStva proizvodnje postojeceg proizvodnog programa Drustva, i uklanjanje sve pokretne imovine
koja nije predmet transakcije zajednickog ulaganja Republike Srbije i Fiata van fabrickog kruga

- Globalna ekonomska i finansijska kriza i njen uticaj na automobilsku industriju uticala je na dinamiku realizacije
strateikog partnersiva Republike Srbije i Fiata, §to je uslovilo neophodnost izmene odredjenih delova Izmena i
dopuna Programa restrukturiranja Grupa Zastava Vozila a.d. Kragujevac u restrukturiranju

- Dalji tok aktivnosti odvijacée se u skladu sa Izmenama i dopunama Programa restrukturiranja Grupa Zastava Vozila

a.d. Kragujevac u restrukturiranju

GRUPA ZASTAVA VOZILAAD- U RESTRUKTURIRANJU

DIREKTOR ZA KOORDINACIIU

EKONOMSKIH POSLOVA = b o IVE, I DIREKTOR
'{.CC[ I -v.’. A 'y

L.Lazid, diphece. s.r. 1 %w’ﬂ,d.‘pﬂpmmik
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UZ ODOBRENE KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
ZA 2011.GODINU

april 2012.godine



1. OSNOVNE INFORMACIJE O GRUPI ZASTAVA VOZILA

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i
Naziv: menadzment poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac-
u restrukturiranju

Skraéeni naziv: Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
Direktor: Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
Odgovorno lice Milanka Miladinovi¢,dipl.ecc.

za date podatke:

Adresa: Trg topolivca 4, Kragujevac

Telefon: 034/323-445

Sifra delatnosti: 64200 ,delatnost cistog holdinga-upravljacka delatnost
Ukupan broj radnika na

dan 31.12.2011.god. 1873

1.1.1STORIJAT DRUSTVA
Poceci “ZASTAVE" u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu® — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.
U svom razvoju “ZASTAVA® je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

“Topolivnica®, od 1851. do 1862.godine;
“Artiljerijska uprava“ od 1862. do 1883.godine;
“Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;
“21.0ktobar*, od 1944. do 1948.godine;



Metalno preradjivacko preduzece “Crvena zastava“ od 1948. do 1962.godine;

Preduzece Zavodi “Crvena zastava“, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava®“, od 1975. do 1990.godine;

SloZena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava®, od 1977. do 1990.godine;

SloZeno drustveno preduzece “ZASTAVA® od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA* SDP i

drustava sa ograni¢enom odgovorno$¢u u drustvenoj svojini i u meSovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA".

e (Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e Grupa Zastava Vozila i mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrSene statusne promene DruStva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateSke konsolidacije Grupe
ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije i Odluke SkupsStine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, 0 usvajanju izmena i dopuna Koncepta o
organizovanju povezanih druStava Zastava na osnovu Zakona o preduzec¢ima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u GRUPA ZASTAVA-
VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju.

e Vlada Republike Srbije, na predlog Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, donela je 18.02.2010.god. Zaklju¢ak u vezi sa osnivanjem
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoS$ljavanje osoba sa invaliditetom (iz Grupe Zastava Vozila,ad.-Ogranak Zastava Inpro, iz
zastitne radionice u okviru Zastava Automobili,ad.i iz zastitne radionice Zrak u okviru Zastava Oruzje,ad.).Aktivnosti vezane za ovaj Zakljucak
Vlade ocekuju se tokom 2011. i 2012.godine .

Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 9 programskih, prometnih i usluznih zavisnih drustava tesno programski
vezanih za proizvodnju i promet vozila i to:
Q Jedno matiéno drustvo
e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
Q tri programska drustava
ZASTAVA AUTOMOBILLI, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILLI, a.d., Sombor- u restrukturiranju
ZASTAVA KAMIONI, d.o.0., Kragujevac- u restrukturiranju
jedno prodajno-servisno drustvo
ZASTAVA PROMET DOOEL Kumanovo(u stecaju)



O dvausluzna drustva
e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)
e ZASTAVA ZZZZR,d.o.0.Kragujevac
Q jedno proizvodno drustvo
e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.o.0., Pe¢ — nije u funkciji , pod patronatom UNMIK-a na Kosovu

¢ GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih drustava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC - U
RESTRUKTURIRANJU mati¢no (holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.
¢ Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu u registarskom ulosku BD 163998/2009 dana 21.10.2009.godine.

¢ Kaod sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveStaja za 2011.godinu nije bilo moguce ukljuciti finansijske izvestaje tri zavisna drustva jer ih ista
nisu dostavila maticnom drustvu i to iz sledecih razloga:

1. ZASTAVA PROMET, DOOEL, Kumanovo (u stecaju)
2. ZASTAVA RAMIZ SADIKU, d.o.0., Pe¢ (nije u funkciji , pod patronatom UNMIK-a na Kosovu)
3. ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid (u stecaju)

Napominjemo da je vrednost udela u ovim drustvima na dan 31.12.2011.godine u poslovnim knjigama mati¢nog drusStva (preko ispravke vrednosti

udela) sveden na nulu.

¢ Drustvo ZASTAVA SVETI STEFAN Doel Ohrid nema zaposlene radnike, ne obavlja delatnost i nalazi se u postupku likvidacije.

¢ Kod ostalih drustava ZASTAVA obavljaju se pripreme za privatizaciju od strane Agencije za privatizaciju i njenog finansijskog savetnika Citadel
iz Beograda.

¢ Pored navedenih zavisnih druStava mati¢cno drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC - U RESTRUKTURIRANJU je osnivag i
drugih drustava sa manjinskim udelom koji je bilansiran na AOP-u 010 u Bilansu stanja (u 000 dinara) i to:

1. ZASTAVA AVTO, d.o.o. Ljubljana — vrednost udela — 311
2. ZASTAVA LIVNICA Beograd — vrednost udela — 13
3. ZASTAVA RUS Moskva — vrednost udela — 432
4. ZASTAVA ISTRABENZ LIZING Beograd — vrednost udela - 3.251
5. KOMPANIJA DUNAYV OSIGURANJE Beograd — vrednost udela - 606
6. AIK BANKA AD. - 4
7. SLOBODNA ZONA LAPOVO 68



OSNOVE ZA SASTAVLJANJE USVOJENIH KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2011.GODINU

Mati¢no drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju sastavilo je konsolidovane finansijske izveStaje za
poslovnu 2011.godinu na osnovu pojedinacnih finansijskih izveStaja zavisnih druStava, usvojenih na organima upravljanja, usaglasenih
sa misljenjem ovlas¢enog revizora.

Zavisnim drustvom se smatra drustvo u kome mati¢no drustvo poseduje viSe od polovine kapitala odnosno ima vecéinsko uceSée u
osnovnom kapitalu drusStva.

Konsolidovani finansijski izveStaji su sastavljeni po pravilima bilansiranja za jedinstveno preduzece, u skladu sa MRS 27-Konsolidovani
finansijski izveStaji i raCunovodstveno obuhvatanje ulaganja u zavisna preduzeca.

Prilikom izrade konsolidovanih finansijskih izveStaja za 2011.godinu primenjen je metod potpunog konsolidovanja.
Zavisna drustva GRUPE ZASTAVA VOZILA sa statusom malog pravnog lica sacinila su i dostavila matichom drustvu IzveStaje o
tokovima gotovine i izveStaje o promenama na kapitalu za I-XIl 2011.godine i isti su ukljuéeni u izradi konsolidovanih finansijskih
izvesStaja.

2.1.Raéunovodstveni metodi
Konsolidovani finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim ra¢unovodstvenim standardima,
vazecim propisima iz oblasti raCunovodstva sadrzanim u Pravilniku o raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama druStava GRUPE

ZASTAVA VOZILA.

2.2.Pregled primenjenih raéunovodstvenih politika

Kod sastavljanja finansijskih izveStaja za GRUPU ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC U RESTRUKTURIRANJU
primenjivane su raunovodstvene politike sadrzane u Pravilniku o raéunovodstvu i raunovodstvenim politikama



usvojenom na Upravnom odboru GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. 27.12.2011.godine sa primenom na 2011god.i
dalje objavljen u Sl.list Zastava br.4 od 27.12.2011.godine.

1. OBJASNJENJE POSTUPAKA KONSOLIDOVANJA
1.1. Konsolidovanje kapitala i uéeSéa u kapitalu kod zavisnih druStava

Uc€eSc¢a u kapitalu kod zavisnih druStava iskazana su u bilansu mati¢nog druStva po nabavnoj vrednosti, u iznosu od _ 1.925.588

hiljada dinara.

Navedene vrednosti su kompenzovane u iznosu od 3.154.127 hilj.dinara sa kapitalom zavisnih drusStava. Nedostajuci iznos u kapitalu
zavisnog druStva Zastava Automobili u odnosu na iskazani udeo kod mati¢nog drustva iznosi _1.687.648 hilj.dinara i uklju¢en je u
bilansu stanja u AOP 023-korekcija konta 290. I1znos od 460.810 hilj. din. za koji je kapital zavisnog druStva Zastava Kamioni manji od
iskazanog udela u mati€énom drustvu bilansiran je u AOP 023. U bilansu uspeha u iznosu od _1.701 hilj.dinara, bilansirana je razlika
izmedu udela u kapitalu drustva ZZZZR i kapitala istog drustva, kao konsolidacioni prihod.

U konsolidovanom Bilansu stanja Grupe Zastava Vozila na AOP 102 sadrZzana su samo uc¢eSca pravnih lica izvan GRUPE preduzeca,
kao i kapital mati¢nog preduzeca .

Nekontrolni (manjinski) interes u kapitalu zavisnih druStava na dan 31.12.2011. godine iznosi 537.075 hiljada dinara , a odnosi se na
udele i akcije fizi€kih i pravnih lica i to:

- Akcije Fonda za razvoj 341.619 hilj.dinara
-Udeo IVEKO Torino 169.511hilj.dinara
- Ostali (82 lica) 25.945 hilj.dinara

Detaljniji prikaz manjinskog interesa na dan 31.12.2011.god.dat je u T-2 u prilogu.
1.2. Konsolidovanje potrazivanja i obaveza iz internih odnosa

Kroz postupak konsolidovanja kompenzovana su potraZzivanja izmedju zavisnih druStava i mati€nog drustva i zavisnih druStava sa
obavezama izmedju zavisnih druStava i mati€nog drusStva i zavisnih drustava u vrednosti od 10.483.599 .hilj.dinara.Neusaglasenost
potrazivanja i obaveza iznosi __ 249.187 hilj.din., i najveé¢im delom se odnosi na kratkoro¢na potraZivanja prema drustvu Zastava Kamioni
po popisu za 2011 god.. Pregled potrazivanja i obaveza koja su iskljuéena za potrebe konsolidovanja nalaze se u T-3 u prilogu.



1.3. Konsolidovanje datih i primljenih avansa proisteklih iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha

Dati avansi i primljeni avansi proistekli iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha i usluga kompenzovani su u vrednosti od
3.906 .hiljada dinara.

2. FINANSIJSKI REZULTAT GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2011. GODINU PREMA ODOBRENIM KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad. u konsolidovanom bilansu stanja na dan 31.12.2011.god. iskazuje gubitak do visine osnovnog kapitala u
iznosu od 4.465.224 hilj.din. i gubitak iznad osnovnog kapitala 56.903.328 hilj.din.,a u konsolidovanom bilansu uspeha za
[-XIl 2011.god.iskazuje ukupan gubitak u iznosu od 8.646.638 hilj.dinara .

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad.u konsolidovanom bilansu uspeha za I-XIl 2011.godine iskazala je ukupan gubitak u iznosu od
61.368.552 hiljada dinara. Gubitak iznad visine osnovnog kapitala imaju drustva Zastava Automobili u iznosu od _ 44.189.512

hilj.dinara , Zastava Specijalni Automobili Sombor u iznosu od 2.203.401hilj.dinara,Zastava Kamioni u iznosu od 4.445.903 hilj.din., a

mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,ad.u iznosu od 4.558.268 hilj.dinara.

Ukupan gubitak iznad visine kapitala (zbirni) korigovan je za GOODWILL kod drustva Zastava Kamioni u iznosu od 460.810 hilj. din. i za

konsolidacione prihode u iznosu od 1.687.648 hilj. din. .




3.KOREKCHE

3.1.

KOREKCIJE KOD BILANSA USPEHA

Prihodi od prodaje
Smanjenje vrednosti zaliha uc€inaka

Povecanje zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi

Nabavna vrednost prod.robe

TroSkovi materijala

Troskovi zarada naknada i ostali li€ni rashodi
Ostali poslovni rashodi

Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Gubitak iz redovnog poslovanja

OdloZeni poreski rashodi perioda

(AOP 202)
(AOP 205)

(AOP 204)
(AOP 206)

(AOP 208)
(AOP 209)
(AOP 210)
(AOP 212)
(AOP 215)
(AOP 216)
(AOP 217)
(AOP 218)
(AOP 220)
(AOP 226)

2010
Vrednost u 000 dinara

72.449
23.623

23.623
31.107

3.318
69.073
20.589

488.150
45.302
1.682.144
2.073.238

2011
Vrednost u 000 dinara

52.247
24.782

24.782
1.480

21.860
23.421
1.554
118.810
1.424.709
1.701



3.2.

KOREKCIJE KOD BILANSA STANJA

Goodwill
UceSc¢a u kapitalu
Ostali dugoroc¢ni fin.plasmani

Zalihe

Potrazivanja

KratkorocCni finansijski plasmani
OdloZena poreska sredstva
Osnovni kapital

DugorocCni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoro€ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Odlozene poreske obaveze

3.3.

(AOP 003)
(AOP 010)
(AOP 011)

(AOP 013)
(AOP 016)
(AOP 018)
(AOP 021)
(AOP 102)
(AOP 114)
(AOP 115)
(AOP 117
(AOP 119)
(AOP 120)
(AOP 123)

2010
Vrednost u 000 dinara
470.196

1.925.587
5.727.493

4.020
210.537
2.859.629
5.041
3.147.171
8.079.135
742.898
214.557
391

5.041

2011

Vrednost u 000 dinara

1.925.588
6.050.657

3.906
185.339
4.243.697
1.506.244
3.154.127
9.120.432
1.295.474
260.654
56.226



3.3.

KOREKCIJE KOD 1IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE

Frodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz poslovanja

Isplate dobavijatima | dati avansi
Prodaja akcija i udela

Prodaja opreme i nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto priliv)
Kupovina oprems | nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto odliv)
Dugoroéni i kratkoro&ni krediti

Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze
Dugoroéni | kratk. krediti | ost. cbav{neto odliv)

(AOP 302)
(ADP 304)
(AOP 306)
(AQP 314)
(AQP 302)
(ADF 316)
(ADP 321)
(ADP 322)
(AOP 327
(AOF 328)
(AOP 331)

Virednost o 000 dinara

111.911
41.891
117.679

1.313.770

2011

Wrednost u 000 dinara

37.062
4.559
75.462

158117

5.500
530.992

849,768

1]



4. PRILOZI

4.1. Informacija o zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje za poslovnu
2011.godinu.(T-1)

4.2. Manjinski interes u kapitalu zavisnih druStava na dan 31.XIl 2011. godine.(T-2)

4.3. Pregled potrazivanja i obaveza koja su iskljuéena za potrebe konsolidovanja (T-3)
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| GRUPA ZASTAVA VOZILA AD.

| UKUPNO

4.1. PREGLED DRUSTAVA GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. KOJA SU UKLJUCENA
U KONSOLIDOVANE IZVESTAJE ZA POSLOVNU 2011, GODINU

Maziv i sedifte druftva

Fasines Automobil, 3. Krigijevs:

Fastava Spec.awtom., a.d. Sembor

ZZZZRd.o.0Kragujevac

revizije

| Drudtve obvernik

. —T=
Ukupan hroj mep i druftu Siatus
zapaoslenih kapit.cavis.droitva drutta
s e | Il
TN 66,3200 i
178 | sesar | 1
667 | - .
84 S [ I —
L F 1 R

Matifni broj Sifra delatmosti FiB
| omaeemnz | oiiszs | 101508546
07240756 | 0I152 100362672
_UB23MTT | 034103 1 100660947
07150989 064200 101576554
07165498 130020 | 1008033
I — B

Mapomena: Prosefan broj mposlenih u 2001, godini na osnove stanja krajem svakog meseca u GRUPI ZASTAVA VORILA, kao jedinstveno] ckonomskaj celini iznos

1.832 radnika




4.2. NEKONTROLNI (MANJINSKI) INTERES U KAPITALU ZAVISNIH DRUSTAVA NA DAN 31.12.2011.godine

|znos u UceSée
(000 din.)
I | ZASTAVA AUTOMOBILI A.D.

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 2.804.134 100%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 2.447.084 87,2670%
- Manjinski ulagaci 357.050 12,7330%
Struktura:

Fond za razvoj Republike Srbije 331.873 11,8351%

Ostali ulagaci (75) 25.177 0,8978%

Il | ZASTAVA KAMIONI d.o.o0.
UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 503.299 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 333.788 66,32%
- Manijinski ulaga¢ (IVEKO TORINO) 169.511 33,68%
11l | ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI d.o.0. SOMBOR

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 100.370 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 89.856 89,5247%
- Fond za razvoj Republike Srbije 9.746 9,7100%
- Ostali ulagaéi (7) 768 0,7653%
UKUPNO MANJINSKI INTERES 537.075
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Naziv POTRAZIVANJA OBAVEZE
R. drusStva

br. dugoroéna | AOP | kratkoroéna | AOP | dugoroéne | AOP | kratkoroéne | AOP
1 | ZASTAVA 170.898 | 016 6.844.686 | 115 194 117
AUTOMOBILI 56.670 | 018 3.062 119
391 120
2 | ZASTAVA 494 | 016 786.830 | 115 1.024.728 117
KAMIONI 69.777 119
3 | ZASTAVA 972 | 016 1.486.106 | 115 215.286 117
SPECIJAL. 158.677 119
SOMBOR 55.835 120
4 | ZZZZR 3.804 |016 2.810 | 115 4 119
5 |GzV AD 6.050 016 45.204 117
4.187.027 018 27.021 119
OGRANCI 3.121 | 016 10.062 117
018 2.113 119

UKUPNO 4.429.036 9.120.432 1.612.354

T-3
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., KRAGUJEVAC
- URESTRUKTURIRANJU

SKUPSTINA BROJ:SR-1-4/12 DANA:

25.06.2012.godine KRAGUJEVAC

Skupstina GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac - U RESTRUKTURIRANJU
na sednici odrZanoj dana 25.06.2012.godine, razmatrala je IzveStaj o poslovanju
GRUPE ZASTAVA VOZILA za period I-XII 201 l.godine sa miSljenjem revizora , paje
na osnovu ¢lana 33. Statuta GRUPE ZASTAVA VOZILA,a.d.,Kragujevac - U
RESTRUKTURIRANJU (SL list ZASTAVA br. 11/08 - preciséeni tekst i 2/09), donela

ODLUKU

1. Usvajaju se finansijski izveStaji GRUPE ZASTAVA VOZILA (konsolidovani) za
period I-XII ~ 2011. godine.i na dan 31.12.201 L.god.(sa miSljenjem ovlas¢enog
revizora) koji se daju u prllogu ove Odluke.

2. Po konsolidovanom racunu za 2011. godinu (zavisna drustva GRUPE ZASTAVA
VOZILA sa teritorije Republike Srbije) iskazanje gubitak u visini od 8.646.638
hilj. din. u bilansu uspeha, odnosno u bilansu stanja gubitak u visini od 4.465.224
hilj.dinara i gubitak iznad visine kapitala 56.903.328 hilj.dinara.

3. Kumulirani gubitak u zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA za
201 Lgod.,saglasno tacki 2.ove Odluke ne mozZe se pokrivati na teret kapitala

4. Ova Odluka dostavlja se drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA u dalju
nadleznost.
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