»TERMIKA-BEOGRAD“a.d.

Na osnovu ¢lana 12 stav 5 Zakona o privrednim drustvima (SI. Glasnik RS br. 36/2011), Genberalni
direktor ,Termika-Beograd“a.d. sacinio je i potpisao dana 30.03.2012 godine kako sledi:
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PRECISCEN TEKST
STATUT
Clan 1

Akcionarsko drustvo , Termika-Beograd“, (u daljem tekstu: Drustvo) pocelo je sa radom kao MontaZna
jedinica 01.01.1970 godine od koje je formiran OOUR ,Beograd” 23.08.1978 godine, a potom se
transformise u Drustveno preduzece ,Termika-Beograd” 05.01.1990 godine. U postupku privatizacije
preduzede se transformisalo u Akcionarsko drustvo ,Termika-Beograd” a.d. i kao takvo se registrovalo u
Trgovinskom sudu u Beogradu pod br. IV.Fi. 9215/03 dana 25.09.2003 godine registarski ulozak 1-3874-
00, a potom upisano u registar Agencije za privredne registre pod br. 31649/2005 od 04.07.2005 godine.

Clan 2

Statut akcionarskog drustva sadrzi:
1. Poslovno ime i sediste drustva,
2. Preteznu delatnost drustva,
3. Podatke o visini upisanog i upla¢enog osnovnog kapitala,
4. Bitne elemente izdatih akcija svake vrste i klase u skladu sa Zakonom kojim se ureduje trziste
kapitala,
Vrste i klase akcija i drugih hartija od vrednosti koje je drustvo ovlas¢eno da izda,
Postupak sazivanja skupstine,
7. Odredivanje organa drustva i njihovog delokruga, broja njihovih ¢lanova, blize uredivanje nacina
imenovanja i opoziva tih ¢lanova, kao i nac¢ina odlucivanja tih organa,
8. Druga pitanja za koja je Zakonom o privrednim drustvima (u daljem tekstu Zakon) odredeno da
ih sadrzi statut akcionarskog drustva.
Drustvo je duzno da najmanje jednom godiSnje izvrSi izmene i dopune statuta radi uskladivanja
podataka iz stava 1, tacka 3 i 4 ovog ¢lana, ako je u predhodnoj godini doslo do promene tih podataka ili
drugih podataka.
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Clan 3

Akcionarsko drustvo posluje pod poslovnim imenom: “Termika-Beograd”a.d. za izvodenje izolacija,
projektovanje, proizvodnju, transport roba, prodaju roba i usluga u unutrasnjem i spoljnotrgovinskom
prometu, sa sedistem u Beogradu.

Skrac¢eno poslovno ime Drustva je: “Termika-Beograd”a.d.

Sediste drustva
Clan 4

Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Kraljevi¢a Marka br. 2.



Clan 5
Odluku o promeni poslovnog imena i sedista Drustva donosi Skupstina Drustva.

Prijem poste
Clan 6

Dostavljanje poste se vrsi na adresu sediSta drustva.

Pecat i Stambilj
Clan 7

Drustvo ima pecat i Stambilj.
Pecat Drustva je okruglog oblika, pre¢nika 30 mm.
Tekst ispisan na pecatu glasi: “Termika-Beograd”a.d., Beograd, Kraljevi¢a Marka 2.

Clan 8

Stambilj drustva je pravougaonog oblika, dimenzijka 50x30mm, sa ispisanim tekstom $tambilja koji glasi:
“Termika-Beoograd”a.d., Beograd, Kraljevi¢a Marka 2 i oznaku za broj i datum.

Clan 9
O upotrebi, Cuvanju, unistavanju i broju pecata i Stambilja odlucuje Generalni direktor Drustva.
Upotreba poslovnog imena i drugih podataka u dokumentima

Clan 10

Poslovna pisma i drugi dokumenti drustva, ukljucujuéi i one u elektronskoj formi, koji su upuéeni treé¢im
licima sadrZe poslovno ili skradeno poslovno ime, sediste, mati¢ni broj 07064403 i poreski identifikacioni
broj drustva 100180993.

Svako ko potpisuje dokumenta u ime drustva duzan je da uz svoj potpis navede svoju funkciju.

Drustvo ima mati¢ni br. 07064403 i PIB 100180993.

Clan 11

Drustvo ima svoj zastitni znak koji oznacava njegovu delatnost. Znak Drustva koristi se uz poslovno ime
Drustva i sastoji se od graficki oblikovanih slova “T” i “B” (Cirili¢nim pismom).
Oblik i sadrzaj znaka utvrduje Nadzorni odbor.

Zakonski zastupnik Drustva
Clan 12

Zakonski zastupnik drustva je Generalni direktor drustva.
Generalni direktor pri zastupanju drustva ima neograniCena ovlaséenja u unutrasnjem i
spoljnotrgovinskom prometu.



Generalni direktor Drustva moZe u okviru svojih ovlas¢enja, dati drugom licu pismeno punomodje za
zastupanje Drustva.
U sluéaju odsutnosti ili spre¢enosti Direktora da vrsi svoju funkciju zamenuje ga lice koje on ovlasti.

Clan 13

Pored Generalnog direktora Drustvo ée zastupati po punomodju Generalnog direktora i lica koja
obavljaju sledece poslove u Drustvu: Izvrsni direktor za komercijalno-tehnic¢ke poslove, Izvrsni direktor
za pravne, kadrovske i opsSte poslove i lzvrsni direktor za ekonomsko-finansijske poslove .

U pogledu zastupanja Drustva od strane lica iz stava 1 ovog ¢lana utvrduje se da ona mogu zastupati
Drustvo samo iz svog delokruga rada, to jest svog radnog mesta.

Clan 14

Zastupnici Drustva su duZni da se pridrzavaju utvrdenih ovlaséenja iz Zakona, akata Drustva i odluka
organa Drustva.
U slucaju postupanja suprotno odredbi stave 1 ovog ¢lana, Generalni direktor i drugi zastupnici Drustva
snose i materijalnu odgovornost.

Clan 15

Nadzorni odbor Drustva moze dati prokuru jednom licu ili ve¢em broju lica u skladu sa Zakonom.

PreteZna delatnost Drustva
Clan 16

PreteZna delatnost Drustva je: 4329-Ostali instalacioni radovi u gradevinarstvu.

Drustvo ¢e obavljati i sve druge delatnosti koje nisu Zakonom zabranjene nezavisno od toga $to nisu
navedene u ovom Statutu.

O promeni pretezne delatnosti odluku donosi Nadzorni odbor Drustva.

Preteina delatnost se registruje u skladu sa Zakonom o registraciji.

Vreme trajanja Drustva
Clan 17

Drustvo je osnovano na neodredeno vreme.

Clanovi Drustva
Clan 18

Lica koja su osnivaci Drustva i lica koja mu naknadno pristupe su akcionari Drustva odnosno ¢lanovi
Drustva.

Pravna forma Drustva
Clan 19

Pravna forma Drustva je akcionarsko drustvo.
Pravna forma se u poslovnhom imenu oznacava na sledeci nacin: “a.d.”



Odgovornost za obaveze drustva
Clan 20

Drustvo odgovara za svoje obaveze celokupnom svojom imovinom.
Akcionar ne odgovara za obaveze drustva sem ako:
1. Upotrebi drustvo za postizanje cilja koji mu je inace zabranjen,
2. Koristi imovinu drustva ili njome raspolaZze kao da je njegova li¢na imovina,
3. Koristi drustvo ili njegovu imovinu u cilju oSteéenja poverilaca drustva,
4. Radi sticanja koristi za sebe ili treca lica umanji imovinu drustva, iako je znalo ili moralo znati da
drustvo nece modi da izvrSava svoje obaveze.

Osnovni kapital drustva
Clan 21

Osnovni kapitala drustva je upisan i uplacen kako sledi:

Iznos od 60.577.957,33 dinara je upisan i upla¢en dana 26.03.2010 godine.

Iznos od 20.808.900,62 dinara je upisan i upla¢en dana 07.05.2010 godine i

Iznos od 7.000.000,34 dinara je upisan i upla¢en dana 05.05.2011 godine, tako da ukupan upisani i
uplaceni osnovni kapital drustva iznosi 88.386.858,29 dinara.

Broj, vrednost, vrsta i klasa akcija drustva i prava iz akcija
Clan 22

Osnovni kapital Drustva podeljen je na 77.000 akcija serije A, svaka nominalne vrednosti od 1.000,00
dinara.

Akcije Drustva su obicne, glase na ime i prenosive su u skladu sa pozitivnhim propisima.

Sve akcije su akcije iste klase.

Po usvajanju ovog Statuta, vrste, klase i drugi bitni elementi vezani za akcije ¢e se uredivati Odlukom o
izdavanju akcija u skladu sa propisima kojima se ureduje trziste kapitala.

Clan 23

Izdate akcije i identitet akcionara upisani su u Centralni registar hartija od vrednosti (u daljem tekstu:
Centralni registar).
Clan 24

Akcionari vlasnici akcija imaju prava iz akcija u skladu sa Zakonom.

Posebne duznosti prema Drustvu
Clan 25

Posebne duznosti prema Drustvu imaju:
1. Zaposleni akcionari,
2. Clanovi Nadzornog odbora, Generalni direktor, izvr$ni direktori i prokuristi,
3. Likvidacioni Upravnik.



Povezana lica

Clan 26
Povezanim licima se smatraju ona lica koja su odredena Zakonom.
Duinost painje

Clan 27

Lica iz ¢lana 25, tac¢ka 1,2 i 3 duZzna su da svoje poslove izvrSavaju savesno sa paznjom dobrog
privrednika i u razumnom uverenju da deluju u najboljem interesu Drustva.

Duznost prijavljivanja poslova i radnji u kojima postoji licni interes
Clan 28

Lica iz ¢lana 25 ovog Statuta duzna su da Nadzornom odboru prijave postojanje licnog interesa u
pravnom poslu ili radnji koje drustvo zaklju€uje odnosno preduzima u skladu sa Zakonom .

Odobrenje pravnog posla ili radnje u slucaju postojanja licnog interesa
Clan 29

U slucajevima iz ¢lana 28 ovog Statuta kao i u drugim slucajevima odredenim Zakonom, zakljucivanje
pravnog posla odnosno preduzete radnje odobrava Nadzorni odbor u skladu sa Zakonom .

Duinost izbegavanja sukoba interesa
Clan 30

Lica iz ¢lana 25 ovog Statuta ne mogu da u svom interesu ili u interesu sa njima povezanih lica:

1. Koriste imovinu drustva,

2. Koriste informacije do kojih su dosli u tom svojstvu, a koje inace nisu javno dostupne,

3. Zloupotrebe svoj poloZaj u drustvu,

4. Koriste moguénosti za zakljucenje poslova koje se ukazu drustvu.
DuZnost izbegavanja sukoba interesa postoji nezavisno od toga da li je drustvo bilo u moguénosti da
iskoristi imovinu, informacije ili zakljuci poslove iz stave 1 ovog ¢lana.

Izuzetno lica iz ¢lana 25 ovog Statuta mogu postupiti suprotno stavu 1 ovog €lana, tacka 1,2,i 4 ako je
pribavilo predhodno ili naknadno odobrenje u skladu sa ¢lanom 29 ovog Statuta.



Duznost cuvanja tajne
Clan 31

Lica iz ¢lana 25 ovog Statuta kao i zaposlena lica duzna su da ¢uvaju poslovnu tajnu drustva u skladu sa
Zakonom i aktima drustva.

DuZnost postovanja zabrane konkurencije
Clan 32

Lica iz ¢lana 25 ovog Statuta ne mogu bez pribavljenog odobrenja iz ¢lana 29 ovog Statuta:
1. Imati svojstvo lica iz ¢lana 25 ovog Statuta u drugom drustvu koje ima isti ili slican predmet
poslovanja (u daljem tekstu: Konkurentsko drustvo),
Biti preduzetnik koji ima isti ili slican predmet poslovanija,
Biti zaposlen u konkurentskom drustvu,
Biti na drugi nacin angazovan u konkurentskom drustvu,
Biti ¢lan ili osnivac u drugom pravnom licu koje ima isti ili slican predmet poslovanja.
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Zabrana iz stave 1 ovog ¢lana vaZi i posle prestanka svojstva lica iz ¢lana 25 ovog Statuta do dve godine.

Pravo na informisanje ¢lanova drustva
Clan 33

Clanovi drustva imaju pravo na pristup i koris¢enje akta i dokumenta drustva u skladu sa Zakonom.

Odnos drustva i akcionara
Clan 34

Svi akcionari se pod jednakim okolnostima tretiraju na jednak nacin.
Raspodela dobiti
Clan 35

Po usvajanju finansijskih izvestaja za poslovnu godinu dobit te godine rasporeduje se sledeé¢im redom:

1. Za pokrice gubitaka prenesenih iz ranijih godina,

2. Zarezerve, ako su one predvidene posebnim Zakonom (zakonske reserve),
Ako nakon rasporedivanja dobiti za svrhe iz stave 1 ovog ¢lana preostane deo dobiti, skupstina ga moze
raspodeliti za sledece namene:
Za rezerve, ako ih je drustvo utvrdilo Statutom (statutarne reserve),
Za dividende, u skladu sa Zakonom,

Za bonus prema Pojedina¢nom kolektivhom ugovoru drustva,
Za razvoj, investicije i dr.
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Dan dividende
Clan 36

Dan dividende je dan kojim se utvrduje lista akcionara drustva sa pravom na isplatu dividende i druga
pla¢anja u skladu sa Zakonom i pada na deseti dan pre odrzavanja sednice.

Zajam i davanje obezbedenja drustva od strane akcionara
Clan 37

Akcionar moZze dati zajam i obezbedenja drustva u skladu sa Zakonom.
Clan 38

Akcionarsko drustvo ne mozZe, ni posredno ni neposredno pruziti finansijsku podrsku bilo koje vrste
(davanje zajma, garancije, jemstva, obezbedenja i sl. ), svojim akcionarima, zaposlenima i tre¢im licima
za sticanje akcija Drustva.

Sopstvene akcije
Clan 39

Drustvo ne moZe upisivati akcije koje samo izdaje.
Clan 40

Sopstvene akcije su akcije koje je drustvo steklo od svojih akcionara.
Drustvo moze sticati akcije neposredno ili preko treéih lica koje stice akcije u svoje ime a za racun
drustva u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Clan 41

Sopstvene akcije ne daju pravo glasa niti pravo na dividendu ili druga primanja, niti osnov za plac¢anje
akcionarima osim u slu¢aju smanjenja kapitala.

Povecanje i smanjenje osnovnog kapitala drustva
Clan 42

Povecéanje i smanjenje kapitala drustva vrsi se na nacin i po postupku prema Zakonu.
Kada odluku o otkupu sopstvenih akcija u skladu sa ¢lanom 282 Zakona donosi Nadzorni odbor, tada i
odluku o ponistenju sopstvenih akcija i smanjenju kapitala donosi Nadzorni odbor.

Rezerve drustva
Clan 43

Drustvo ima rezerve za pokrice gubitka.

Rezerve za pokrice gubitka formiraju se iz dobiti Drustva i to tako Sto se iz godiSnje dobiti Drustva u ove
rezerve izdvaja 5 % dobiti.

Kada rezerve dostignu iznos od 10 % osnovnog kapitala ne postoji obaveza izdvajanja iz dobiti.



Rezerve za raspodelu sopstvenih akcija
Clan 44

Drustvo ima rezerve za raspodelu sopstvenih akcija koje se obezbeduju iz dobiti drustva po zavrsnom
racunu u visini odredenoj odlukom Skupstine. Ove rezerve sluze radi raspodele sopstvenih akcija
zaposlenima u drustvu ili za nagradivanje ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora ali najvise do 3 %

bilo koje klase akcija u toku poslovne godine.

Upravljanje drustvom
Clan 45

Upravljanje drustvom je organizovano kao dvodomno.

Organi drustva

€lan 46
Organi drustva su:
1. Skupstina
2. Nadzorni odbor
3. lzvrsni odbor
4. Generalni direktor
SKUPSTINA
Sednice Skupstine
Clan 47

Sednice skupstine mogu biti redovne i vanredne.

Redovna Skupstina
Clan 48

Redovna sednica Skupstine odrzava se jednom godisnje, najkasnije u roku od Sest meseci od zavrsetka
poslovne godine tj. do 30 juna tekuce godine.

Redovnu sednicu skupstine saziva Nadzorni odbor.

Poziv za sednicu upucuje se najkasnije 30 dana pre dana odrzavanja sednice.

Vanredna Skupstina
Clan 49

Vanredna sednica Skupstine odrzava se po potrebi, kao i kada je to odredeno zakonom ili statutom.

U slucaju da se prilikom izrade godisnjih ili drugih finansijskih izvestaja utvrdi da drustvo posluje sa
gubitkom vanredna sednica skupstine se obavezno saziva.

Vanrednu sednicu saziva Nadzorni odbor.

Poziv za vanrednu sednicu $alje se najkasnije 21 dan pre dana odrZavanja sednice.



Clan 50

Skupstinu ¢ine svi akcionari drustva.
Akcionar ima pravo da ucestvuje u radu skupstine, Sto podrazumeva:

Pravo da glasa o pitanjima o kojima glasa njegova klasa akcija

Pravo na ucesée u raspravi o pitanjima na dnevnom redu skupstine, ukljucujuéi i pravo na
podnosenje predloga, postavljanje pitanja koja se odnose na dnevni red skupstine i dobijanje
odgovora, u skladu sa statutom i poslovnikom skupstine.

Pravo licnog uceséa u radu skupstine ima akcionar koji poseduje najmanje 0,1 % akcija od
ukupnog broja akcija odgovarajuce klase. Ukoliko akcionari ne poseduju ovaj minimalni cenzus
imaju pravo da na skupstini ucestvuju preko zajednickog punomocénika ili glasaju u odsustvu
(pismenim putem) u skladu sa zakonom.

Ucesce u radu skupstine akcionara moze biti uskraceno radi obezbedenja reda na sednici
skupstine u skladu sa Poslovnikom skupstine.

NadleZnost skupstine

€lan 51

Skupstina odluéuje o:

1.
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10.

11.
12.
13.
14.

Izmenama statuta

Povecaniju ili smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti

Broju odobrenih akcija

Promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija

Statusnim promenama i promenama pravne forme

Sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti

Raspodeli dobiti i pokri¢u gubitaka

Usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izveStaja revizora ako su finansijskiizvestaji bili predmet
revizije

Usvajanju izvestaja Nadzornog odbora

Naknadama izvr$nim direktorima, odnosno ¢lanovima Nadzornog odbora, odnosno pravilima za
njihovo odredivanje, ukljucujuéi i naknadu koja se isplacuje u akcijama i drugim hartijama od
vrednosti drustva

Imenovaniju i razreSenju ¢lanova Nadzornog odbora

Pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za stecaj drustva

Izboru revizora i naknadi za njegov rad

Drugim pitanjima koja su u skladu sa ovim zakonom i statutom stavljena na dnevni red sednice
skupstine

Dan akcionara

Clan 52

Dan akcionara je dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na ucescée u radu sednice
skupstine i pada na deseti dan pre dana odrZavanja te sednice.

Spisak akcionara iz stava 1. ovog ovog c¢lana drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije
akcionara Centralnog registra.



Mesto odrZavanja sednice
Clan 53

Sednica se po pravilu odrZava u sedistu drustva.
Nadzorni odbor moZe odluciti da se sednica skupstine odrzi i na drugom mestu ako je to potrebno radi
olak$ane organizacije sednice skupstine.

Predsednik skupstine
Clan 54

Sednicom skupstine predsedava predsednik skupstine kojeg skupstina bira na svakoj sednici od
najmanje 2 predloZzena kandidata ve¢inom prisutnih glasova obicnih akcija.

Do izbora novog predsednika skupstine skupstinom predsedava raniji predsednik.

Predsednik imenuje zapisnicara i Komisiju za glasanje od 3 ¢lana.

Poslovnik skupstine
Clan 55

Skupstina na prvoj sednici na predlog predsednika skupstine ili akcionara koji poseduju ili predstavljaju
najmanje 10 % glasova prisutnih akcionara, ve¢inom glasova prisutnih akcionara usvaja Poslovnik o radu
skupstine (poslovnik skupstine).

Poslovnikom skupstine bliZze se utvrduje nacin rada i odlucivanja skupstine u skladu sa ovim zakonom i
statutom.

Skupstina na svakoj sednici moZze, na predlog predsednika skupstine ili akcionara koji poseduiju ili
predstavljaju najmanje 10 % glasova prisutnih akcionara, ve¢inom iz stava 1. ovog ¢lana usvojiti izmene i
dopune poslovnika skupstine.

Poziv za sednicu
€lan 56

Poziv akcionarima za sednicu se dostavlja na nacin, formi i sadrZaju kako je propisano Zakonom o
privrednim drustvima.

Dnevni red
Clan 57

Dnevni red utvrduje se odlukom o sazivanju sednice skupstine koju donosi Nadzorni odbor.
Skupstina moze odlucivati i raspravljati samo o tackama na dnevnom redu.
Pravo na predlaganje dopune dnevnog reda

Clan 58

Predlog za dopunu dnevnog reda imaju pravo akcionari u skladu sa Zakonom .



Clan 59
Dopuna dnevnog reda skupsStine moZze biti i po nalogu suda u skladu sa Zakonom.
Odrzavanje sednice po nalogu suda.

Clan 60
Sednica skupstina se zakazuje po nalogu suda u skladu sa Zakonom .

Glasanje u odsustvu
Clan 61

Akcionari mogu da glasaju pisanim putem bez prisustva sednici, uz overu svog potpisa na formularu u
skladu sa Zakonom kojim se ureduje overa potpisa.

Akcionar koji je glasao u odsustvu smatra se prisutnim na sednici prilikom odlucivanja o tackama
dnevnog reda po kojima je glasao, s tim $to je duzan da formular iz stava 1 ovog ¢lana dostavi najkasnije
3 dana pre odrzavanja Skupstine.

Punomodje za glasanje
Clan 62

Akcionar ima pravo da putem punomodja ovlasti odredeno lice da u njegovo ime ucestvuje u radu
skupstine, ukljucujucii pravo da u njegovo ime glasa u skladu sa Zakonom s tim sto ako akcionar koji
glasa elektronskim putem punomodje dostavlja na adresu: office@termika-beograd.rs (u daljem tekstu:
punomodje za glasanje).

Akcionari su duzni da svoja punomodja dostave drustvu najkasnije na 3 radna dana pre odrzavanja
skupstine.

Posebno pravilo za punomoc¢nike koje predlaZze drustvo
Clan 63

Akcionarsko drustvo moZze predloZiti u pozivu za sednicu skupstine da jedno ili viSe lica kojima akcionari
mogu dati punomodje za glasanje ukoliko ne postoji sukob interesa u skladu sa Zakonom.

Kvorum
Clan 64

Kvorum za sednicu skupstine Cini obi¢na vecina od ukupnog broja glasova klase akcija sa pravom glasa
po predmetnom pitanju.

Sopstvene akcije date klase, kao i akcije date klase Cije je pravo glasa suspendovano, ne uzimaju se u
obzir prilikom utvrdivanja kvoruma.

U kvorum se racunaju i glasovi akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem.

Kvorum na sednici skupstine utvrduje se pre pocetka rada skupstine.
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Skupstina moze odlucivati po predmetnom pitanju samo ako sednici skupstine prisustvuju ili su na njoj
predstavljeni akcionari koji poseduju ili predstvaljaju potreban broj glasova klase akcija sa pravom glasa
po tom pitanju.

Ponavljanje sednice
Clan 65

Ponavljanje sednice, utvrdivanje kvoruma za istu i vecine za donosenje odluke vrsi se u skladu sa
Zakonom.

Vecina za odlucivanje
Clan 66

Skupstina donosi odluke obi¢nom vec¢inom glasova prisutnih akcionara koji imaju pravo glasa po
odredenom pitanju, ako Zakonom nije predvidena druga vedina.

Prilikom utvrdivanja broja glasova prisutnih akcionara za potrebe utvrdivanja vecine za odlucivanje u
obzir se uzimaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim putem ili elektronskim putem.

Nacin glasanja
Clan 67

Glasanje moze biti javno ili tajno, o ¢emu donosi odluku skupstina.

U slucaju tajnog glasanja, glasacki listi¢i bi¢e sastavljeni tako da licima koja glasaju obezbede jasan izbor.
Komisija za glasanje je duzna da, sprovede glasanje u skladu sa Zakonom, utvrdi i ukupan broj glasackih
listi¢a, kao i broj neiskoris¢enih i nevazecih listica.

Ako glasacki listi¢ sadrzi vise pitanja o kojima se glasa, nepunovaznost glasa akcionara po jednom pitanju
ne uti¢e na punovaznost njegovih glasova po drugim pitanjima.

Akcionar je duzan da po konkretnom pitanju glasa sa svim glasovima kojima raspolaZe na isti nacin.

Zapisnik

Clan 68
Zapisnik o radu skupstine se sacinjava u skladu sa zakonom.

NADZORNI ODBOR

Clan 69
Nadzorni odbor ima pet ¢lanova .
Na uslove i ogranicenja za ¢lanstvo u Nadzornom odboru shodno se primenjuju odredbe Zakona.
Clanovi Nadzornog odbora ne mogu imati zamenike .

Clanovi Nadzornog odbora ne mogu biti izvréni direktori drustva niti prokuristi drustva.
Clanovi Nadzornog odbora registruju se u skladu sa zakonom o registraciji.



€lan 70

Clanove Nadzornog odbora imenuje skupstina.
Predlog kandidata za ¢lana Nadzornog odbora daju:
1. Nadzorni odbor
2. Akcionari koji imaju pravo na predlaganje dnevnog reda skupstine.

€lan 71

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 godine i mogu biti birani ponovo

€lan 72

Clan Nadzornog odbora moze biti svako poslovno sposobno lice i koje ispunjava ostale zakonske uslove.
Clan Nadzornog odbora nemoze biti lice koje je zaposleno u drustvu.

€lan 73

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu za svoj rad.
Visina naknade zavisi od poslovnih rezultata drustva, ali ta naknada ne moze biti odredena kao ucesce u
dobiti drustva.

Nadleznost Nadzornog odbora
Clan 74

Nadzorni odbor:
1. Utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva i nadzire njihovo ostvarivanje,

Nadzire rad izvrsnih direktora,

Vrsi unutrasnji nadzor nad poslovanjem drustva,

Ustanovljava racunovodstvene politike drustva i politike upravljanja rizicima,

Utvrduje finansijske izvestaje drustva i podnosi ih skupstini na usvajanje,

Daje i opoziva prokuru,

Saziva sednice skupstine i utvrduje predlog dnevnog reda,

Izdaje odobrene akcije, ako je na to ovlascen statutom ili odlukom skupstine,

Utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260, stav 4 i

¢lanom 262, stav 3 Zakona,

10. Utvrduje trZiSnu vrednost akcija, u skladu sa ¢lanom 259 Zakona,

11. Donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija, u skladu sa ¢lanom 282 stav 3 i 4 Zakona,

12. Donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slucaju iz ¢lana 273 stav 2 Zakona,

13. PredlaZe Skupstini politiku naknada izvrsnim direktorima i ugovore o radu, odnosno
angazovanju izvr$nih direktora,

14. Utvrduje dan akcionara i dan dividende.

15. Daje saglasnost izvrsnim direktorima za preduzimanje poslova ili radnji u skladu sa Zakonom,
statutom i odlukama skupstine.

16. Vrsi druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, statutom i odlukama skupstine.
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Pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora:

1. Ne mogu se preneti na izvrSne direktore drustva,
2. Mogu se preneti u nadleznost skupstine samo odlukom Nadzornog odbora .

Clan 75
Nadzorni odbor je duzan da podnosi izvestaj skupstini u skladu sa Zakonom.
Clan 76

Clanovi Nadzornog odbora biraju predsednika i zamenika predsednika iz svojih redova ve¢inom
ukupnog broja ¢lanova .

Predsednik saziva sednice, predsedava im, predlaZze dnevni red i odgovoran je za uredno vodenje
zapisnika.

Nadzorni odbor radi na nacin kako je to regulisano Zakonom i Poslovnikom o radu.

Komisija za reviziju
Clan 77

Nadzorni odbor ima Komisiju za Reviziju. Clanovi ove Komisije mogu biti lica koja imaju odgovarajuéa

znanja i radna iskustva od znacaja za rad Komisije.

Komisija ima 3 ¢lana a svoje odluke donose veéinom glasova ukupnog broja ¢lanova. U slucaju jednake
podele glasova, odlucujuci glas je predsednika Komisije, koji se bira na prvoj sednici Komisije ve¢inom
glasova.

Komisija je duzna da podnese izvestaj o svom radu Nadzornom odboru.

Nadleznost Komisije za Reviziju
Clan 78

Komisija za Reviziju:

1. Priprema, predlaZe i proverava sprovodenje racunovodstvenih politika i politika upravljanja
rizicima,

2. Daje predlog Nadzornom odboru za imenovanje i razreSenje lica nadleznih za obavljanje funkcije
unutrasnjeg nadzora u drustvu,

3. Vrsinadzor nad radom unutrasnjeg nadzora u drustvu,

4. |Ispituje primenu racunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvesStaja i ocenjuje sadrzinu
finansijskih izvestaja,

5. Ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izveStaja drustva,

6. Sprovodi postupak izbora revizora drustva i predlaZze kandidata za revizora drustva, sa
misljenjem o njegovoj stru¢nosti i nezavisnosti u odnosu na drustvo,

7. Daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom drustva i u slu¢aju potrebe daje obrazloZeni
predlog za otkaz ugovora sa revizorom drustva,

8. Vrsi nadzor nad postupkom revizije, ukljucujuci i odredivanje klju¢nih pitanja koja treba da budu
predmet revizije i proveru nezavisnosti i objektivnosti revizora,

9. Obavljaidruge poslove iz domena revizije koje joj poveri odbor direktora.



Komisija za reviziju sastavlja i Nadzornom odboru podnosi izveStaje o pitanjima iz stava 1 ovog ¢lana
najmanje jedanput godisnje.

Odgovornost ¢lanova Nadzornog odbora
Clan 79

Clanovi Nadzornog odbora odgovaraju za $tetu drustvu koju mu prouzrokuju kréenjem odredaba
Zakona, statuta ili odluke skupstine.

Izuzetno ¢lanovi Nadzornog odbora nece biti odgovorni za Stetu ako su postupali u skladu sa odlukom
skupstine.

Ako Steta iz stava 1 ovog ¢lana nastane kao posledica odluke Nadzornog odbora, za Stetu odgovaraju i
svi €lanovi koji su za tu odluku glasali.

lzvrsni direktori
€lan 80

Izvrsni direktor moZze biti svako poslovno sposobno lice koje je zaposleno u drustvu i koje ispunjava
uslove iz Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova drustva.
Izvr$ni direktor ne moze biti lice:

1. Koje je direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od pet drustava,

2. Koje je osudeno za krivi¢no delo protiv privrede, tokom perioda od pet godina racunajuéi od
dana pravosnaznosti presude, s tim da se u taj period ne uracunava vreme provedeno na
izdrzavanju kazne zatvora,

3. Kome je izreCena mera bezbednosti zabrana obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu
delatnost drustva, za vreme dok traje ta zabrana.

Clan 81
Drustvo ima tri izvrsna direktora i to:

- lzvrSnog direktora za komercijalno-tehnicke poslove
-lzvrsnog direktora za pravne, kadrovske i opste poslove i
-lzvrSnog direktora za ekonomsko-finansijske poslove

Izvrsni direktori ne mogu imati zamenike.
Izvr$ni direktori registruju se u skladu sa Zakonom o registraciji.

Clan 82

Izvrsne direktore imenuje Nadzorni odbor drustva.

Predlog kandidata za lzvr$nog direktora moze dati svaki ¢lan Nadzornog odbora.

Mandat izvr$nih direktora traje 4 godine.

Po isteku mandata izvrsni direktori mogu biti ponovo imenovani.

U skladu sa Zakonom koopticijom moze biti imenovan Vrsilac duznosti izvrSnog direktora usled
smanjenja broja izvrsnih direktora.



NadleZnost izvrsnih direktora (pojedinacna)
Clan 83

Izvrsni direktori zastupaju i vode poslove drustva u okviru svog delokruga rada to jest radnog mesta
regulisan Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova drustva.

Izvr$ni direktori se pri zastupanju i vodenju poslova drustva iz svog delokruga rada moraju pridrzavati
ogranicenja koja su odredena Zakonom, statutom i odlukama skupstine.

IzvrSni direktor koji je imenovan za Generalnog direktora drustva zastupa drustvo u celini sa
neograni¢enim ovlasc¢enjima, dok ostali izvr$ni direktori nemaju to ovlascéenje.

Nadleznost i odgovornost izvrSnog odbora (kolektivna)
Clan 84
Izvr3ni direktori drustva €ine lzvrsni odbor.
Clan 85

Izvr3ni odbor:
1. Vodi poslove drustva i odreduje unutrasnju organizaciju drustva,
Odgovara za tacnost poslovnih knjiga drustva,
Odgovara za tac¢nost finansijskih izvestaja drustva,
Priprema sednice skupstine drustva ii predlaze dnevni red Nadzornom odboru,
Izracunava iznose dividendi koji u skladu sa ovim Zakonom, statutom i odlukom skupstine
pripadaju pojedinim klasama akcionara, odreduje dan i postupak njihove isplate, a odreduje i
nacin njihove isplate u okviru ovlaséenja koja su mu data statutom ili odlukom skupstine,
predlaze Nadzornom odboru kriterijume za podelu sopstvenih akcija zaposlenima, izvrSnim
direktorima i ¢lanovima Nadzornog odbora,
6. lzvrSava odluke skupstine,
7. Vrsidruge poslove i donosi odluke u skladu sa ovim Zakonom, statutom, odlukama skupstine i
odlukama Nadzornog odbora.
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Pitanja iz nadleZznosti Izvrsnog odbora ne mogu se preneti na Nadzorni odbor drustva.

Nacin rada lzvrsnog odbora
Clan 86

Izvrsni odbor u vodenju poslova drustva postupa samostalno.
Izvr$ni odbor odlucuje i postupa van sednica.
Generalni direktor moZe sazvati sednicu IzvrSnog odbora ako postoji potreba za to.

Na sednici iz stava 3 ovog ¢lana odluka se donosi veéinom glasova izvrinih direktora, a u slucaju jednake
podele glasova glas Generalnog direktora je odlucujuci.



Na kvorum za odrZavanje i nacin odrZavanja sednica iz stava 3 ovog ¢lana shodno se primenjuju odredbe
¢lana 404 ovog Zakona o privrednim drustvima.

Naknada za rad Izvrsnih direktora
€lan 87

Izvrsni direktor kao zaposleni na svom radnom mestu ima pravo na zaradu i druga primanja prema
Pojedina¢nom kolektivnom ugovoru drustva kao i ostali zaposleni.

Clan 88

Izvrsni direktori imaju pravo na naknadu za rad kao izvrsni direktori u iznosu koji odredi svojom
odlukom Skupstine akcionara.
Visina naknade iz stava 1 ovog ¢lana ne moZe biti odredena kao ucesée u raspodeli dobiti drustva.

Odgovornost Izvrsnih direktora
Clan 89

Na odgovornodt Izvrsnih direktora shodno se primenjuju odredbe ¢lana 415 Zakona o privrednim
drustvima.

€lan 90

Prestanak mandata, razresSenje i ostavke lzvrsnih direktora vrse se u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima.

Generalni direktor
€lan 91

Nadzorni odbor od Izvr$nih direktora drustva imenuje generalnog direktora drustva.
Mandat Generalnog direktora traje 4 godine s tim $to mozZe biti ponovo imenovan.

€lan 92

Generalni direktor zastupa drustvo sa neograni¢enim ovlas¢enjima u unutrasnjemi spoljnotrgovinskom
prometu i bez punomodja.

Clan 93

Generalni direktor koordinira rad Izvr$nih direktora i organizuje poslovanje drustva u celini.

U sluéaju odrzavanja sednice lzvrSnog odbora, Generalni direktor predsedava sednicom i predlaZe njen
dnevni red.

U sluéaju odsutnosti Generalnog direktora, svaki od izvrsnih direktora moze sazvati sednicu lzvrSnog
odbora, a vedinom glasova prisutnih izvrSnih direktora bira se jedan od Izvrsnih direktora za
predsedavajuceg na pocetku sednice.



€lan 94

Da bi Izvrsni direktor mogao biti imenovan za Generalnog direktora mora da ispunjava uslove iz
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji drustva za generalnog direktora.

€lan 95

Direktor obavlja poslove i ima ovlas¢enja i nadleznosti u skladu sa Zakonskim propisima, ovim statutom,
odlukama skupstine i prema opisu poslova iz Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova drustva za
generalnog direktora.

€lan 96

Generalni direktor ima pravo na zaradu i ostala primanja kao i ostali zaposleni prema Pojedinacnom
kolektivnom ugovoru drustva, i naknadu za rad kao Izvrsni direktor prema odluci Nadzornog odbora.

Clan 97
Generalni direktor registruje se u skladu sa Zakonom o registraciji.

Sekretar drustva
Clan 98

Drustvo ima Sekretara drustva .

Sekretar je zaposleno lice u drustvu.

Sekretara na 4 godine imenuje Nadzorni odbor drustva i utvrduje mu visinu zarade za rad i ima i druga
prava prema Pojedinacnom kolektivnom ugovoru drustva.

Nadleznost i odgovornost sekretara drustva
Clan 99
Sekretar drustva odgovoran je za:

Pripremu sednica skupstine i vodenje zapisnika,

Pripremu sednica lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora i vodenje zapisnika,

Cuvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica iz tacke 1 i 2 ovog stava,

Komunikaciju drustva sa akcionarima i omoguéavanje pristupa aktima i dokumentima iz tacke 3
ovog stava,

Sekretar drustva moze imati i druge duZznosti i odgovornosti u skladu sa statutom i drugim aktima
drustva.
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Unutrasnji nadzor
Clan 100

Unutrasnji nadzor u drustvu vrsi lice koje ispunjava uslove propisane Zakonom koji ureduje
racunovodstvo i reviziju.
Lice za unutrasnji nadzor imenuje Nadzorni odbor.

Poslovi unutrasnjeg nadzora
Clan 101

Poslovi unutrasnjeg nadzora narocito obuhvataju:
1. Kontrolu uskladenosti poslovanja drustva sa Zakonom, drugim propisima i aktima drustva,
2. Nadzor nad sprovodenjem racunovodstvenih politika i finansijskim izvestavanjem,
3. Proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima,
4. Pracenje uskladenosti organizacije i delovanja drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja,
5. Vrednovanje politika i procesa u drustvu, kao i predlaganje njihovog unapredenija.
Lice koje vrsi poslove unutrasnjeg nadzora je duZno da o sprovedenom nadzoru poslovanja redovno
izveStava komisiju za reviziju, odnosno Nadzorni odbor.

Spoljni nadzor
Clan 102

Spoljni nadzor vrsi ovlaséeni revizor u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Akti i dokumenti drustva
€lan 103

Drustvo Cuva:
Osnivacki akt,
Resenje o registraciji osnivanja drustva,
Statut i sve njegove izmene i dopune,
Opste akte drustva,
Zapisnike sa sednica skupstine i odluke skupstine,
Akt o obrazovanju svakog ogranka ili drugog organizacionog dela drustva,
Dokumenta koja dokazuju svojinu i druga imovinska prava drustva,
Zapisnike sa sednica lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora,
Godisnje izvestaje o poslovanju drustva ii konsolidovanje godisnje izvestaje,
. lzvestaje Izvrsnog odbora i Nadzornog odbora,
. Evidenciju o adresama direktora i ¢lanova Nadzornog odbora,
. Ugovore koje su direktori, ¢lanovi Nadzornog odbora ako je upravljanje drustvom dvodomno, ili
sa njima povezana lica u smislu Zakona, zakljucili sa drustvom.
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Drustvo je duzno da dokumenta i akte iz stava 1 ovog ¢lana ¢uva u svom sedistu ili na drugom mestu
koje je poznato i dostupno svim direktorima i ¢lanovima Nadzornog odbora.
Dokumente i akte iz stava 1, tacka 1 do 5, 8, 9 i 12 ovog ¢lana drustvo Cuva trajno, a ostala dokumenta i
akte iz stav 1 ovog €lana najmanje 5 godina, nakon cega se ¢uvaju u skladu sa propisima o arhivskoj
gradi.
Pristup aktima i dokumentima drustva

Clan 104
Pristup aktima i dokumentima drustva se vrsi prema Zakonu o privrednim drustvima.
Prestanak drustva

€lan 105

Drustvo prestaje da postoji u skladu sa Zakonom.

Sticanje i raspolaganje imovinom velike vrednosti

Clan 106
Sticanje i raspolaganje imovinom velike vrednosti vrsi se u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.
Zavrsne odredbe

Clan 107
Ovaj Statut stupa na snagu danom donosSenja i primenjivaée se pocev sa danom donosenja.
Na dan donoSenja ovog Statuta Skupstina ¢e potom istog dana na istoj sednici doneti potrebne odluke iz
njene nadleznosti predvidene ovim Statutom i Zakonom, tj. imenovaée Nadzorni odbor, doneti odluku o
politicii naknadama izvrSnim direktorima i ¢lanovima Nadzornog odbora i doneti odluku o raspodeli
nerasporedene dobiti u rezerve za podelu sopstvenih akcija zaposlenima.

Clan 108

Ovaj Statut kao i njeogve izmene i dopune donosi Skupstina obi¢nom veéinom glasova svih akcionara.

€lan 109

Na sve Sto nije regulisano ovim Statutom primenice se odgovarajuce odredbe Zakona.



€lan 110

Opsta akta drustva moraju se uskladiti sa ovim Statutom a u slucaju nesaglasnosti primenjivacée se ovaj
Statut i Zakon.

Opsta akta drustva su pravilnici, Pojedinacni kolektivni ugovor, poslovnici i odluke koje na opsti nacin
ureduju odredena pitanja.
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