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Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste . BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

BILANS STANJA - konsolidovani

I

7005018104033
na dan 31.12.2012 . godine - u hiljadama dinara
Grupa racuna ! lznos
. POZICIJA AOP |Napomena bro, .
facun - " Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA - ULAGANJA
00 |, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
01,08im 012 | Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA ( IMOVINA ) 003 2/ 1019873 1136587
012 I, GUDVIL (GOODWILL) 004 60646 94760
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
02 BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 22 11220015 9938082
020,022,023,026 : . 3
; ‘. | 1. Nekretnine, postrojenja | oprema koji sluze za
027 de%z%ZB deoi obavijanje delatnosti 006 9585550 8286708
021, 02‘: deo 1026 2. Bioloska sredstva 007
e0
024, Ozge?)eo. 028 | 3. Investicione nekretnine 008 1634465 1651374
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI N
03 (010+014 ) 009 73 995298 777855
1. Ucesca u kapitalu (011+012 +013) 010 352545 411523
030, 039 deo a) zavisnih pravnih lica 011
031, 039 deo b) ostalih povezanih ( pridruzenih ) pravnih lica 012
032, 039 deo v) ostalih pravnih lica 013 352545 411523
2. Ostali dugorocni finansijski plasmani
033 deo. 039 deo | a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 015
033 deo, 039 deo | b) u ostala povezana pravna lica 016
o %3;7?%3giégsim v) ostali dugorocni finansijski plasmani 017 6542753 366332
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA
(019+020+021+034) 018 21769833 18249673
10,13,15 |1 ZALIHE 019 24 97632 57502
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 020 0 22
OBUSTAVLJA
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- u hiliadama dinara

Grupa racuna - g lznos
! POZICIJA AOP |Napomena bro . :
racun . l Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 2 4 ] 6
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA | PLASMANI |
GOTOVINA 021 21662314 18181738
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)
20, 21122, osim 223| 1. Potrazivanja 022 ?_ '; 6535387 4209607
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 023 89763 47869
3. Kratkorocni finansijski plasmani (025+026+027) 024 Y Q. 11010540 10776451
230, 239 deo a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 025
231, 239 deo b) u ostala povezana pravna lica 026
00232 do 238, 9SIM | y) ostali kratkorocni finansijski plasmani 027 11010540 10776451
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 028 nF 3189675 2552548
26 5. Porez na dodatu vrednost 029 23 29 59
27, 025;2 274, 275, 6. Aktivna vremenska razgranicenja 030 n e 411311 138606
278 i
274 7. Unapred placeni troskovi pribave osiguranja 031
8. Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja 0y
275 pada na teret saosiguravaca i reosiguravaca 032 “~c 408418 451744
9. Rezervisane stete osiguranja i saosiguranja koje a0
278 padaju na teret saosiguravaca | reosiguravaca 033 L 17191 4854
278 IV. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 034 9887 10411
V. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 035 35065665 30196957
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 036
D. UKUPNA AKTIVA (035+036) 037 35065665 30196957
88 DJ. VANBILANSNA AKTIVA 038 2301534 2645502
PASIVA
A.KAPITAL | REZERVE
(102+107+108+109+110-111+112-115-118) 101 Teznoved 11257926
|. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (103+104+105+106)] 102 5953274 5953274
300 1. Akcijski kapital 103 313606 313606
303 i 304 2. Drzavni i drustveni kapital 104 5508247 5508247
306 i 307 3. Ulozi drustva za uzajamno osiguranje 105
3010309 4. Udeli i ostali kapital 106 131421 131421
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 107
32 IIl. REZERVE 108 29 916991 691738
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 109 3456866 2510673
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV
332 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 110 baat 310900
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 111 0 2045

RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
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lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena - :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
34 VII. NERASPOREDJENA DOBIT (113+114) 112 1849283 1832890
340 1. Nerasporedjena dobit ranijih godina 113 1836758 1468131
341342 2. Nerasporedjena dobit tekuce godine 114 12525 364759
35 VIII. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 115 35927 39513
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 116
B. REZERVISANJA | OBAVEZE
(118+124+128+137+147) 117 22858897 18839031
|. DUGOROCNA REZERVISANJA iy
(119+120+121+122+123) 118 S 3721549 3216960
400 1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja 119 2356528 1723737
401 2. Rezervisanja za ucesce u dobiti 120
402 3. Rezervisanja za izravnanije rizika 121 1026689 1147992
405 4. Rezervisanja za bonuse i popuste 122
403; 44%49' 4061 | 5, Druga dugorocna rezervisanja 123 338332 345231
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (125+126+127) 124 401980 173337
411 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 125
412 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 126
4101 3&313 do | y) ostale dugorocne obaveze 127 401980 173337
IIl. KRATKOROCNE OBAVEZE
(129+133+134+135+136) 128 4412459 3181915
1. Kratkorocne finansijske obaveze (130+131+132) 129 2236988 941789
420 a) prema maticnim | zavisnim pravnim licima 130
421 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 131
Odgérii%?% v) ostale kratkorocne finansijske obaveze 132 2236988 941789
427 2. Obaveze po osnovu stalnih sredstava namenjenih 13
prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavija 3
43 3. Obaveze po osnovu steta i ugovorenih iznosa 134 "54 516730 79419
44,45,46, 47 | 4 Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze 135 29 1632148 2094921
osim 474 .
474 5. Obaveze za porez iz rezultata 136 26593 65786
V. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
(138+142+146) 137 13691738 12039430
1. Prenosne premije (139+140+141) 138 ?, —3; 6263764 5349333
490 a) zivotnih osiguranja 139 1386 43
491 b) nezivotnih osiguranja 140 6208038 5315959
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- u hiljladama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napomena S o e .
racun - Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
492 v) saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 141 54340 33331
2. Rezervisane stete (143+144+145) 142 ,‘l.'—f 7022986 5632586
493 a) zivotnih osiguranja 143 26341 14117
494 b) nezivotnih osiguranja 144 6519118 5407810
495 rélfgggsg:tetama saosiguranja, reosiguranja i 145 477527 210659
ad 438 d:gigg, OSIM| 3. Druga pasivna vremenska razgranicenja 146 25 404988 1057511
497 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 147 631171 327389
V. UKUPNA PASIVA (101+ 117) 148 35065665 30196957
89 G. VANBILANSNA PASIVA 149 36 2301534 2645502
{ .'J }’{I- i?‘ L ‘J.d
u [eatle dana 8. 4. 2013. godine
Lice odgovorno za sastavljanje ; 'H'Tf \\
finansijskog izvestaja = EANY
; /.‘f {//- ) L AF o -;!“': |
(] 6 rx [ (° \J ™
- o "'_.-;‘II/

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o sadrZaju i formi obrazaca ﬁnansijskih izveélaja drutva za osigdranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i

5/10)
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Popunjava drustvo za osiguranje

[ 07046898 ] | | 100001958 |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posla 800 l_]l_g_ll:lljl_"j‘:'
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Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste : BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

Vrsta osiguranja

BILANS USPEHA - konsolidovani

MNEATIN

7005018104040
u periodu od 01.01.2012 do 31.12. 2012 . godine - u hiliadama dinar
; lznos
Grursrg e gl POZICIJA AOP |Napomena broj _ -
o . Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 19120089 16803084
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja
(203+204-205-206-207+208) 202 16924297 14036462
1.1. Obracunata premija zivotnih osiguranja i
600, 601, 602 deo saosiguranja 203 1126998 817882
610,611,612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
819 saosiguranja 204 17822541 15514006
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205 420268 338523
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 1700375 1690043
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 904599 266860
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
5080, 61 deo saosiguranja 208
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija 6_
(210-211-212-213+214) 208 ) 569327 498992
602 deo, 614, 615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210 1414412 859977
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211 209761 218803
2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212 638576 134340
2.4. Povecanje prenosnih premija reosiguranja i
60 deo, 61 deo retrocesija 213 0 7842
60 deo. 61 deo 2.5. Smanjenje prenosnih premija reosiguranja i 250
' retrocesija 214 325 0
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
6086, 650, 654, 659 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s =
deo poslovima osiguranja 218 f) o 195417 187965
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
608 deo, 653 deo, | (jhyestiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 1343024 1084806

655 deo, 66 deo

osiguranja, reosiguranja i retrocesija

Broj zahteva:437848
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- u hiliadama dinara

retrocesija

CRipaeans, POZICIJA AOP [Napomena broj L :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
608 deo, 609, 639, ;
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 :,T_ 1088024 994859
deo, 659 deo
Il. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 11524141 9732819
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 %% 1939301 1430197
(221+222+223+224+225+226+227) i
1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim
900 dobrovoljnog penzijskog osiguranja Al 632020 bt
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 326830 288487
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 17049 22831
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 305401 233503
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 369654 409565
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227 287441 0
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa
(229+230+231+232+233-234-235) 228 9 8516487 8285057
2.1.Likvidirane stete | ugovoreni iznosi zivotnih
510,511 osiguranja 229 193012 146405
520, 521, 522 2.2 Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 7393270 7188130
513 deo, 524 deo 2.3, Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja 231 12547 10516
2.4, Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i
513 deo, 524 deo retrocesija 232 996376 605804
53 deo, 54 deo | 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta | ugovorenih iznosa 233 745317 801441
6a3 dggéize% 621. | 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta | 234 240183 145975
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosigurania i retrocesija u
624, 625,629 deo | naknadi steta 235 583852 321264
3. Rezervisane stete - povecanje /; (-/
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 : 1390083 0
3. Rezervisane stete - smanjenje
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237 0 1347456
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238 17890 9715
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239 5707 9317
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 2601271 1456099
630 3.4. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 1483663 2750236
3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
516, 527 retrocesija 242 274561 76047
604 deo, 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243 14289 120764
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- u hiliadama dinara

lznos
Grypa racuna, POZICIJA AOP [Napomena broj _ _ _
racun - Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih steta - udela
635,637 reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
607, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 1055354 364298
517, 529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 1117085 38736
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249 A 1 373692 308073
53 deo. 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 222862 450913
S0 deo. 51420, 52 | 9. Ostali poslovni rashodi 251 /A 1254175 1009069
Ill. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(201-219) 252 7595948 7070265
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
{219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
(255+260+265-266) 254 8584100 7776222
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 i % 5439896 5254609
542 deo 1.1. Provizije 256 485331 371214
- de°'d5:0de°‘ 55 1 1.2. Ostali troskovi pribave 257 4954565 4883395
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 povecanje 258
1.4. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 smanjenje 259
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 14 2980930 2366355
530 2.1. Amortizacija 261 659466 626662
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
e nematerijalni troskovi 262 593193 266649
55 deo ﬁﬁék'roﬁskmn zarada, naknada zarada i ostali licni 263 1636611 1356353
53 deo. 54de0. 35 | 5 4. Ostali troskovi uprave 264 91660 116691
S3deo; dse4ode0' 83 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 163274 155258
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
|. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI 267
REZULTAT (252-254)
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 Qaote ORa%Y
1ll. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH gl s
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH | 269 /l 5 688567 372725
REZERVI
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Grupa racuna . lznos
: POZICIJA AOP |Napomena bro .
racun i | Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH i
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 4 C_ 1055 130129
REZERVI i
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI i
67,68 IMOVINE | OSTALI PRIHODI 271 /A ‘J' 2244354 2870566
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA f |
¥ IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 A8 1670885 1941642
VIl. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272) 273 272829 465563
VIIl. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 274
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271)
1X. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69-59 OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
=63 OBUSTAVLJA 276 70682 1184
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278
D. POREZ NA DOBITAK 279 20
721 1. Porez na dobitak 280 44259 87686
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 3880 5796
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282 149243 17730
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283 12525 364759
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 285
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 286 12525 364759
I. ZARADA PO AKCIJI 287 49
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)| 288 0 74
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u 28
dinarima bez para) 9
u Serdat, dana 8. 4. 2013. godine _
Lice odgovorno za sastavljanje L
finansijskog izvestaja n T

s I'.'sh(:,- evx(

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja drustva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i

5/10)
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Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.
Sediste : BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005018104064

u periodu od 01.01. 2012. do 31.12. 2012 . godine

|

A

- u hiliadama dinara

T

. Iznos
i OZE g RO Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 301 23952793 20831946
1. Premije osiguranja i saosiguranja i primljeni avansi 302 18361028 15912997
2. Premije reosiguranja i retrocesija 303 1375491 344282
3. Prilivi od ucesca u naknadi steta - 304 491202 393962
4. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 305 464319 327918
5. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 306 3260753 3852787
1l. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 9) 307 24817737 23219836
;b;ﬂnaskinade steta i ugovorenih iznosa iz osiguranja, udeli u stetama iz saosiguranja i dati 308 7722866 7830966
2. Naknade steta i udeli u stetama iz reosiguranja i retrocesija 309 554969 453449
3. Premije saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 310 3200637 2049284
4. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3N 5694647 5040936
5. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 312 4505644 3325950
6. Placene kamate 313 147948 76308
7. Porez na dobitak 314 154071 129228
8. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 315 1135157 1047887
9. Ostali odlivi gotovine iz redovnog poslovanja 316 1701798 3265828
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - Il) 317
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1) 318 864944 2387890
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 319 1044664 2009962
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 320 49141 1343976
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 321 12812 5400
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto prilivi ) 322 533809 104027
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 323 441617 552258
5. Primljene dividende i ucesca u rezultatu 324 7285 4301
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 4) 325 546254 1182801
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POZICIJA oo v laop 12005 .
. \ . . . _'_’E_'ekuc«‘:};ggadina Prethodna godina
1 2l | 3 4
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 326 58346 7484
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 327 308222 852838
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto odlivi ) 328 178155 318565
4. Placene kamate 329 1531 3914
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 330 498410 827161
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 -1) 331
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 332 457964 218712
1. Uvecanje osnovnog kapitala 333 250367 88227
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 334 92504 130481
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 335 115093 4
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 336 113010 42666
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 337 0 1434
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze ( neto odlivi ) 338 87692 41232
3. Finansijski lizing 339 464 0
4. Isplacene dividende i ucesca u rezultatu 340 24854 0
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 341 344954 176046
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1) 342
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+319+332) 343 25455421 23060620
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (307+325+336) 344 25477001 24445303
DJ. NETO PRILIV GOTOVINE (343-344) 345
E. NETO ODLIV GOTOVINE (344-343) 346 21580 1384683
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 347 2552548 3984003
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 348 741360 232601
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 349 82653 279373
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (345-346+347+348-349) 350 3189675 2552548

) .7, )}

dana 8. 4. 2013. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
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KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA ]
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

OCHHUBAIBE U JEJATHOCT

Komnanwuja ,,JlyHaB ocurypame a.1.0. ,y okBupy I'pyne, jecte mpuBpeIHO APYILITBO OPraHU30BaHO Kao
OTBOPEHO AaKLHMOHAPCKO JAPYIUTBO 3a IIOCIOBE OCHIYpama, M CAOCUTypama HMOBHUHE M JIHLA Te
IpYKamke APYTUuX yCayra y OCUIrypamy.

Komnanuja je Hactana u3 [pxkaBHOr ocurypaBajyher 3aBoga, ocHoBaHOT 1945. roqune, u U3 KaCHUjUX
TpancopmManja u cnajama ocurypabajyhux kyha “beorpam” u “JyrocimaBuja”. Koje je H3BPIICHO
TokoM 1974. rogune. Y centemoOpy 1990. uzBpiuieHa je tpancopmaiyja y A€OHHYKO APYIITBO, a Y
nerieMopy 1994. naspa Tpancopmanuja y Kommnanujy “JlyHas ocurypame” a.i. beorpan.

Cae3Ho mMuHHCTapcTBO 32 dunHancuje je 20. jyna 1997. rogune, y ckiagy ca 3aKOHOM O OCUTypamby
UMOBHUHE U JIHIA, U3AI0 J03BONy 3a pan Kommanuju, Op. 4/1-12-016/97. Komnanwuja je 3a obaBbame
MOCIIOBA M3 HAaBEJICHOT pelliekha perucrpoBana kox [Ipuspennor cyna y beorpany nmoa 6pojem VII-®u-
7821/97 on 19. jyna 1997. nog matuunum 6pojem 07046898, mto je ynucano koa PemyOnnukor 3aBoaa
3a cratuctuky PemyOmmke CpOuje, ca oOaBemITelmeM O pa3BpCTaBamy NpeMa KIacH(UKaLUju
JISIATHOCTH — U3BOJI U3 peructpa 6poj 052-89 ox 11. aBrycra 1997. roaune.

Hapoana 6anka Cpbuje je cBojoM nmotBpaoM 6poj A/879/205/J1 ox 14. mapta 2005. HaHOBO OTBpAMIA
JI03BOJTY 3a pan kojy je Kommanuja mobwira on CaBe3Hor MUHHMCTapcTBa 3a ¢uHaHcHje. KommaHuja
»JlyHaB OCHUTypame a.n.0. TpeBelcHa je y Perumcrap mpuBpeaHux cyOjekara Koja ATeHIHje 3a
npuspense peructpe PC pememem 6p. 1992/2005 ox 2. mapta 2005.

VY toky 2006. u3BpieHo je yckinahupame Cratyra KoMimanuje ca 3akoHOM 0 IPUBPEAHUM JPYIITBUMA.
Cemumre Kommnanwuje je y beorpany, ynumna Makenoucka Op. 4.

Komnanuja u meHa 3aBucHa mpenyseha (y masbeM Tekcty “I'pyma”) ce OaBe mpyxameM YCiyra
OCHUTypama, CAaOCHTypama U PeOCHI'ypamba HMOBHHE | JIMLA U TPYKabeM JIPYTUX YCIyra y OCUTypamy
rpahanrMa ¥ TpaBHUM JHINAMA, ajld W OCTAJIMM JENaTHOCTHMAa ITOCPEIHO MPEKO CBOjUX 3aBUCHHUX
npenyseha koje je MmarnuHo npenysehe Komnanuja /lyHaB ocurypame u ocHoBano. [lynaB ['pyma y
CBOM CacTaBy MMa JIeBET MOBE3aHMUX NpaBHUX juia. M3mehy octanor: JlyHaB AyTo uuja je OCHOBHa
JeTaTHOCT JPYIITBA, TEXHUYKU TPETIIEAN MOTOpHUX Bo3mina OCHOBAHO je OJUTYKOM YTpaBHOT onbopa
Komnanwje ,,JIlynaB Ocurypame™ a.;1.0. beorpan koja je goHeTa Ha CeIHUIU oapkaHo] 25.02.1999.
OcHUBame je YCIIOBJHEHO JIOTHCTHYKOM MOAPIIKOM JeiatHoctH Komnanuje JlyHaB ocurypame y
o0e30ehuBamy nuaepcKe MO3MIMjE HA TMOJBY OCHTYpama YOIITEe a MOCEOHO OCHTYpama MOTOPHHX
Bo3wia. Jlynas TypucT urja je OCHOBHA JEIATHOCT XOTEIHMjEPCTBO M Typu3am, JlyHaB TProBHHA Koja
je y ckiaay ca YTOBOpOM O Ccrajamy y3 npunajame 0p. 27776/10 ox 30.09.2010. u Pememem Arenimje
3a [IpuBpenne peructpe 6p. BA137920/2010 ox 10.12.2010. roawue, W3BpIIEHA je cTaTycHA MPOMEHa
Crajama y3 mpHIajame apymrsa ,,Jlynas Tprosuna® (M6: 06539793) npymrsy ,,JlyHas Typuct* (MO:
17130706). Y tom cmuciy ox 30.09.2010. ynaB TpropuHa HpaBHO CaAMOCTAIHO HE MOCTOjU. Jlynas
PE ce 6aBu mpey3uMameM y PEOCHTypame, OJHOCHO pEeTpOoLecHjy pu3nka qoMahux W MHOCTpaHHX
ocHrypaBajyhux apyintaBa (aKTHBHH IOCJIOBH) W MPENajoM y PETPOIeCH]y ToMahuM M WHOCTpaHUM
peocurypaBajyhum JpyliTBHMa BHIIKOBa PH3MKA MPEY3ETHX Y PEOCUTypame (MAaCHBHHU TIOCIOBH).
JlyHaB ApYWITBO 32 yNpaB/bame A00POBOLHUM NeH3ujckuM donaom a.j. je 08. mapra 2007.rom.
on ctpane Hapomne banke CpOuje moOWio m03BONTy 3a OCHUBamE M OpraHu3oBame JlpymiTBa 3a
yIpaBJbake JTOOPOBOJLHUM MEH3UOHUM (HOHIIOM, urja he TiIaBHA JIENaTHOCT OMTH 00aBJbambe MOCIOBA
MEH3UjCKOT OCUTYpama Kao M aJeKBaTHO YIPaBJbakhe PACIIONIOKUBUM CPEACTBHMA MEH3HOHOT (hOHIA
(mnacupame). JynaB Banka ocnoBana je 28.12.1990.ron. y ckiamy ca OmIyKOM O OCHHBamy W
JI03BOJIOM 3a OCHMBamwe, HapoaHe banke Cp6uje 6poj 329 ox 26.12.1990.roa. moa HazuBoMm KocoBcko-
Metoxujcka OaHka a.n. Oanka je mocimoBana a0 07.10.2010, xama je pememem AlIP-a 6poj
B/1113392/10 mpomemen HazuB banke y [IyHas banka a.n., 3Bedan. Y ckiagy ca 3akoHoM o bankama,
OmtykoMm o ocuHuBamy W CraryroMm, banka je perucrpoBana 3a 00aBJbame KPEIUTHO-ACTIO3HTHHX
MOCJIOBa, 00aBJbamkbe IUIATHOT TPOMETa Y 3eMJbH M WHOCTPAHCTBY, JI€BH3HO-BAIYTHUX U MEHAUKUX
MOCJIOBa, M3/laBame IUIATHUX KapTUIla, U3/laBame rapaHldja, aBaja U Ipyrux o0JHMKa jeMCTBa Kao U
Jpyre MoCJIoBe Y CKIamy ca 3akoHCKUM mponrcumMa. JynaB Ctokopokep je ocHoBan 07.10.1997. ron.
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2.1.

OcHoBHa aenatHocT JlyHaB CTOKOpOKepa cacToju ce y MocpeioBamy Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHINTY Y
KYITOBHHHM WJIH TIPOJIAjH XapTHja o] BpeJHOCTH y Tyhe MMe U 3a Tyl) padyH, Kao U y CBOje UMe U 3a CBOj
pauyH. Ilopex HaBeneHor, o0aBjea M ciienehe mocnoBe: Ipykame CaBeTOAABHHX yCiIyra y Be3H ca
€MHCHjOM M TPTOBMHOM XapTHjaMa OJl BPESAHOCTH, UyBame XapTHja O BPEAHOCTH U JAPYTe IOCIOBE y
BE3W ca TPrOBHMHOM XapTHja O]l BpEeIHOCTH. ,,JlyHaB ocurypame® a.i. Bama Jlyka ( 11.06.2010.
M3BPIIEHO je ycBajame OJJIyKe O NMPOMEHH MOCJIOBHOT MMEHA TOBe3aHOT MPaBHOT JWIA U3
»Kocur ynaB Ocurypame® a.1. bamwa Jlyka y , JlyHaB ocurypame* a.1. bama Jlyka) 0aBu ce
OCHTYpalkbeM HMOBHWHE W JIMI]Aa M OCTAIMM TIOCIOBHMa OCHrypama 3a Koje je JlpymrBo mo0uio
carnacHocT AreHuyje 3a ocurypame Penyonuke Cprcke, u3mel)y ocrasor y nojpydje nocioBama 0OBOT
MIOBE3aHOT JIMIA Takohe cranajy akTHBHOCTH IUTacHpara CIIO00JHAX HOBYAHUX CPEACTaBa OCUTYpama y
CKJTamy ca 3aKOHOM O OCHUTypamy HIMOBHHE H JIUIA, )KHBOTHO OCHTYpame M MOMONHE AETaTHOCTH 3a
ocurypame u neHsujcke Gonmgose. IloBe3ano mpasHo e ,,JlyHaB ocurypame™ a.i. bama Jlyka jey
CBOM CacTaBy OCHOBaJIO IoBe3aHo juue JlyHaB Ayro A.0.0. Bama Jlyka unja je OCHOBHA AEIaTHOCT
BpIICHE TEXHUYKUX IIPETNIea MOTOPHUX BO3MIA M HAa Taj HAYMH NPOOHjark-e HAa TPXKUIITE OCHTYParbha
HApOYHTO Ha IOJPYYjy OCHUTypama MOTOPHHX Bo3wiaa. Maruuno npenysehe y Jlynas ['pynu xao u
BeMHCKM OCHMBAaYKM BIIACHHK IPETXOIHO HaBeIAEGHMX NpaBHHMX Jmna jecte Komamnuja lynas
Ocurypame a.ja.0.,beorpan. I'pyna mpencrasiba HajBehy ocurypaBajyhy opranmsanujy y CpOuju u
CBOje aKTHBHOCTH 00aBJba MPEKO MperKe IIIaBHUX (pritnjaia, MOCIOBHUIIA M €KCIIO3UTYPA.

OCHOBE 3A CACTAB/JBAIBE KOHCOJIMAOBAHUX ®PUHAHCUJCKUX U3BELHITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bamh-€ U MPe3eHTAlNjy KOHCOTUI0BAHUX (PDMHAHCHjCKUX U3BelITaja

KonconunoBanu ¢(uHaHCHjCKM H3BeIITaju 00yxBaTajy H3BellITaje MaTudHor mnpenyseha Kommnanuje
HyHaB ocurypame a.1.0. beorpan n cienehnx 3aBucHuX npenyseha y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY:

31.12.2011. 31.12.2010.

3aBucHO npeay3ehe % vuemtha % ydemha
1. lyuas Bauka a.1.0., 3Be4yan 84,27% 86,05%
2. Jlynas-Pe a.1.0. Beorpan 88.41% 88.41%
3. XTH dAyuas Typucrt 1.0.0. Beorpan 66,82% 96,15%
4.  Jlyuas avro 1.0.0. beorpax 100.0% 100.0%
5.  JIpymurBo 3a nmeH3njcko ocurypame Jlynas a.1.0. Beorpan 100.0% 100.0%
6. Jynas Crok0Opoxep a.1. beorpaja 100.0% 97.80%
7. JIyHaB ocurypame a.1. bama Jlyka 76,34% 79,81%
8. Jlymas ayTo 1.0.0. Bama Jlyka 76,34% 79,81%

KonconunoBann ¢uHaHCHjcKM WH3BemITaju cy (uHaHcHjcku wu3BemTaju JlyHaB I['pyme kxoju cy
MIPE3EHTOBAHU KA0 M3BEIITA] jeINHCTBEHOT EKOHOMCKOT €HTHTETA.

CBu MarepHjaTHO 3HAYajHM HW3HOCH TpaHCaKIMja Koje cy Hacraie u3 Mel)yCOOHHMX MOCIOBHHUX
onHoca n3Mely HaBeneHUX npeay3eha enMMUHNACAHY Cy MPHIMKOM ITOCTYIKa KOHCONUAAIIN]je.

Axo uman [pyme 3a ciamyHe TpaHcakudje W pgorahaje y CIMYHAM OKOJHOCTAMAa KOPHCTH
PavYyHOBOJICTBEHE TOJIMTHKE ApPYyradvje o]l OHUX KOje CY YCBOjeHE y KOHCOJHUJIOBAHUM (DHHAHCH]CKHM
W3BEIITAjIMa, BpIIe ce OAroBapajyha KopuroBama HErOBHUX (DPMHAHCHjCKHX H3BEINTAja NPHIMKOM
cacTaBJbamba KOHCONMAOBAHUX (DMHAHCH]CKHUX U3BEINTAja.

[Ipunukom cacraBbarba KOHCOJMAOBAHMX (DHMHAHCHJCKUX W3BEIITaja, (UHAHCHjCKA W3BELITAjU
MaTHYHOT €HTUTETA M W3BEIITajH H-eTOBUX 3aBHCHUX EHTHTETA CIIajajy ce Ha OCHOBY cabHpama “pej 1o
pen” WMCTHX CTaBKM aKTHBE, [acHBe, KaalWTala, NpUXoia M pacxofa. Jla OM KOHCONMIOBaHU
(MHAHCH]CKHM H3BELITAjU IPE3CHTOBAIM (PUHAHCHjCKe HH(OpManMje O TPylmd Kao ga ce pagd o
JETMHCTBEHOM SHTHUTETY, IPeAy3uMajy ce cieaehu kopauu:
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(a) KIBUTOBOICTBEHA BPETHOCT MHBECTHIMjE MATHYHOT €HTHUTETA Y CBAaKM OJ 3aBHCHUX CHTHUTETa U
yII€0 MaTUYHOT EHTUTETA Y KalluTaly CBaKOT 3aBUCHOT EHTHTETa eTUMHUHHUILILY CE;

(6) wunentudukyjy ce ydemha 0e3 mpaBa KOHTpoOJie (MAmHHCKU HHTEpeC) Y MOOUTKY WM TYOUTKY
KOHCOJIMIOBAHUX 3aBICHUX CHTUTETA 33 U3BEIITAJHU IIEPUO; U

() wuneHtnukyjy ce ydemha Oe3 mpaBa KOHTpoJie (MamWHCKH HHTEPEC) y HETO HMMOBHHU
KOHCOJIMJIOBaHUX 3aBUCHUX €HTHUTETA, 3aCE0HO O/ BIACHUYKUX yuelrha MaTUYHOT €HTUTETa Y TUM
3aBHCHHIM CHTUTETUMA.

EnTurer 3a moceOHe HaMeHe ce KOHCOJIMAYje Kajla CYIITHHA OHOCca M3Mel)y eHTHTeTa U eHTHTEeTa

3a moceOHE HaMEHe yKa3yje Ha TO Jla Taj CHTUTET KOHTPOJIHMIIE SHTUTET 3a nocebHe Hamene. MPC
27 yka3yje Ha HEKOJIMKO OKOJIHOCTH KOje Pe3yJITUPajy KOHTPOJIOM, YaK W y CIIy4ajeBHMa Y KOjHMa
SHTHTET IOoCeayje IOJIOBHHY WJIM Mame OJ IIOJOBHHE TJIacaykuxX IpaBa KOJ JPYror eHTHTETa.
Cnn4HO TOMe, KOHTpOJa MOXKE IIOCTOjaTHM YaK W Kaja HeKH EHTUTET IOoCeAyje MaJlo MM HUMAJIo
yuemha y Kamutany eHTHTETa 3a IoceOHe HameHe. [IpuMeHa KOHILENTa KOHTPOJE 3axTeBa, Yy
CBaKOM OJI CIydajeBa, IpocyhuBame y KOHTEKCTY CBUX PEJIEBaHTHUX (aKkTopa.

[Topen curyammja ommcannx y MPC 27 cnemehe OKOTHOCTH MOTY Ja VKaXy Ha OJHOC y KOMeE
CHTUTET KOHTPOJIMIIE CHTUTET 3a Ioce0He HaMEeHe M, y CKJIAAy ¢ THM, Tpeba Ja ra KOHCOJHIYje
a) aKTUBHOCTH €HTUTETa 3a [oceOHe HaMeHe ce 00aBJbajy y UIME EHTHTEeTa, y CKJIAAy ca HCTOBUM
MOCEOHNM TIOCIIOBHUAM MOTpebaMa, TaKo Ia SHTUTET CTHYEC KOPHCTH OJ IMOCIIOBama TOT EHTHTETA;
0) eHTHTET WMa TIpaBO OIIyYMBamka 3a CTHIAme BehmHe KOPHCTH O MOCIOBama SHTUTETA 32
nmoceOHe HaMeHe, WNU Ja, MyTeM YCIIOCTaB/balkba MeEXaHH3Ma 3a IIOCJIOBAalkEe HA  NPHHIUILY
"ayToMaTu3ma', generupa npaBo OITydnBamba;

) GHTUTET MMa IIPaBO CTHIAama BehWHEe KOPUCTH OJ CHTUTETa 3a IOoceOHe HaMeHEe M CTOra MOXKe
na OyJe W3IOXKEeH PU3UIMMa BE3aHUM 32 HerOBe aKTUBHOCTH; WIIH

II) SHTUTET 3a/p>kaBa BehrHy pe3uIyalTHIX WM BIACHUYKHAX PU3WKA BE3aHHX 32 CHTHUTET 3a IMoceOHe
HaMCHE. WU HETOBY MMOBHHY, KaKO OHM CTEKao KOPUCTH O HHETOBUX ITOCIOBHHX aKTHBHOCTH.

VY ciydajy KOHTpoIIe Kojy KoMmraHuja JlyHaB ocurypame uMa Haj rnocioBameM JlyHas doHna HY jeqHA
0]l OBUX OKOJTHOCTH HHj€ HCITy-eHa Tako 1a ce JlynaB DoHI He KOHCONUAY]e.

CpenctBa u ob6aBe3e npeayzeha y HHOCTpaHCTBY MpepadyHaTH Cy y AWHApE MO Kypcy Baxxehem Ha maH
OunaHca crama. buiaHe ycriexa 1 HOBYaHHM TOKOBHU CY MPEPadyHATH y JMHAPE MO MPOCEYHOM CPEIEHEM
kypcy. KypcHe pasmuke kao mocieiuiia peKOHBep3Hje AMPEKTHO CE MPHU3HA]y Y OKBHPY MO3HUIIMjE
TpaHCJIaLMOHE pe3epBe Kao moceOHa KOMIIOHEHTA KaliTasa.

PauynoBoncteenn mpomucu Pemyomuke Cpbmje oxactymajy onm 3axtreBa MCOU u MPC. koju cy
3BaHMYHO Yy mnpuMmeHn y PemyOnmurm CpOuju, y cienehuM MatepujaqHO 3HAYajHUM ACHEKTHMa
(bMHAHCH]CKOT W3BEIITaBambA:

e 3a morpebe pe3epBHCama HACTAIUX HEMPHjaBJbeHUX ITeTa ['pyna je Bpimia obpadyH y cKIagy ca
OmnykoM o ONMIDKAM KPHUTEPHjyMEMa M HAudHy OOpadyHaBama pe3epBHCAHUX INTETa, JOHETO] Ol
ctpane Hapomue banke Cpouje (,,Cimyx6ern rnacank Penmyomuke Cpouje™ 6p. 86/2007). mpuMeHHUBIIN
MEeTO/]] TPUAHTyJallije y CKIaay ca akToM ['pyne KojuMm ce peryiuiie HauuH oOpadyyHa pe3epBHCAHUX
mrera. HaBeneHa ojlyka M padyHOBOJCTBEHa MONWTHKA ['pyne M3BeleHa M3 e Cy 3aCHOBaHE Ha
MponucuMa Koju Baxke y PemmyOiumm Cpouju.

e I'pynay cknaxy ca OmIykoM o OJIMDKUM KpUTEpPHjyMUMa 1 HAYMHY 00padyHaBama pe3epBH 3a U3pPaBHAMKE
pusuka ("Ciyx6enn rnmacauk PC". 6p. 13/2005 u 23/2006) oOpauyHaBa v €BUICHTUPA PE3EPBE
3a U3paBHAE PU3UKA KOje HUCY J03BoJbeHe 011 cTpaHe MCDU 4 | Vrosopu o ocurypamy®.

o [IpunoxeHn (UHAHCHJCKM M3BEUITAjU Cy CaCTaBJbeHH y QopmaTy mpomnucaHoMm IIpaBumHukoM o
campxkajy u opmu obpasara (pHUHAHCHjCKUX H3BENITaja IpymITaBa 3a ocurypame (,,Ci.rmacHuk PC*
6p.3/2009, 7/2009 u 5/2010), xoju mpomnmcyje MpUMEHy ceTa (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja, dnja Gopma u
caZpKMHAa HHCY ycarjalmieHH ca oHuUM npeauhenuM y peBuaupanom MPC 1- IlpukasuBame
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(hMHAHCHjCKHMX M3BEINTaja, Ydja je MpUMeHa o0aBe3Ha 3a 0OpauyHCKe Nepro/Iie KOjH MOy Ha JaH 1.
janyapa 2009. roguse.

e ['pyna Bpumm npouemHUBake OWIAHCHUX M BaHOMJIAHCHUX IMO3MIMja aKTHBE Yy CKJIaLy ca PeJIeBaHTHUM
nponucuma Hapogne 6anke CpOuje - OIykoM 0 HAa4YMHY NPOLCHUBakba OWIAHCHUX U BaHOMIAaHCHUX
MO3UIMja OpyIllTaBa 3a ocuryparme. HaBeeHa pauyHOBOJICTBEHA MOJIUTUKA MOXKE YCIOBUTH 3HA4YajHE
pasimKe y 0OJHOCY Ha BpeTHOBAHkE UCTIPABKH BPETHOCTH U pe3epBUCARHA 32 POICHEHY HEHAIUIATHBOCT
(hvHAHCH]CKMX HHCTpyMEHATa Ha OCHOBY [MCKOHTOBama OYeKMBAaHUX OynyhmX HOBYaHHMX TOKOBa
MPUMEHOM OpUTHHANHE e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE Y TPEHYTKY o/00paBama. y CKIany ca 3aXTeBHMa
MPC 39. “®unancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipr3HaBame U Mepeme”.

e YV PenyOnunu CpOuju HE MOCTOjH TOBOJBHO TPXKUIIIHO HMCKYCTBO. CTAOWITHOCT W JIMKBHUAHOCT KOI
npoMeTa (PMHAHCHjCKMM WHCTPYMEHTHMAa HUTH Cy 3BaHMYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHje PaCIOIOKHBE.
Crora, nomTteHy (¢pep) BpeaHOCT 4ecTo HUje Moryhe Moy3laHo YTBPAWTH y YCIOBHMAa HEIOCTOjamba
aKTHBHOI TpPXMIITA, Kako To 3axTeBajy MPC 32 “dunancujcku MHCTpyMeHTH: OOenofamuBame U
npukasuBame” 1 MPC 39 “Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame 1 Mepeme”.

e V¥ cknamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY M PEBHM3MjU IpaBHA JHLA U Npeay3eTHUIH y PemyOnuiu Cpouju
CacTaBJbajy W TPE3CHTY]y (UHAHCHjCKE H3BEIITaje y CKJIAAy ca 3aKOHCKOM, NPOPECHOHATHOM H
WUHTEpPHOM DpEryjJaTHBOM, NpU dYeMy ce MOA NPOPECHOHATHOM pPEryJaTUBOM IOApa3yMeBajy
npumen/buBd  OKBHp 3a IpUIpEeMame M IpHKa3uBamke (HHAHCHjCKUX u3BemTaja (,,OKBUP®),
Melyyrapomau cranmapau GpuHaHCHjCKOT u3BemTaBama (, MCDOU“) u TyMadema Koja cy CaCTaBHH JI€0
crannmapaa, ogHocHo teket MPC u MC®U, koju je y IpuMeHH, He YKJbydyje OCHOBE 32 3aKJbyUHBAbE,
wrycTpyjyhe mpumepe, cMepHHUIlE, KOMEHTape, CylpoTHa MHUIbEHa, paspaljeHe mprumMepe U Apyru
JIOTTYHCKH MaTepHjal.

N3mene nocrojuhux MPC u npeBog HoBux MCOMU, kao 1 Tymayema Koja Cy CaCTaBHU JI€0 CTaHAapAa
u3gatux ox crpane Oxbopa 3a MehyHapoaHe padyHOBOACTBEHE cTpaHaapae U Komurera 3a Tymaueme
MC®U no 1. janyapa 2009. roauHe, Cy 3BaHUYHO YCBOjCHH HAKOH OJIyKe MHHHUCTpa (UHAHCH]ja Op.
401-00-1380/2010-16 u o6jabern cy y Cinyx6enom riacauky PC 77/2010. V3MemeHr WK U3JATH
MCOU u Tymayewa craHgapjia, HAKOH OBOT JaTyMa, HUCY NMPEBEJICHU U 00jaBJbEHM Ia CTOra HHCY
OMITM TIPUMEHCHU NIPUITMKOM CacTaBJbabha MPUIIOKEHUX (DUHAHCH]CKHAX M3BEINTAja.

PykxoBonctBo mponewyje ytumaj npomeHa y MPC HoBux MCOU u Tymadewma Ha (HHAHCHjCKE
M3BEIITaje ¥ IpeMIa MHOTE O/ OBUX IPOMEHA HUCY MPUMEHIBUBE Ha MOCIoBame ['pymne, pyKoBOICTBO
Kommanuje He wu3paxaBa EKCIUIMIUTHY M Oe3pe3epBHY H3jaBy O YycCarjalleHOCTH MPHIOKECHUX
¢unaHcujckux m3BemTaja ca MPC u MCOU, koju ce mpuMemyjy Ha Iepuojie MpHKa3zaHe Yy
MPUIOKEHIM KOHCOJHIOBAaHNM (hPMHAHCH]CKUM H3BemTajuMa. CXOIHO HAaBEICHOM, a NMajyhu y BHIY
MOTEHIUjaJIHO MaTepUjaIHO 3HavYajHEe eeKTe KOje OACTyMama PauyHOBOJICTBEHHX Mponuca PenyOirke
Cpbuje omx MCOHN n MPC mory uMaTu Ha pealHOCT M 00jeKTUBHOCT (PUHAHCH]CKUX H3BemTaja I pyte,
NPWIOKEHH Cc€ HE MOTY TPETHPAaTH Kao KOHCOJNMIOBAHW (DMHAHCH]CKA H3BCINTAjH CACTABJHEHU Y
carnacHoctu ca MCOHU u MPC.

IIpunoxxenn (UHAHCHjCKH W3BEIITaju Cy TpukasaHu y Qopmary mponmcanoMm [IpaBHITHEKOM O
canpxkajy u popmu obpasana (UHAHCH]CKUX U3BEINTAja IPYIITBA 3a ocurypame (,,CirykOeHH TITacHUK
PC* 6p. 3/2009, 7/2009 (ucmpaBka) u 5/2010)) u IIpaBunaukoM o KoHTHOM OKBHpY U CaIp>KHHU
padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a JApyiutBa 3a ocurypame (“Ci. rmacamk PC” 6p. 15/2007. 3/2009 ,
35/2010) xoju mpey3uma 3aKOHOM Je(DHHUCAH MOTIYH CKyN (MHAHCH]CKUX HM3BEIITAja KOjU OJCTYIa
on onor nedpunucanor y MPC 1 “IIpuka3uBame (HUHAHCHjCKUX H3BEIITaja”, a y3 TO Y IOjeIUHUM
JeoBMMa OJCTyNla W OJf HauWHA INpHKasHBama ofpeheHMx OWIaHCHMX TO3UIMja MHpeABHieHUX
HaBeJEHNM CTaHIAPOM.

I'pyna je y cacraBjpamy OBHX KOHCOJIHMIOBAaHMX (PMHAHCHjCKHX H3BENITaja INPHMCEHHUBAIA
PadyHOBOJCTBEHE MOJHUTHKE oOpasnokene y Hamomenn 3 koje cy 3acHOBaHE Ha pavyyHOBOACTBEHUM
MPOIIMCHMA, ITPONMCHMa 32 00JIaCT OCHTYpama M IopecknuM nporcuma Permyonmke Cpouje.
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ODUHAHCUjCKU U3BEINTaju I'pyme cy Ucka3aHuW y Xuibajama AuHapa. J{MHap HpeacTaBba 3BAaHUUYHY
U3BENITajHy BayTy y Penyonumu Cpouju.

2.2. Kopumheme nponemuBama

IIpe3enTanuja ¢QuHaHCHjCKUX WH3BELITaja 3axTeBa OJf pyKoBojcTBa [pyme kopumheme HajOOJBUX
Moryhux TpolleHa W pasyMHHX NPETIOCTaBKH, Koje MMajy e(deKkTa Ha Mpe3eHTHpaHe BPEAHOCTH
cpenctaBa M obOaBe3a kKao W 00eoJamKBamke IMOTCHIHjAIHUX IOTpaXHBamka W o0aBe3a Ha JaH
cacTaBJbarba (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 M MPUXOJa M pacxoja y TOKy M3BelTajHor nepuona. Ose
IpOIIEHE W MPETIIOCTAaBKE Cy 3acCHOBaHE Ha WHQOpMalyjama pacloiOKWBHM Ha IaH CacTaBJbamba
KOHCOJMMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX H3BemITaja. Mmak, cTBapHU pe3yiITaTH MOTY OJICTYIAaTH O OBHUX
IpOLIEHA.

Haj3nauajHuje padyHOBOJACTBEHE IPOLIEHE CE TOHOCE Y BE3W Ca pe3epBHCAmMMa 32 IITETE 10 OCHOBY
yroBopa o ocurypamy (HamomeHa 3.7.), UCIIpaBKM BPEAHOCTH (PMHAHCHJCKUX CpelcTaBa (HamoMeHa
3.5.), mpoleHe BpPEAHOCTH HEKPETHHMHA W WHBECTHIIMOHMX HEKpeTHHHa (HamomeHa 3.2. u 3.3.)
pe3epBrcama 3a IyropoyHe OeHeduIHje 3anocieHux (HamoMmeHa 3.13.).

3. MNPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAUYHOBO/JCTBEHUX TTOJUTHUKA
3.1. HemarepujaaHa yJarama

HematepujaiiHa yimarama cy oapeanBa HEMOHETapHa cpejicTBa 0e3 (pU3MUKOT caipikaja Koja Ciyxe 3a
NpyXame yCIIyra, Wi Ce KOPUCTE 3a U3HAJMIBUBAE JPYTUM JIHIFMA.

[Ipumukom cactaBibama MoYeTHOT OwmiaHca y ckiaay ca MC®U, oqHOCHO 3a CBpXE MOYETHOT MEpemha
HEMaTepUjalHUX YJlarama, 3aTeueHa PeBaJTOpU30BaHA BPETHOCT HEMATEPHjaIHUX yllarama y3uma ce
Kao BepoBaTHa BPEJHOCT, C TUM IITO C€ Ta BPEJHOCT KOPHUTYje 3a IPOLEHEHU H3HOC 00e3Bpelhema,
ytBpheH y ckinamxy ca MPC 36.

3areueHa peBaIOPU30BaHA BPEIHOCT HeMaTepujajHMX yiarama Ha naaH 31.12.2003. ysuma ce kao
BPEIHOCT 33 00padyH aMOPTU3AIHje 10 TIOPECKUM MTPOMUCUMA.

BpennoBame HeMaTepHjaTHUX YJlaramka HaKOH MOYETHOT IPU3HABAKA BPIIM CE NMPHUMEHOM OCHOBHOT
noctynka mnpensuhenor MPC 38 - HemarepmwjannHa ymarama, OJZHOCHO MO Ha0aBHOj BPETHOCTH
YMambEHO]j 3a YKYITHY aMOPTHU3aIijy ¥ YKYITHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpeljema.

Hemarepujanna ynarama OTIHCYjy c€ y pOKY O IET FOAMHA, OCHM yjlarama 4mje je Bpeme kopuirhema
yTBpleHO yroBOpoM, Kajia ce OTIIICHUBARE BPIIH Y POKOBHMA KOjU MIPOUCTHIY U3 YTOBOpA.

3a oOpauyH amopTHU3allMjeé HEeMaTepHjalHUX ylarama MpPUME’Yje Cce MPOMOPIUOHATHA METOJ
OTIHCHUBAA.

3.2. HexperHuHe U onpeMa

3eMJpHINTA, HEKPETHUHE U OTIpEMa Cy MaTepHjaHa CpeicTBa Koja ['pyma mpiu 3a mpykame yciryra, 3a
W3HajMJbUBAKE JIPYTMM JIUIMMAa WIH Yy aJIMAHUCTpAaTHBHE CBpPXE W 3a Koja ce ouekyje na he ce
KOPUCTHUTH AYKE O jeTHOT 00padyHCKOT MepUOIa.

HexpernuHe n ompemMa cy mporemeHd Ha naH 1. jamyapa 2004. rogune (maTym Ipeiacka Ha HOBE
pauyHoBoacTBeHe mpommce PemybOmmke Cpbuje) om cTpaHe HE3aBHCHOT TPOICHUTESbA, OJHOCHO
cTpy4yHux komucuja I'pyne. [IponeHa HeKpeTHHHA je M3BpIIEHA IO TPXKUIIHO] BPEIHOCTH. Y CKIIAay ca
pesynratuma mporene u ca MCOU 1, “Ilppa nmpumena MehyHapoanux cranmapma (QUHAHCH]CKOT
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3.3.

u3BemTaBama” ['pyna je omnydmia aa MpolemeHe HeKpETHUHE W ONpeMy, Ha JaH Tpeiacka Ha HOBE
padyHOBOJICTBEHE MPOITUCE, BPEHYje MO TPHKHUILIHO], OHOCHO MPOLEHEHO] BPEIHOCTH.

3aredyeHa peBaopU30BaHa BPEIHOCT HEKPETHHHA M onpeMe Ha naH 31. gememOpa 2003. roguHe y3uMa
€€ Ka0 BPEHOCT 3a 00padyH aMOpTHU3alKje M0 MOPECKUM MPOMUCHUMA.

HakoH moueTHOr mpH3HABama, 3EMJBHINTA, HEKPETHWHE W YMETHHUYKA Jela ce HCKa3yjy IIo
pPEBAIOPU30BAHUM BPEIHOCTHMA, KOje H3paxkaBajy HHXOBY momteHy (dep) BpemHoCcT Ha JHaH
peBaopu3alyje, yMameHy 3a YKyaH H3HOC MWCIpaBKe BPEJHOCTH II0 OCHOBY oOpadyHare
aMopTH3aIuje (aKyMyJIMpaHe) ¥ YKyIIaH H3HOC UCIIPaBKe BPETHOCTH 10 OCHOBY 00e3Bpeljerma, 0JHOCHO
MIPUMEHOM aITepHATUBHOT nocTynka npeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, TOCTpojemha U Onpema.

[Iponiena 3amsbHINTa, HEKPETHWHA M YMETHHYKUX Jejia, BpIIM CE PErylapHO Kaxa TOX IOCTOje
WHIMIIF]E 1a Ce BUX0Ba ()ep BPETHOCT PasHKyje O]l KEbUTOBOJICTBEHE CA/IalIh¢ BPETHOCTH.

Iocnenmwa mporieHa 1o ¢ep BPEIHOCTH 3aMJBHINTA, HEKPETHUHA W YMETHHYKHX JIea HM3BpIICHA je
31.12.2008. rogune. Takohe, 2012.roauHe U3BpIICHA je TIPOIICHA.

HaxoH moueTHOr npu3HaBama CBa CPEACTBa OMpPeMe UCKazyjy ce 10 HaOaBHOj BPEAHOCTH WIIH 110 LIEHN
KOIlITakha YMameHO] 3a YKYIIaH W3HOC OoOpadyHaTe aMOpTH3alldje W YKyIaH HM3HOC ryOuTaka 300T
o0Oe3Bpehema, OAHOCHO NMPUMMEHOM OCHOBHOT moctymka mnpensuhenor MPC 16 - HekperHuwe,
HOCTpOjera U oTpeMa.

AmopTu3aumja

OO6padyH aMmOpTH3alKje HeKPETHUHA U OIIPEME BPILH C€ MPUMEHOM MIPOMOPLUOHATHOT METO/IA.
Crorre aMmopTH3aIHje, Koje Cy y TPUMEHH 3a OCHOBHA CPEJICTBA ca 3HAYajHUM BPEIHOCTAMA, CY

%
I'paheBuncku objextH 1,96%-20,00%
Pauynapcka onpema 20,00%
Bosuna 1,91%-15,50%
Ocrana onpema 7,00%-20,00%

I/IHBCCTHHI/IOHB HEKPETHUHE

WuBectunmone HekperHuHe ['pyme cy HekpeTHWHe Koje [pyma kao BIACHMK WM KOPHUCHHK
(PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA IPXKH paly OCTBapHBarba 3apajie Ol M3aBarba HEKPEeTHUHE WK paau yBehama
BPEIHOCTU KamHTala WIKM Pagyd U jeAHOT U APYTOr, a He paau yHnoTpede 3a MpyKame yclyra WiH 3a
notpebe aIMIHUCTPATHBHOT ITOCTIOBAha WITH MPO/Iaje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAMbA.

MHBecTHIOHE HEKPETHUHE Cy TOCIEImBU MyT IpolemeHe Ha faH 31. mememOpa 2008. rogusHe on
CTpaHe He3aBHCHOT MPOIIEHUTEIhA MO TP)KUIITHO] BPETHOCTH.

BpenHoBame WHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA HAKOH MOYETHOT MPU3HABAKA BPIIHU CE TI0 METOY MOIITEHE
(dep) Bpennoctu. Ilosehatwe dep TpKHUIIHE BPEIHOCTH CE MCKa3yje y OKBUPY MPHUXO/a, & CMAKEHE Y
OKBHpY pacxoia mepuona. Y CKIaay ca THM, He oOpadyHaBa ce aMOpTH3allija HHBECTHIIMOHHX
HEKPETHHHA.

HakHagnu w3ganmm Koju ce OJHOCE Ha Beh MPH3HATY WHBECTHIMOHY HEKPETHHHY NPHUITUCY]Y Ce
HCKa3aHOM W3HOCY T€ HHBECTHIIMOHE HEKPETHWHE aKo je BepoBaTHO na he npwimB Oynyhnx
€KOHOMCKHX KOpHUCTH OWTH Behu o] MpPBOOWTHO MpOILEHKHEHE CTOMEe MPUHOCA T¢ HHBECTUIMOHE
HekpeTHHHE. CBU OCTaIM HAKHAIHO HACTAJIM HM3JAllU MPU3HAJy Ce Kao pacxXojl y Mepuoay y KojeM Cy
HACTaJIH.
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3.4.

3.5.

JIyropo4yHu KpeIuTH H CTaM0eHH KpeauTH

JIyropoYHH KpeauTH W OCTalIH JYrOpOYHHW IIACMaHW C€ HCKa3yjy y HW3HOCHMa KOjU OJAroBapajy
aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY Ha JaH OWJIaHCHpama 10 KOMe ce OBa (PMHAHCH]CKa CPEACTBa OJMEpaBajy
MPWIMKOM TOYETHOT TPU3HABAa YMameHA 3a WCIUIATE TJIABHHUIE, y3 JOJABAKE MU ONYy3UMAME
KyMyJIMpaHe amMopTh3alidje IMPUMEHOM MeToja e(eKTHBHE KamaTe 3a CBe pasiuke m3mely modeTHor
W3HOCa W HM3HOCa Tpu jgocnehy m y3 omy3uMmame 3a UCIpPaBKy BPEIHOCTH IO OCHOBY o0e3Bpelema
BPEIHOCTH WIIM HEHAIIATUBOCTH. VcripaBka BpeHOCTH BpIU ce y ckiany ca Omrykom Hapoaune 6anke
CpOuje o HauMHy MpolCHHBamka OWJIAHCHAX W BaHOWJIAHCHWX IIO3WIIMja JPYIITBA 332 OCHUTYparmbe
(“Omryka”) v IpaBHJIHHKOM KOjET je Ha OCHOBY IOMEHYTE OJuTyKe oHena Kommnanwuja.

DOHUHAHCH[CKH MHCTPYMEHTH

3a noTpede Mepema (PUHAHCHJCKOI CPeCTBA HAKOH IIOYETHOT NMpHU3HABama, (PMHAHCUJCKA CPEJCTBA Ce
KIacu(UKyjy y UeTUPH KaTeropuje:

(a) ynarama koja ce apxe 110 gocrieha;

(6) duHaHCHjCKa CpeacTBa KOja Cy PacIoIoKKUBa 3a IPOAajy;

(B) uHaHCH]CcKa cpencTBa 1Mo Gep BPeAHOCTH Kpo3 OMITaHC ycIexa;
(T) 3ajMOBH U MOTPaXKMBAKbA.

CBe (uHaHCHCKE ITacMaHe KOjU ce JApKe 10 jeAHe TOIMHE PYKOBOJCTBO KiacH(HKyje Kao
KpaTKOpOYHe, JIOK OHE IUIaCMaHEe KOjU Ce JpXKE y MEPUOAY IYKEM OJ jelHe TOJAUHE PYKOBOACTBO
KJacu(uKyje Kao JTyropoyHe.

[Tocne moyeTHOT NMpHW3HABaWka, IMOMITEHA BPEIHOCT (PMHAHCHjCKUX cpelcTaBa ce yTBphyje Oe3 Omio
KaKBOT' YMamUBambha 3a TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE KOje MOXKE HAYMHUTH MPHIHKOM MPOJaje WIN IPyror
otyhema.

QDunancujcka cpeocmea no ¢hep epeonocmu Kpo3 dunamc ycnexa

duHaHCcHjcKa cpeacTBa 1o (ep BPEIHOCTH KPo3 OMIIaHC ycrexa Cy:
a) (uHAHCHjCKa Cpe/iCTBa Koja 3a]]0BOJhaBajy OMJI0 KOju o1 cienehnx yciopa:

CTeUeHa ca IUJbEeM TPOJIaje /UM TIOHOBHE KYIIOBHHE Y OJIUCKO] OyayhHOCTH;

npeacTaBibajy JAeo nmoprdonnja GpuHaHCHjCKUX cpeacTaBa kojuma ['pyma ympaBiba 3ajelHO U 3a Koje
MOCTOjH JIOKA3 Jla Cy (MHAHCHjCKa CPEICTBA 332 KPATKOPOUYHO OCTBApPEH-€ TOOUTH; UIH

JICpUBATH, OCUM aKO Cy O3HAYEHH Kao U MPEJICTaBbajy 1e0 eDeKTUBHOT XEIMHT HHCTPYMEHTA.

0) mocJie MOYETHOT NMPU3Hakha Ha3HAYCHA O] CTPaHe CHTUTETA 1o (hep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIAHC yCrexa.

duHaHCcHjcKa cpelcTBa To (ep BpemIHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycrexa ce WHHIMjaHO BPEIHYjy Mo ¢ep
BpenHocTH. dep BpemHOCT KOJA OBOT THINA (UHAHCHJCKUX CPEACTaBa He YKJby4yje TpaHCAaKLHOHE
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY TUPEKTHO MPHITMCATH KYIIOBUHU/CTHIIAKY/N3/IaBarby (MHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.
OBHM TPOIIKOBM C€ y LEINOCTH €BUACHTHpajy Ha TepeT OwiraHca ycmexa Yy TpPEHYTKY
KyTOBHHE/CTHUIakha/N3/aBaba.

@®ep BpemHOCT (MHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTA TNPIIMKOM WHHUIMjAITHOT IIpPHU3HABama je yoOHdajeHo
TpaHCaKIMOHA LICHA.

HakxnanHo Mepeme (GUHAHCHjCKUX CPEICTaBa HAMECHECHHUX TProBamy ce Bpum 1o ¢ep BpenHocta. Dep
BpPEMHOCT ce ojpeljyjy Ha akKTHBHOM TpXHINTY (Oep3u) U mpeacTaBiba MOHYheHy IieHy Oep3e Ha JaH
BpeqHOBama (prHAHCHjCKOT cpencTBa. [IpomeHe dep BpeaHOCTH (HMHAHCH]CKHX CPEICTaBa HAMECHCHUX
TproBamy 00yXBaTajy ce Y KOPHCT/Ha TepeT OMIaHca ycrnexa rmepruoja y KoMe Cy HacTale.
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3.5.1

3.5.2.

XapTuje o1 BpeIHOCTH Koje ce Ap:ke 10 Aocneha

VYnarama y XapTHje o]l BpeJHOCTH Koje ce Jpxe 10 foctieha ce BpeaHyjy 10 aMOpPTH30BaHO] BPEAHOCTH,
kopumhemeM MeTona edekTHBHE KaMaTHE crore. AMOPTH30BaHa BPETHOCT je HabaBHA BPEIHOCT
yMameHa 3a OTIUIaTe IJIaBHUIIE, KOPUIOBaHA 3a CBaKy pa3niuKy u3Mmely HaOaBHE BPEJHOCTH M M3HOCA
nocrieha ¥ ymameHa 3a OMJIO KOjU OTIHC yclien obOe3Bpeherma WM HeHamatuBocTH. EdexTnBHa
KamatHa cTomna (eeKTHBHM TPHHOC) je CTOola IO KOjoj Ce JHUCKOHTYje OYCKHUBAHH TOK Oymyhmx
roTOBHUHCKUX Iutahama 10 nocreha.

XapTuje o1 BpeTHOCTH PACHOJI0KIBeE 32 TIPOAAjy

OuHaHCHjCKA HMOBHHA pACHOJIOXKMBA 3a MpojAajy oOyxBaTa CBe€ UHCTPYMEHTE KOJjU HHCY
KJIacU(UKOBaHHU Y ITPETXOAHE Ipyle GHHAHCJUCKUX HHCTpYMEHATa.

IToueTHO Mepeme (BUHAHCHjCKUX CPEICTaBa KOja Cy pPacIlONIOKHUBA 3a MPOJajy BPIIH cE IO HaOaBHO]
BpeqHOCTH yBehaHoj 3a TpaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE KOjH CE€ JUPEKTHO MOTY IPHUIACATH HUXOBO]
KYTIOBHHW/CTHIIAEY/H3/1aBabY .

HaxnagHo Mepewme (QUHAHCHjCKMX CpeICTaBa KOja Cy paclojioKMBa 3a NpoJajy ce Bpiud 1o dep
BpenHoctd. dep BpeaHOCT ce oapeljyje Ha aKTHBHOM TpXKUIITY (Oep3u) U MIPEACTaBIba MOHYheHY IIeHY
Oep3e Ha JTaH BpeIHOBama (DHHAHCHCKOT CPEJCTBA WM y CIydajy OACYCTBa aKTHBHOT TPXKWINTA, Ha
OCHOBY Haj0oJbe mporeHe ['pyme o u3HOCY (hep BpeAHOCTH HaBEJCHHUX yiarama KopuinhiemeM MeTosa
JMCKOHTOBaa HOBYAHMX TOKOBA HJIH OCIIalaheM Ha MHUIILBEHE HE3aBHCHOT eKCIIepTa.

Kpatkopoune npomeHe ¢ep BpeAHOCTH (PMHAHCHCKHX CpeicTaBa Koja Cy PacloyIOKHBa 3a MPOAajy
o0yxBaTajy ce y OKBHpY KanuTaia (moBehama u cMamema).

VYxonuko ['pyna yrBpau ayropoyHu man gpep BpeAHOCTH Ha CPECTBY PAcIOiIOXHUBOM 3a IIPOJajy Tj.
UMITAPUTET, CBU KYMYJIATHBHUA TYOHMIIM TNPH3HATH JUPEKTHO Y KaNUTaly c€ MPEHOCe ca MO3MIUje
KaliTaJla y OWJIaHC ycIiexa, U aKo CPEICTBO HUje HCKIbUKCHO.

Hompaxcusarma

CBa moTpakuBama ce BPEeIHYjy IO HaOaBHO] BPEIHOCTH y3 ONY3WMAarbe 33 HCIPABKY BPEIHOCTU IIO
ocHOBY 00e3Bpelera BpeTHOCTH MITH HEHAIIATHBOCTH.

JepuBaTu KOju HUCY 03HAYEHU KA0 U He NPeACTaB/bajy 1e0 e)eKTUBHOI XeUHI HMHCTPYMEHTa

OUHAHCHJCKU JIepUBAaTH HHHUIM]aJTHO MMajy BpPEAHOCT KOja je jeHaka HyJlIu OO03MpoM Ja Hema
WHUIMjaJTHUX TUTaCMaHa WK Cy OHU Maiii. M3Mupeme GUHAHCHjCKHX JIEPHBATHBA je HA HEKH Oymayhu
natym. HakHamHO ce BpeHyjy M0 TPIKHIIHAM BPEAHOCTAMA.

ODUHAHCH|CKU JEpUBATH C€ PauyHOBOJACTBEHO IPHKa3yjy y OKBUPY AaKTHBE YKOJIWKO je HHXOBa
TPIKHUIITHA BPEIHOCT MO3UTHBHA, OMHOCHO y OKBHUpPY IAaCHBE YKOJIUKO je HbHXOBA TPXKHIIHA BPETHOCT
HeraTuBHa. [IpomeHe y ¢ep BpeaHOCTH (PUHAHCHjCKHX AEpHUBAaTHBA KOjU HE 3aJJ0BOJHABA]Y YCIOBE
padyHOBOJICTBA 3AITUTE C€ MCKa3yjy y OninaHcy ycmexa.

Kmwkema ce BpIle 3aIyKHBambeM/0J100paBameM NOTpaKUBamba M 00aBe3a Yy KOPUCT WM Ha TepeT
OunaHca ycrexa.

Hcnpaska BpegHocTH
VYxonuko mocroju BepoBaTHoha ma I'pyma Hehe Outh y cramy Ia HaILIaTH CBE JOCIIENIE H3HOCE IpeMa
YrOBOPEHUM YCIIOBHMA, PYKOBOJICTBO IPOIEHYje N3HOC UCTIPABKE BPEJHOCTH KOjOM C€ MOTPaXNBambe

CBOAHW Ha p€aJiHy BPpE€AHOCT,

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaKMBamka M3 TOCIOBama BpIIM ce y ckiany ca Omnykom Hapoane banke
CpOuje o HauMHy NpOLCHHBama OWIAHCHUX WM BaHOWIAHCHHX IIO3WIMja APYIITBA 33 OCUTYpAmbE
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(“Omryka”) v IpaBHJITHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY IIOMEHYTE OJuTyKe noHena ['pyma,

3a oOpadyH ommiTe UCTIPaBKe BPEIHOCTH MOTPaKUBamka, [ pyma BpIIK KaTeropu3aujy KiijeHaTa mpema
KpUTEpUjyMy JOLHE y U3MHUpHBamy 00aBe3a,

Kox ocurypanmka xox kojux moTpakuBama mpenasze 1% rapanTHe pe3epBe HCIIpaBKa BPEIHOCTH Ce
MPOIICHHYje HHINBHUIYAITHO.

['pymna je y Toky 2010, rogunHe u3BpIInIa ycarianiaBame Tekcta [[paBriiHiKa 0 HAauuHY MPOICHBamba
OWJIaHCHUX WM BaHOWJIAHCHUX TO3WIMja y CKiIany ca oapeabama OJuIyke O HAYMHY IMPOICHHBAmbA
OWJIaHCHUX M BaHOWJIAHCHUX TO3MLMja JpyllTaBa 3a ocurypawme (,,CiryxOeHu rinacHuk PemyOsuke
Cpbuje, 6poj 3/2005). 3a naBemene m3meHe Hapomua Gamka CpOuje je m3mama carmacHocT (Op.
V//183/3/10, Be3a V/1660/10 oz 18.02.2010. roz.).

3.6. IIpenHocue mpemuje

OOpauyH IPEeHOCHUX MpeMHja BPIIK ce y ckiany ca OIIyKoM O OJMKHM KPUTEPHjyMHUMA M HAYUHY
oOpauyHaBama mpeHOCHWX mnpemuja Hapomne Oamke Cp6uje (Ci. tmacamk PC 6p. 19/2005) u
MPABHITHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY ITOMEHYyTe OJuTyKe JoHena ['pyna. [IpoBusuje u npyru oarosapajyhu
TPOIIKOBH KOj€ C€ MOT'Y OJJHOCHTH Ha NMPEHOCHE IMpeMHje Ce HE pa3rpaHu4aBajy, Beh Tepere yKymaH
MPUXO/I [IEPHOJIa Y KOME HACTaHYy.

[IpeHocHe mpemuje KOI HEXHBOTHHUX OCHUTypama Cy oOpadyyHaTe Ha YKYNHY MpeMujy Ho “pro-rata
temporis” meromy. 3a JKMBOTHa OCHTypama 3a Koja ce o0padyHaBa MaTeMaTH4YKa pe3epBa, MPEHOCHA
MpeMHja je cacTaBHH JICO UCTE.

3.7. Pe3zepBucaHne mrerte

I'pyna Bpiu pe3epBucame 3a IpHjaBJbeHE, a HEIUKBHIUPAHE MITETE HA OCHOBY IOjeIMHAYHE TPOIICHE
W3HOCa mTeTe, Koju he I'pyna Mopatu na miatu. PesepBanmja npeHetux mrera koje he ce ucrutahusatu
y OoOJNIMKY peHTe BpIIE Ce y KAHUTATHUCAaHOM H3HOCY. 3a M3padyHaBambe¢ M3HOCA PE3CPBUCAHUX PEHTH
KOpHCTe ce TabiuIle akTyapa 3a yTBphUBame pe3epBe peHTHUX 00aBe3a.

I'pyna Bpmm pesepBucama 3a HacTalle HENpHjaBJbeHE INTeTe HAa OCHOBY “ I[IpaBmiHWKa O HAYMHY
yIBphUBama JAeia TEXHHUKE MpEeMHje 3a MCIUIATy HacTalux HeuciulaheHux obaBe3a (pe3epBUCaHE
mrere)”’. PesepBucaHe HacTajie HENpHjaB/beHE INTETE Cy €€, y 3aBUCHOCTH OJ KapaKTePHCTHKA
MOjeANHUX BPCTA OCUTYpama W MOpTQesba IPYIITBa, Ka0 M O PACIONIOKHMBHUX TOAaTaka, Ha naH 31.
nenemOpa Texkyhe ronnHe oOpadyHaBaie MpUMEHOM clieiehix MeTo/1a WM lbMXOBOM KOMOWHAIIM]OM:
1) Ha OCHOBY MoJaTaKa O PEIICHUM M PE3ePBUCAHUM HACTAIMM MPHjaB/bEHUM & HEPEIICHIM
nrerama, He yKJbydyjyhn peHtHe mrere (IPUMEHOM MPOCEYHOT TPOTOIUIIBET KoeHIjeHTa 3a
HACTaJie HeMIPHjaBJbEHE IITETE) U
2) npumenom Chain ladder metona

3a )XKMBOTHa OCHTYypama 3a Koja ce oOpadyHaBa MaTeMaTHYKa pe3epBa HE BPIIU Ce pe3epBaiuja 3a
HacTaye HellpHjaBbeHE IITETE.

3.8. dyropouHa pe3epBHucama

MareMaTH4Ka pe3epBa OCUIypPamba ;KUBOTA

PesepBucame cpeacraBa mo 0CHOBY 00aBe3a Io MpeMijaMa OCUTypama JKUBoTa ce 00e36ehyje y ckimamy
ca BaxehuM mpomucrMa 3a OpraHm3alije W3 O0JIaCTH OCUTypama M peocurypama. PesepBa ce
obpauyHaBa MPUMEHOM Hadejla MaTeMaTHKE OCUTypama JKUBOTA MO HETO MPOCIEKTUBHO] METOIH.
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MatemaTnyka pe3epBa je TeXHWYKa pe3epBa [pyre HamemeHa W3MuUpHBamy Oyayhux obasesa o
OCHOBY KHBOTHOT OCUTYpamba, aK0 Cy OCHUTYPAaHHUIIM MIPUXBATHIIN JIa YUECTBY]Y Y PUBUKY JCTIOHOBAmHA U
yJarama CpecTaBa TEXHHYKUX PE3CPBU.

PesepBe (pe3epBucama) 3a H3paBHambe PU3NKA

PesepBe (pesepBucama) 3a M3paBHAmbE pH3HKa ce OOpadyHaBajy y ckiamy ca OmiykoM O OJVKHM
KpUTEpUjyMUMa U HauuMHy oOpauyHaBama pPe3epBHU 3a M3paBHaWmE pH3MKa AoHeToM ox crpane HBC.
Peszepe ce o00pa3yjy Ha OCHOBY CTaHIApAHOT OACTYNama MEPOJABHUX TEXHUYKHUX pe3ynrara y
Tekyhem 00padyHCKOM MEpPHOLY OJl MPOCEYHOT MEPOIABHOT TEXHHUKOI pe3ynaTaTa 3a CBaKy BpCTY
HEeXKMBOTHHX OCHTIypama Kojuma ce ['pyma 0aBu y mocMmarpaHoM Iepuopay, y ckiaxy ca Bakehum
IPONKCUMA 32 OpraHu3alyje U3 00IaCTH OCUTYpamha U PEOCUTYPaha.

OcHoBHITy 32 00pavuyHaBame PE3EPBU 32 U3PABHAKHE PU3UKA YHHE TEXHHUYKA IIPEMHja y CAMOTIPUAPIKA]Y
ocTBapeHa y TekyheM oOpadyHCKOM IepHoxy (TPOMECEYHOM M TOJMIIBEM) U CTaHJapIHO OJCTYIamke.
lopma rpanuma 3a o0pa3oBame pe3epBH 3a W3paBHAKHE PH3HKA YTBplyje ce€ MHOKEHEM jeTHOCTPYKOT
JI0O TPOCTPYKOT CTaHIApIHOT OJCTynama (y 3aBHCHOCTH OJI BpPCT€ OCHTypama) H ojarorapajyhe
TEXHUUYKE IIPEMHUje Y caMOIIPUAPaKajy OCTBapeHe y Tekyhoj roanHu.

3.9. ®dunancujcke odaBe3e

Kpatkopounum obaBe3ama cMmatpajy ce obaBe3e Koje JOCIEBajy y POKY IO TOIMHY JaHa, O]l JaHa
quHUA0e, OJHOCHO O] JaHa FOAUIIELET OWIaHCca.

Cmameme 00aBe3a MO OCHOBY 3aKOHA, BAaHMAPHUYHOT MOPaBHAKA M CIMYHO BPIIH CE TUPEKTHUM
OTIIMCUBAkEM Y KOPHUCT npuxoaa. Ha ¢puHaHcHjcke obaBe3e 3a Koje je YTOBOpeHa 3allTHTa Ol PH3HKA Y
BUJIy BaJIyTHE KJIay3yJie IPUMEYjy ce oapenode [IpaBiiHuKa 0 KOHTHOM OKBUPY U CAIPKUHU padyHa y
KOHTHOM OKBHPY 3a ApyIITBa 3a ocurypame (Cir. riaacuauk PC 6p. 15/2007, 3/2009, 35/2010).

3.10. ITpuxoau

IIpuxonu oOyxBatajy mnpuxoje oJf yoOMYajeHMX AakTMBHOCTH I'pyme (IocinoBHe M (UHAHCHjCKE
MpUXo/JIe) U JOOUTKe. Yo0n4ajeHe OJHOCHO PEeIOBHE aKTUBHOCTHU I'pyIie cy CBe aKTHBHOCTH Koje ['pyma
Ipeay3uMa y AeJIOKPYTY CBOT pajia Kao M akTUBHOCTH KOje Cy ca BHMa IOBE3aHe U Koje MOpKaBajy Taj
pajl ¥ o1 Hera Npou3KiIa3e Wi UMajy NPOIIPaTHU KapakKTep.

JloOurwm mpencTaBpibajy Apyre CTaBKe Koje 3aJ10B0JbaBajy AeHHUHHUIN]Y TPUXOJa U MOTY, alld HE MOpajy
Jla TIPOUCTEKHY M3 yoOmuajeHuXx akTUBHOCTH [pyme. JloOunu mpesncraBibajy moBehama eKOHOMCKHX
KOPDUCTH ¥ Kao TakBH IO TMPHPOAHM HHCY PA3MUUUTH OJ mpuxoaa. JoOwmm ykIpydyjy HOOUTKE
MIPOKCTEKIIE U3 MPOJIaje TyTOPOUHIX CPENICTaBa, XapTHja O BPETHOCTH M OCTalle IPUXOJE.

Ha pauynuma npuxoma o0yxBarajy ce MOCIOBHU NMPUXOAH, (UHAHCH]CKH MPUXOAN M OCTAIH TPUXOJIH,
KOju 00yXBaTajy M IPUXOJIC IT0 OCHOBY CTOPHHUpama 00e3Bpelema cpecTana.

3.11. Pacxomu

Pacxomu 0o0yxBartajy TPOIIKOBE KOjH IIPOUCTUIY U3 yOOUYajeHHX aKTUBHOCTH [ 'pyrie u ryOuTKe.

Ha pauyHuma pacxoja o0yxBaTajy ce TOCIOBHH PAacXOju, (UHAHCHJCKH PACXOAM M OCTAIU PACXOJIH,
KOju 00yXBaTajy M pacxo/ie Mo OCHOBY o0e3Bpel)erma cpecTaBa.

I'pyna je y janyapy 2008. ronuHe goHena HoBy OmIyky o m3MeHama U fomyHama Ommyke O HaYHHY
yrBphuBama TCO u u3Bopa 3a nokpuhe TCO, koja je mpuMemEHA MPBU IyT HA 3aBPLIHH padyH 3a
2007. rommHy. Y cKiIamy ca TOMEHYTOM OJJIYKOM, KJbYY 3a pacliofielly TpOIIKOBa CIIPOBOhema
OCHUTypama KOjU Ce He MOTY AMPEKTHO paclOfeNUTH Ha TPOIIKOBE IpubOaBe, yIpaBe, TPOIIKOBE
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JICTIOHOBakba M yijlaramka W OCTaje TPOIIKOBE Y Be3W ca H3BHhajeM, NMPOIEHOM, JHMKBUAAIUjOM H
UCIUIATOM HaKHAla INTeTa, je Opoj 3aloCIeHWX aHTa)XOBAaHMX Ha IIOCIIOBMMA yIIpaBe, MpuOaBe,
JICTIOHOBaa W ylarama, u3Buhaja, mpoleHe, JUKBHIALMje W WCIUIaTe mTeTa. V3y3erak o Hampen
HaBEJICHOT, TPEACTaBIbajy cienehn TpOIKOBH:

TpourkoBr aMOpTH3AIHje Ce Y LENIOCTH aJOIMPajy Ha TPOIIKOBE YIIPaBE.

TpomkoBH 3aKyNHUHA IOCIOBHOT MPOCTOpPA, OMpPEME M OCTale 3aKylHUHE AHAJTUTHYKH Ce
OTIpeiesbyjy Ha TPOIIKOBE NpHOaBE OXHOCHO HA TPOIIKOBE YIpaBe Kaja TO IMPOHM3IIIA3H W3
JIOKyMEHTaIuje.

TpolkoBy M3Narama Ha CajMOBHMA, TPOIIKOBH TPOBU3HjE C€ Yy ICIUHH aJOlUpajy Ha TPOIIKOBE
npubage.

TpomIkoBH OCTaTUX HEMOMEHYTHX YCIyra y LEIUHU Ce OMPElesbyjy Ha TPOIIKOBE YIPaBE OCHM
YKOJIMKO U3 JOKyMEHaTa IIPOU3MIIasu Ipyradnje.

TpouikoBy peKiiaMe U Ipomarate y UeIMHH Ce ONPeesbyjy Ha TPOLIKOBE MpHOaBe.

TpomKoBH CIIOH30PCTBa M JOHATOPCTBA AHANMTHYKH CE€ OIPEICIbYjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe,
OJIHOCHO Ha TPOIIKOBE NMpHOaBe y clydyajeBMMa Kaja Cy OBU TPOIIKOBH y (QyHKIMjU TpubaBe
OCHUTypama.

TpOUmIKOBH YTOCTHUTEJFCKUX YCIyra, TPOIIKOBU IIOKIIOHA, OCTAM TPOIIKOBH pPEMpe3eHTaIH]e,
TPOIIKOBH JaBama Moiuca 0e3 HakHane (IpaTHC IIONKCE), TPOIIKOBH pENpe3CHTAldje Ha
CajMOBHMAa, aHAJIMTUYKKA C€ ONpeiesbyjy Ha mpumnanajyhe (QyHKIMOHATHE aHAJIMTUKE, OCHM Ha
TpomIKoBe W3BHhaja, MPOIICHE, TUKBHUIAIM]E U HCITIATE IITETA.

TpomkoBr mpemuje HeKUBOTHIX OCUTYpara y IEIIMHN Ce aHATUTHIKU OIpeeIbyjy Ha TPOIIKOBE
npubase.

TpolkoBH OaHKapCKUX YCIIyTa aHAIMTHYKH CE OINpEeesbyjy Ha TPOIIKOBE NMpHUOAaBEe M TPOIIKOBE
yIpase.

TpomkoBr OPOKEPCKUX YCIyra Y LENWHH Ce aHAJHTHIKU OIPENesbyjy Ha TPOIIKOBE ACITOHOBAMA
U yllarama.

TpomkoBr CTUNICHAMja CTyJCHTUMAa M YUCHHIIMMA y IEIUHH CE€ aHAIUTHYKUA OMNpeaelbyjy Ha
TPOILKOBE yIIpaBe.

TpomukoBH ornaca y mITaMIM M APYTUM MEIUjUMa H3y3€B PEKiIaMe U IpolaraHjae y LeIHHU ce
AHATUTHYKH OIIpeiebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

OcTajM HENOMEHYTH pPacXoAWd M3 OJHOCA Ca IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIMIMMa AaHAJIUTHYKH Ce
onpezaesbyjy Ha nmpunajgajyhe QyHKIMOHANIHE aHATUTHKE, OCUM Ha TPOLIKOBE M3BHl)aja, MpOIICHE,
JUKBHUIAIN]jE U UCTIIATE IITETA.

TpomkoBH mope3a W JONPUHOCA Yy LENMHH C€ AaHAJIUTUYKU OIpelesbyjy Ha IOCEeOHYy
(hYyHKIIMOHAITHY aHAUTHKY OCTAJIH TPOIIKOBH CIIPOBOhea OCHTypamba.

TpomkoBH wWiaHAapWHA W JOIPHHOCA KOMOpama W YAPYXKEHHUMa y LEIUHH Ce aHAIUTHIKU
OTIpe/Iesbyjy Ha TPOIIKOBE YIpaBe.

TpomkoBH HakHaga 1O AyTOPCKHM YroBOpUMa Y IENHHH C€ AHAJIUTHUYKH OIpPEesbyjy Ha
TPOILKOBE yIIPABE.

TpOH_[KOBI/I HaKHaJga YJaHOBUMA YYCHUYKUX, OMJIIAAUHCKUX U CTYACHTCKUX 3a/ipyra y LCIUHU CE
AHAMTUYKH OIIpeiebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

TpomkoBH 3aKylHHHA Ha CpEACTBA 3a paja rpahjaHa y HENUHM Ce aHAIUTHYKHU OMpenesbyjy Ha
TPOILIKOBE yIIpaBe.

TpomkoBH HakHama WwiaHOBMMa YmpaBHOT M HamsopHor omoGopa ce y IENIOCTH aloIMpajy Ha
TPOILKOBE yIIPABE.

Pacxomn mo ocHOBYy oOe3BpehmBama 3aimmxa Marepdjalia M OCTaTKa OCHTYpaHHX omrTeheHux
CTBapH W NPUXOIU EBUICHTUPAHH Ha padyHy ,llpuxomm on yckiahuBama BpEeJHOCTH 3ajHXxa
MaTepHjaja ¥ OCTaTKa OCHTYpaHHX olTeheHnX cTBapu™ ce He pacniopelyjy.

Pacxomu eBumeHTHpaHU Ha pauyHHMa ,,['yOWUIIM OJ Mpojaje MaTepHjaia W OCTaTKa OCHTYPaHHX
omreheHux crtBapu’, ,,MamKoBH", ,,Pacxoau 0 OCHOBY edekaTa yroBOpeHe 3alITHTE O] PU3HKa™
KOjH HE WCIyHaBajy YyCIOBE Ja CC HCKaXy Y OKBHPY pPEBAJIOPU3AIMOHMX PpE3CpBU CE HE
pacropebyjy.

Y cBuM ciydajeBUMa Kaga W3 CaAp)KMHE JOKYMEHTa MPOW3WIIa3u Jpyrauuje, (UHaHCH]jCKa
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¢dyakmja I'pyne 06e36ehyje ga ce BpcTe TPOIIKOBa HaBEIEHE Y MPETXOHOM CTaBy €BUICHTHPA)Y
Ha NpHIaajyhoj GyHKIMOHAITHO] aHATUTHIN.

['yOunm npejcraBibajy Ipyre cTaBKe Koje 3aJ0B0OJbaBajy NeUHHIIN]Y pacXola U MOTY, alld He MOpajy,
Jla TIPOUCTEKHY U3 yoOW4ajeHuX akTUBHOCTH ['pyme. ['yOuIm npencraBipajy CMamema eKOHOMCKHX
KOPHUCTH ¥ Ka0 TaKBU HUCY IO CBOjOj MPUPOIM PA3IHMYUTH O APYTHX PACXOAA.

['yOounm ykibydyjy TYOUTKE KOjU Cy TPOM3AILIN U3 TpoJiaje TyropoyHuX cpencraBa. Pacxomm, Takohe,
YKJbY4Y]y Hepealn30BaHe TyOUTKE 0 OCHOBY KYPCHUX Pa3IHKa.

3.12. KypcHe paziuxe

ITocnoBHE IpOMEHE HAcTajle y CTPAHUM CPEICTBUMA IIahama MpepadyHaTe cy y JUHApe MO CPEelhbeM
Kypcy yTBpheHoM Ha Mel)yGaHKapCcKOM TPXKUIITY JEBU3a, KOJU je BaXKHO Ha JJaH IIOCJIOBHE IIPOMEHE.

CpenctBa u 00aBe3e MCKa3aHe y CTPaHUM CpelCTBUMA Iulahama Ha JaH OMIaHCa CTama, pepadyyHaTH
Cy y AMHape IO CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MeljybaHKapcKOM TpXKHINTY JIEBH3a KOjU je BAXXHO Ha
Taj JaH.

Kypcue pasnuke, HacTane kao pe3yaTar npepauyHaBama, KIBIKE Cy Y KOPUCT IPUX0Ja UM Ha TepeT
pacxoza.

3.13. Beneduuuje 3a 3anociaeHe

VY ckiagy ca mponucuMa Koju ce mpuMemnyjy y Penyomumu Cp6uju. ['pyna je y obaBe3u nma muiaha
JIOTIpUHOCE JAp>kaBHUM (hoHIOBHMA KojuMa ce 00e30ehyje couujanmHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JIONPHUHOCE 3a 3alloCieHEe Ha TEepeT MOCIOAaBIa Y W3HOCHMa OOpavuyHAaTUM IO
cToIama MPOIMCaHUM PEJICBaHTHUM 3aKOHCKHM TIpormcumMa. ['pyna je, Takohe, obaBe3Ha na oj OpyTo
[iaTa 3amocieHHX OO0yCTaBH JOMPUHOCE W [a WX, Yy UME 3alOCICHHX, YIUIAaTH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJ0/AaBla U JONPUHOCH Ha TEPEeT 3alloCIeHOT Ce KIbIKE Ha TepeT pacxoja
MepHoia Ha KOJU Ce OJTHOCE.

VY cknany ca IlojeanHauyHuM KOJEKTUBHMM yroopoM, ['pyma je y o6aBe3n na HCIUIaTH OTIPEMHUHE
IpU OJUTACKy Yy MEH3H]y y BHCHHH TPH MECEYHE HETO 3apajie KOjy je 3alOCIeHH OCTBApHO 32 Mecel]
KOjH TIPETXOIU Mecely y KoM ce ucmuiahyje OTIpeMHHHA, OMHOCHO y BHCHHHU TPH MPOCEYHE HETO
3apaze ucmiahene y I'pynu 3a Mecell KOju MPEeTXoAu Mecely y KoM ce uciutahyje oTnpeMHUHa, aKo je
TO 32 3aMOCJICHOT TIOBOJbHH]E.

ITopen Tora, I'pynma je y o0GaBe3u jma mciuiath W jyomnapue Harpage 3a 10, 20, 30 u 40 roauHa
HenpekugHor pajga y I'pynu. JyOumapHa Harpanma ce yrBplyje Ha OCHOBY M3HOCA NPOCEYHE MECEUHE
3apaze ['pyre, ocTBapeHe y Mecelly KOjH MPeTXOAU MeCelly UCIUIATe, U TO Yy PACIOHY OJ jeAHE A0 TPH
3apajie, 3aBUCHO O] TPajara HeMIPEKUIHOT Pajia KOJI MOCII0IaBIIa.

I'pyma je camocTtamHO oOpadyHana W HCKaszaja JyropouyHe obaBe3e 1O OCHOBY OTIpPEMHHUHA H
JjyOmIIapHUX Harpajaa IPUMEHOM COIICTBEHOT aKTyapcKoT oOpadyHa y ckiany ca 3axresuma MPC 19.

OTIIpeMHHHE 0 OCHOBY CIIOPa3yMHOI' packpja OJHOCA EBHJIICHTHpaHe Cy Ha TepeT OuiaHca ycrexa
Texyhe roauHe.
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3.14. Tlope3 Ha nodUTaK
Texkyhu nope3 na oooumax

ITopes Ha n06UT mpeacTaBiba M3HOC KOjU c€ OOpauyHaBa M Iuiaha y ckiaay ca 3akOHOM O MOpE3y Ha
no6ur Baxxehum y Peny6munu Cpouju.

[Topes ma nobut y BucuHH On 10% ce ruraha Ha TMOpecKy OCHOBHUIY YTBphEHY IMOpECKHM OHIIaHCOM.
IMopecka ocHOBHIIA NTPHKa3aHa y MOPECKOM OHIAHCY YKJbYYyje HOOUT MpUKa3aHy y 3BaHHYHOM OMIAHCY
ycrexa u Kopekije aeuHucane mopeckum npomnucuma Penyoimke Cpouje.

IToBe3ana npaBHa Juua y okBupy AyHaB I'pyne mojennHauHo obpauyHaBajy ¥ Iiahajy mope3 Ha JOOHT
Jok ['pyma He KOPUCTH MPaBO MOPECKOT KOHCONUAOBama (WiaH 55 3akoHa 0 MOope3y Ha JOOWT MpaBHUX
TIIa).

0onoscena nopecka cpeocmea u 00J10JceHe nopecke opasese

OjtokeHa TIopecka CpescTBa M OJUIOKEeHe Topecke obaBese ce oOpadyHaBajy 3a MpUBpPEMEHE pasiInKe
npou3alnuie U3 pasiuke u3Mel)y mopecke OCHOBE cpeAcTaBa M o0aBe3a MCKa3aHHMX y OWIaHCy cTama U
BbMX0BE KEbUTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crore Ha faH OuilaHca CTama Wid IOPECcKe CTOoIe
KOje Cy HAaKOH TOr [aHa CTyNHJE Ha CHary, KOPHCTE ce 3a yTBphuBame pa3rpaHHueHOr H3HOCA
OJUIOXEHHX Iope3a.

OmokeHe mopecke o0aBe3e ce MPH3HAJY 3a CBE OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJoxeHa mopecka
MOTPaXHBamka Ce IMPH3HAJy 3a CBE OJOWTHE NPUBPEMEHE pas3liuKe M e(eKTe MOpecKUX ryOuTaka H
MIOPECKUX KPEIuTa, KOjU ce MOTy NPEHOCUTH y HapeqHe (UCKalIHe Nepuoje, A0 CTENeHa 0 Kojer he
BEPOBATHO TIOCTOjaTH OMOPE3UBa JJOOUT OJ] KOje Ce MPEHETH MOPECKH I'YOUTaK U KPSIUTH MOTY yMat

ITope3u 1 JONPUHOCH KOjHU HE 3aBHUCE O] Pe3yJITaTa

[ope3u u onpruHOCH KOjU HE 3aBUCE OJ] pe3yJiTaTa YKIbY4yjy Iope3 Ha UMOBHHY, Kao U JApyre 1opes3e u
JOIPHHOCE Y CKIIAAy ca PenyOINYKAM U OMIITHHCKUAM nporucuma. HaBeleHu mope3u u JONPUHOCH ce
WCKa3yjy Ha TepeT OuaHca ycrnexa oarosapajyher nepuoza.

4, NPUXOAN O ITIPEMUJA OCUT'YPAIBA U CAOCUT'YPAIBA

Y xubagama 1MHapa

31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

IIpemuja ;KNBOTHUX OCHTYpama M CA0OCHTYpamba 1.126.998 817.882
ITpeMuja HEKHBOTHHUX OCHTYPAaba H CAOCHTYPaHba:
- OCHTypaH-€ 0/1 OCJIeNIA He3roae H J00POBO/bHO

31PaBCTBEHO OCUTypam:€e 1.464.394 1.276.127

- ocUTypame MOTOPHUX BO3HMJIA 8.903.912 7.700.252

- 0cTaj1a He;KMBOTHA OCHTYpama 7.454.235 6.537.627

18.949.539 16.331.888

IIpemuja npenera y caocurypame -420.268 -338.523

IlpeMuja nmpeHeTa y peocurypame -1.700.375 -1.690.043
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31. nenemo6ap 2012. rogune

CMmamemhe NPeHOCHUX NPEeMHja OCUTYPalka H

caocurypama - -

IToBehame NpeHOCHUX NPeMHja OCUTYPalka U

caocurypama -904.599 -266.860
15.924.297 14.036.462

5. MIPUXOAHN O NPEMUJE PEOCUTI'YPAIbA U PETPOLIECHJA

31. nenemoap

Y xuspagama 1uHapa

31. neuemoap

2012. 2011.

OO0pauyHarta peMuja peoCUrypama 1 PeTporecHja 1.414.412 859.977
TIpoBu3uja U3 MOCIOBa pEOCUTYpama U PETPOIIECH]ja 209.761 218.803
TpeMuja mpeHeTa PEeTPOLECHjOM PEOCHTYpatba U
peTporecuja 638.576 134.340
TloBehame MpeHOCHHUX MPEMHUja PEOCUTYpParba 1
peTporecuja 7.842
CMameme IPEHOCHHUX MIPEMHUja PEOCUTyparba 1
peTporecuja 3.252

569.327 498.992

5a IIPUXOIU OJ ITIOCJIOBA HEIIOCPEJHO ITIOBE3AHUX CA ITIOCJIOBUMA

OCHUI'YPABA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoap

Y xubagama AuHapa

31. neuemoap

2012. 2011.

[Ipuxonu on mpojare 3eneHe KapTe 173.133 170.951
IIpuxoau ox yciryxHe 06pasie 1 IMpoIieHe mTeTa 2.743 3.112
Ocrany MOCIOBHU MPUXOIH 19.541 13.902
195.417 187.965
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

6. MPUXOJU O AEIMNIOHOBAIBA U YJIATAIbA CPEJCTABA TEXHUYKHNX
PE3EPBU OCUI'YPAIbA, PEOCUI'YPAIbA U PETPOLIECHJA

¥ xu/bajama AMHApa
3a roaMHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
IIpuxonu o 3akynHuHa 57.720 53.935
Tpuxoau o Kamara 1o OCHOBY IIACHPAHHX
cpelcTaBa: -
- )KUBOTHA OCUTYpaba 7.888 16.041
- HOXXMBOTHA OCHTypama 303.750 513.299
TIpuxoau O KypCHHX PasiiMKa O OCHOBY
IUTACUPAHUX CPEACTaBa:
- )KMBOTHA OCHTypama 52.035 43.372
- He)KMBOTHA OCHT'Ypamba 710.543 319.380
[puxoau of AUBHACHAN 160.537 138.779
Ocranu Ipuxoan 50.551 -
1.343.024 1.084.806

7. OCTAJIA ITIOCJIOBHU ITPUXO L

Y xubagama 1MHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

[Mpuxoau ox nmpopaje poda u yciayra 881.276 654.356
Ocraiy MocjIoBHHU IPUXOIH 206.748 340.503
1.088.024 994.859
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31. nenemo6ap 2012. rogune

8. PACXOJH 3A IYT'OPOYHA PESEPBUCABA U ®YHKIHIMOHAJIHE JOIIPUHOCE

Y xuwbagama AMHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.

MaremaTr4ka pe3epBa )KUBOTHHX OCHI'YParha OCUM
JOOPOBOJHHOT MIEH3HjCKOT OCHTypama 632.926 475.811
MartemaTn4ka pe3epBa J06pOBOJBHOT IIEH3HjCKOT
OCHTyparba - -
JlonpHHOC 32 TIPEBEHTHBY 326.830 288.487
Barporacuu nonpusnoc 17.149 22.831
Honpunoc I'apantHOM hoHIY 305.401 233.503
PesepBrcama 3a H3paBHaKkE PU3HKA 369.654 409.565
Ocranu pacxou 3a TyropovHa pe3epBHcamba 287.441 -

1.939.301 1.430.197
9. PACXOJIHN HAKHAJIA LITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xupanama 1uHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. nenemopa
2012. 2011.

JInkBunpaHe mrTeTe ¥ yTOBOPEHU H3HOCH:
- )KUBOTHUX OCUTYPamba 193.012 146.405
- HO)KMBOTHHUX OCHUTYpamba 7.393.270 7.188.130

- YAENIN y MTeTaMa pEOCUTypama 1

perporiecuja 996.376 605.804
- YIAEenu y lTeTaMa CaoCUrypama 12.547 10.516
8.595.205 7.950.855

IIpuxoxu ox yuenrha caocurypama y
HaKHaJH IITeTa -240.183 -145.975
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31. nenemo6ap 2012. rogune

[Mpuxomu ox yuenrha peocurypama u
peTrpolecrja y HaKHa/IU LITeTa

Pacxonu n3Buhaja, nporeHe, TMKBAANN]C U
UCIUIaTe HAKHA/IA IITETa U YTOBOPCHUX
H3HOCa

10. PE3EPBUCAHE HITETE

PesepBucane mrere )UBOTHAX OCHTYparba-
nosehame

PesepBucane mTeTe HEKUBOTHUX OCUTYpPakbha
-CMambebe ca Ipea3HaKkoM (-)

Pe3sepBucaHe mITETE CA0CUTYPakha,
peocUrypama U peTpoLechja - CMabECHe

ca npea3HaKoM (-)

11. PACXO/M1 3A BOHYCE U IONTYCTE

Pacxonu o ocHOBY momycra u 60Hyca:
- )KUBOTHUX OCHUT'ypamba

- HE)KUBOTHHX OCUTYpama

-583.852 -321.264
745.317 801.441
8.516.487 8.285.057

31. neuemopa

Y xubagama quHapa
3a roauHy koja ce

3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.183 398
1.117.608 -1.294.137
260.272 -53.717
1.390.063 -1.347.456

31. nenemopa

Y xubagama quHapa
3a ronuny Koja ce

3aBpIIaBa

31. nenemopa

2012. 2011.
373.692 308.073
373.692 308.073
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HAIIOMEHE V3 KOHCOJMAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

12. OCTAJIM IIOCJIOBHU PACXO/HU

TpomuKoBH 3apajia ¥ OCTAIH JIMYHU PACXOH
Ha6aBHra BpennocT poaare pode
TpomkoBu MaTepujaia

TpomkoBn aMOpTH3aLMje H pe3epBHCaba

Ocrany mocIoBHU pacxoau

13. TPOHIIKOBU NTPUBABE

IIpoBu3uja u apyre HaKHAAE PABHUX JIUIA Y
MOCPEIOBamY U 3aCTyNamby

Hero 3apane

Tlopes u nonpuHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHuHE

OcTanu JIM9HU pacxoau
Tpomxkosu Tpancnopra u IITT Tpomkosu
OpnprxaBame

3akyn

TporkoBu pexkname
CIIoH30pCTBO

PempesenTanuja

TpoIkoBHU NpemMHuja OCUTyparmba
IInatau mpomer

Ocranu TpouIkoBu npudase

31. nenemo6ap 2012. rogune

Y xubagama q1uHapa

3a roauHy Koja ce

3aBpLIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
702.047 541.886
109.222 73.959
66.984 39.569
95.936 77.747
279.986 275.908
1.254.175 1.009.069

3a roauHy Koja ce
3aBplaBa

31. nenemopa

Y xuspagama 1uHapa

3a roauHy Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
175.521 371.214
1.542.542 1.418.483
1.000.573 947.241
61.892 71.589
121.982 96.819
49.179 47.665
24.816 21.672
287.288 257.639
1.007.286 1.227.598
207.480 232.539
88.400 64.392
72.092 64.681
18.773 24.764
782.073 408.313
5.439.896 5.254.609
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31. nenemo6ap 2012. rogune

14. TPOIIKOBU YIIPABE

TpomkoBu Matepujaia, eHEprHje, yciyra u
HeMaTepHjaHU TPOLIKOBU
AmopTH3anuja

Hero 3apane

Tlopes u nonprHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHUHE

Ocrany JINYHH pacXxoau

Tpomkosu Tpancnopta u IITT TpomkoBu
OnprxaBame

3akyn

Tpomkosu pexname

CII0H30pCTBO

PenpesenTanuja

TpomkoBU nmpeMuja oCUTypamba

IInatHu npomer

TpOIIKOBHU pe3epBUCaba 38 OTIPEMHUHE U
jyOunapHe Harpaae

OcTanu TpOUIKOBU

15. ®HUHAHCHJICKHU IMTPUXOAN

IIpuxonu on xamara

[lo3nTHBHE KypcHE pa3inKe
EdexTu BanmyTHE Ki1ay3yie
[Ipuxoau on qUBHAEHU

Ocranu GUHAHCH]CKU PHXOAH

3a roauny koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa
2012.

482.057
659.467
853.763
526.428
55.162
89.100
51.191
28.579
19.433

14.029
2.491
22.680

35.199
141.352

Y xubanama AUHapa

3a ropuHy Koja ce
3aBpHIaBa

31. neuemopa
2011.

2.980.931

443.428
626.662
644.187
387.340
38.522
44595
38.675
37.958
11.502
13.615
12.438
2.857
16.418

47.542
616

3a ronuny Koja ce
3aBpiIaBa

31. nenemopa

2.366.355

Y xupagama AuHapa

3a roquny Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
201.042 299.251
51.806 16.174
45.380 20.662
6.827 26.251
383.513 10.387
688.567 372.725
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31. nenemo6ap 2012. rogune

16. OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

3a roauny koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xu/bajama AMHapa
3a ropuHy Koja ce
3aBpHIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.

Pacxonu oxg xamara 975 13.051
HerarusHe KypcHe pasnuke - 70.987
EdexTn BamyTHE KiIay3yie - 17.556
Octanu (pMHAHCH]CKU PaCXOIH 80 28.535
1.055 130.129

17. MOPUXOAU OJ YCKIABUBABA BPEJJHOCTU UMOBHUHE U OCTAJIU ITIPUXOAU

3a roauHy Koja ce

Y xubagama JuHapa

3a ropMHy Koja ce

3aBpuIaBa 3aBpuiaBa
31. neuemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
Hamnnara oTnucaHux NoTpaxkuBama 144.462 21.237
IMpuxoau ox ycknahuBama MOTPaKUBAkba U
KPaTKOPOYHHX (PMHAHCHjCKHX IIaCMaHa 492.789 594.810
Jlobuiu o mpoiaje HeKPETHUHA, OTIPeME U
MHBECTHLIMOHUX HEKPETHUHA 564 40.497
Tpuxonu ox yckiiahBama BpeJHOCTH TyTOPOYHUX
(hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa U XapTHja o/ BPeIHOCTH 142.272 57.480
IMpuxoau ox cMamema obaBesa 23.315 10.920
IMpuxoau ox ycknahuBama BPeJHOCTH
MOTpakKUBamba 1.114.176 1.874.571
Ocranu npuxoau 326.776 271.051
Jlobuny o ocHOBY pacroielie JMKBUIAIMOHE Mace -
2.244.354 2.870.566
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18.  PACXOJHU 1O OCHOBY OBE3BPEBEIA BPEJHOCTU UMOBHUHE U

OCTAJIA PACXOIH

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKUBAba
HcnpaBka BpegHOCTH yuemrha y KaluTary

Pacxonu o ocHOBY 00e3Bpehema 3amxa
MarepHjaia u pode

Pacxonu mo ocHoBY 06e3Bpel)era HeKpeTHIHA
Pacxonu o ocHoBy yckinahuBama XOB

T'yOnum on mponaje HEKpEeTHUHA, OTIpeMe 1
Marepujana

Ocranu pacxoau

19. 3APAJIA IO AKLINJHA

Herto mo6urak
IIpoceyan moHmepucanu 6poj aKiuja

OcHOBHa 3apajia 1o akuuju (y AnHapuMa)

Kommnanuja HeMa MOTEHIMjATHUX pa3pel)eHux akiuja.

20. IIOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnonenTe nmopesa Ha goourak

Texyhu nopes — nopecku pacxoJ nepuoaa

OnnoXeHu MOPeCcKH MPUXO0.TH/(PacXoIn)
nepuoja:

3a roauny koja ce
3aBplIaBa

31. nenemopa

Y xubagama q1uHapa
3a ropuHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
1.338.700 1.562.816
883 2.567

2.193

52.734 -
655 1.583

7.228 -
270.685 372.483
1.670.885 1.941.642

3a roauHy Koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xubagama JuHapa
3a ropMHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.525 364.759
4.906.979 4.906.979
3 74

Y xwbagama auHapa

2012, 2011.

-44.259 -87.686
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(Cmameme) /TloBehame 0T0KEHUX

MIOPECKUX CPENCTaBa 3.880 5.796

(IToBehame) /CMmameme 0IUT0KECHUX

opeckux obasesa -149.243 -17.730
-189.622 -99.620

0) Ycargamapame mope3a Ha N00MTaK M NPOM3BOJA pe3yJITaTa
NOCJIOBAKA NPe ON0Pe3UBaha U NPONMCAHe NMOPecKe CToIe

Y xuwpagama

aHHApa
2012. 2011.
Joburax mpe orope3nBama 202.146 464.379
ITopes Ha nobuTak oOpayyHaT MO CTOMH O]
10% -20.215 -46.438
ITopecku edekTH pacxoa Koju ce He
NPU3HAJy Y IOPECKOM OUnaHCcy 259.617 160.189
[lopecku edpexTr HAKHATHO MPU3HATHX
IIOPECKUX KpeanuTa -19.716 -131.480
Ocraio -30.064 117.349
189.622 99.620

B) Onio:keHa mopecka cpeacTsa u o6aBe3se

Komnanuja /lynae ocuzypame a.o.o.

Y KBHUroBOJCTBEHO] eBuaeHUUjU Komnanuje /Iynae ocuzypamwe a.0.0.  (MaTUYHO APYIITBO) OMAJIOKEHE
nmopecke obape3e Ha gaH 31.12.2012. romuHe m3HOce 627.244 xumibama muHapa. Op Tora, m3HOC o 634.294
XWbaJa IWHApa OJJHOCH CE Ha MPHUBPEMEHY pa3luKy u3Mmel)y oCHOBHIIE MO KOjoj c€ HEKpEeTHHHE, ompeMa U
WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE TPU3HAJy y MOPECKOM OHIAHCY M M3HOCA MO KOjUMa Cy Ta CPEACTBA MCKa3aHa y
(rHaHCHjcKMM M3BemTajuMa. M3Hoc on 11.775 Xusb. qUHApa HACTAO je MO OCHOBY peBANOpU3alldje, OAHOCHO,
Hepeanu30BaHNX IoOWTaka / Try0WTaka IO OCHOBY BpEOHOBama XapTHja OX BPEOHOCTH PACIIONOXKHBHX 3a

npozaajy.

OmoxxeHa mopecka cpeactBa y m3Hocy on 10.411 xuspana auHapa Ha aaH 31. menemoOpa 2011. rogune (31.
nenemOpa 2010. romune y u3Hocy ox 10.549 xwmipanma nuHapa) ce OJHOCE Ha MPHUBPEMEHY pa3iuky u3mely
OCHOBHIIC IO K0jOj C€ HEKPETHHHE, OlpeMa M WHBECTHUIIMOHE HEKPETHHHE NPHU3HAJy Y MOPECKOM OMIaHCy U
M3HOCA IO KOjuMa Cy Ta CpeCTBa UCKa3aHa Y (PMHAHCH]CKUM H3BEITajuMa.
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31. nenemo6ap 2012. rogune

21. HEMATEPUJAJIHA YJAT AIBA

a) Hemarepujanua yiaarama

HABABHA BPEJJHOCT

IouerHo cTame - 1. janyap 2012.

rona.

Vcnpaska rpelike u npoMeHa
PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE

INosehamwa
Otyhema u pacxomoBame

PeBanopu3aruja - IporeHa 1no
MOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnanuone pesepse
Ocraio (aKTUBHPAKE)

Kpajme crame - 31.12.2012.
rof.

HUCITPABKA BPEJJTHOCTHA

TouerHo cTame - 1.janyap 2012.
rof.

I/IcnpaBKa TPEIIKE U IPOMEHA
Pa4YyHOBOACTBEHE IMOJIUTHUKE

AmopTtusanuja
T'yOunm 360r ode3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame

PeBanopuzanuja — npoueHa mno
TIOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnanuone pesepse
Ocrano

Kpajme crame - 31.12.2012.
rof.

Cajamma BpeIHocT
31.12.2012. roquHue

01. januar 2012. roa.

Konuecuje,
HaTeHTH,
JIMLIEHLIE U Ocrana HemarepujanHa ABaHcH 3a YKYIIHO
Viarama CIIMYHa HeMaTepHjaaHa yharama y HeMaTepHjallHa  HeMaTepHjajiHa
y pa3Boj paBa yJlarama HPHIIPEMHI yJlarama yJarama
- 619.827 760.413 355.156 3.910 1.739.306
- 128.959 168.325 96.097 10.473 403.854
- -7.660 -1.237 -6.687 -3.758 -19.342
- - 10.868 - - 10.868
- - 596 -235.934 -9.482 -244.820
- 741.126 938.965 208.632 1.143 1.889.866
- 200.321 402.398 - - 602.719
- 125.337 140.866 - - 266.203
- - 516 - - 516
- - 8.950 - - 8.950
- - -735 - - -735
- -7.660 - - - -7.660
- 317.998 551.995 - - 869.993
- 423.128 386.970 208.632 1.143 1.019.873
- 419.506 358.015 355.156 - 1.136.587

I'pyna je y nocnoBHoj 2012 roguan Ha no3unuju Hematepujaina yjaarama uckasana 1.019.873 xuspana

JTUHApA.

3HavajHUje MPOMEHEe HEMaTepHjaTHUX yiarama 0JJHOCE CE Ha!

- Ipomyxumjy codtsep ,,JIHCHC™ 3a TpyIy IpOM3BOAAa HEXXHBOTHOI OCHUTypama 1o yrosopy 3023/08 ca
y uszHocy on 121.473 xwipanme nuHapa, a y ckiany ca Omiykom HamsopHor oabopa

,,DamaTom",

npojexra 0poj 31/12 o 01.02.2012. romune. Koja je mpuBeIeHa KOHAYHO] YITOTPEOH.
- AxTuBupaHa je nuieHna 3a ,,Miucuc*, no6asspau ,,bangara®, y usHocy on 78.565 xuspama quHapa.

- H3Bpmena cy ynarama y coptBep "banko ocurypame mo Yr. 6p. 6443/10 ca ,,CuMeHCOM ¥ BpEIHOCTH

ox 25.151 xuspana nuHapa
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Ocrano yuenihe y BpeTHOCTH Mo3uIyje ,,HemMaTepujanHa ynarama™ yuHe ocTalia moBe3aHa npasHa juna /lyHas
PE, [lynas Ocurypamwe bama Jlyka, /lynas Ayto, Jlynas banka, /lynas Typucr.

[TpunrkoM KILUTOBOICTBEHOT OOyXBaTama OBe mosuimje buianca crama pykoBOmwIn cMo ce cieaehum
npeMucama:
= Jla cy HeMaTepHjaIHa yjaarama HEeMOHETapHa cpeicTBa Oe3 Gu3uukor caapxaja.
= [IpusHajy ce 1 BpenHyjy y OmnaHcy y ckiany ca nporrmcuma MPC38-Hematepujanna ynarama u MPC36-
O06e3BpehuBame BpeTHOCTH CpeICTaBa.
= HemarepujamHa ynarama ce MpBOOMTHO MPHU3HAjy 10 HA0ABHO] BPESAHOCTH. 3a MPU3HABAKE MOPAjy OUTH
WCIYE-EHH YCIIOBH Koju cy aedunucanu mo MPC38 a 1o je:

- BepoBatHoha na he Oynyhe kopucTH MO OCHOBY ymoTpede cpeicTBa
MPUCTH3ATH Y MPABHO JIUIE

- MoryhHoct na ce HabaBHa BPETHOCT CpPEACTBA M3MEPU U HCKaKE Y
HOBYAHUM jeIUHUIIAMA

22. HEKPETHHUHE, OIIPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

3emibHIITE Cpencrsa ABaHcH 3a
u WuBectunnone Ocrana y HEKpPETHHHE

HEKPETHHUHE HEKPETHHHE Onpema CpeacTBa TIPUIIPEMU U OIIpeEMY YKYIIHO
Ha6aBHa BpenHocT
Crame Ha IOYETKY TOJNHE 6.343.617 3.081.933  2.474.275 335.666 104.878 14410 12.354.779
Hab6aBke y TOKy rogune 43.314 181.022 219.690 7.666 275.939 27.205 754.836
AKXTHBHpama U peHOCH - - -11.620 - -159.735 -38.050 -209.405
Otyhema u pacxogoBama -385 -112.668 -129.242 -1 -68.571 - -310.867
Peanopusarmja —
MPOIICHA O MOIITEHOj ep
BPEIHOCTH 17.725 552.575 - - - - 570.300

Ykuname Ha TepeT

HCTIPaBKe BPETHOCTH - - - - - - .
[Ipenoc Ha onpemy u

HeMaTepHjaliHa yjarama i

ocTaja OCH Cpef. - - - - - - .

TpaHcnanuone pe3epse 1.478 20.259 17.491 31.998 - - 71.226
IIpenoc ca nnu Ha
HEKPETHHHE KOje KOPUCTH

BITACHUK - 1.772 -7.680 - -74.240 - -80.148
Ocrano -2.038 -4.838 4.838 - -263 - -2.301
Crame . 31.12.2012.

(30upHO) 6.403.711 3.720.055  2.567.752 375.329 78.008 3.565  13.148.420

l/lcnpaBKa BPEIHOCTH

Crame Ha OYETKY TOAHHE 567.100 47.381 1.579.920 10.563 5.710 -455 2.210.219
AmopTH3anuja 192.148 -27 201.032 111 - - 393.264
Otyhema u pacxonoBama -37 - -105.921 5.382 44 - -100.532
Yxuname Ha TepeT

HaOaBHE BPEHOCTH -756.531 - - - - - -756.531
Tpancnauuone pesepse - -1.615 14.341 4.295 - - 17.021
Ocraio -266 - -1.279 - - 130 -1.415
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Crame Ha Kpajy roqune
31.12.2012. (30upHoO) 2414 45.739  1.688.093 20.351 5.754 -325 1.762.026

Cajaumma BpPeIHOCT Ha
31.12.2012. (36upHO) 6.401.297 3.674.316 879.659 354.978 72.254 3.890 11.386.394

Kopeknuja 6p.9-Croljeme

Ha peaHy BPeIHOCT

31.12.2012. npeuemenux

BPEHOCTH OCHOBHUX

cpezacTaBa - -52.326 -74.302 - - - -126.629
Kopexnuja noyetHor

crama 0p.13-130ujame

BPEIHCTH HHEBCTHIMOHHX

HEKpeTHHHA Koje ce

KOPHUCTE Y OKBUPY IpyIe 1.947.774 -1.987.525 - - - - -39.751

Canammba BpeIHOCT Ha
31.12.2012. rogune
(KOHCOIHA0BAHA) 8.349.071 1.634.465 805.357 354.978 72.254 3.890 11.220.014

Canammba BpeIHOCT
1.janyap 2012. rogune
(36upHO) 5.776.517 3.034.552 894.355 325.103 99.168 14.865  10.144.560

Kopexkija 6p.9-Croljeme

Ha peaHy BPeIHOCT

31.12.2011. mpeuemeHnx

BPEIHOCTH OCHOBHUX

cpezacTaBa - -52.326 -74.302 - - - -126.628

Kopexkimja nogetHor

crama Op.13-M30ujame

BPETHCTH HHEBCTHLIMOHHUX

HEKpETHHHA KOje ce

KOPHCTE Y OKBHPY IpyIe 1.251.001 -1.330.852 - - - - -79.851

Canauimba BpeIHoOCT
1. janmyap 2012. rogune
(KoHCOIMI0BaHA) 7.027.518 1.651.374 820.054 325.103 99.168 14.865 9.938.082

Haj3nauajHuje npomene Ha pauyny UHBecTUIMOHUX HEKPEeTHUHA TOKOM 2012 roguHe Ha HUBOY
Jdynas I'pyne koja cy no o6umy Hajpuuie o0yxsaheHa y MATU4HOM JPYLUTBY CYy:

= 3a morpebe Kommanuje JlyHaB ocurypame ypaheHa je cTyauja IpoOICHE TPXKUIIHE BPEAHOCTH
HENOKpeTHOCTH, Ha JaH 31.12.2012. rojauHe, eBUACHTHpPAHUX Yy TOCIOBHMM Kmurama Kommanwuje.
AreHnMja 3a KOHCAJITHHT, WHXXHIEPUHT W TpojektoBame ,JIEIIMAN“ u3 Beorpama wsBprmia je
MIPOIIEHY Ha OCHOBY CKJIOIIJbeHOT yroBopa 0poj 13486 ox 16.10.2012. rogune.

= [IpouemeHa dep BpeIHOCT HENOKPETHOCTH U3BPILEHA j€ IPUMEHOM TPOILIKOBHOT, TPXKHIIIHOT U
MPUHOCHOT TIpHCTyNa. TpiKUIITHA IPUCTYH Ka0 OCHOBHU Y MIPUMEHH 3acTYIUbeH je 90% MoK MPHHOCHU
yuectByje ca 10% y yTBphuBamy QuHaNHE NPOICHEHE BPEJHOCTH HETOKPETHOCTH.

VYkynuu edexTr nporeHe ¢pep BpeIJHOCTH 3a HEIOKPETHOCTH (M3HOCH Y XHMJballaMa JIHHApa):

- 3eMJBHIITE KOje CIYXH 32 00aBibame geraatHocTd (12.199 xusb. quH.):
= 12.199 — KIBWKEHO y KOPHUCT PEBAJIOPU3ALUOHIX PE3CPBU
- I'paheBuncku o6jextu (762.056 Xuib. AuH.):
= 868.423 - KILIKEHO Y KOPHUCT PEBAJIOPHU3AIIHOHIX PE3CPBU
= 114.099 - KBIKCHO HA TEPET PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBU
] 8.534 - K MKEHO Y KOPHCT MPUX0oaa
] 802 - KB IKEHO Ha TepeT pacxofa.
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YV KoMmnanuju je y TOKy Mpoliec Jeraim3anyje U YKibkOe HeKpeTHHHA. 3a 21 HeKpeTHUHY Mpear je 3aXTeB 3a
Jerajau3alyjy WK 3a yKiIkOy. Kommnanuja nmoceyje 1 MOHTaxHe 00jeKTe KOjH Cy IIPUBPEMEHOT KapakTepa, Te
Kao TaKBU He UCITyHaBajy 3aKOHCKE YCIIOBE NpeABuljeHe 3a YKIBIKOY.

YxynHu eexTr nporeHe ¢pep BpeJHOCTH 32 HHBECTHIIMOHE HEIIOKPETHOCTH (M3HOCH Y XHJbaJlamMa IHHapa):
= 604.507- K MKEHO y KOPHCT IPUXOAa
= 51.932- kiIKEHO Ha TEPET pacxoa.

Ha cnenehe nHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE CTABJbEHA j€ XHMITOTEKA:

UHBEHTAPHH ¢ep Bpeanoct
0poj Ha3UB 00jeKTa ajgpeca o0jexTa BpCTa / HAMEHA (y pcn)

240049 Onanwy, /lyHaB nienrap, Yr. 483/2000 | XKenesnnuka 22, Oyanu TEXHUYKU LIEHTAp 27.072.697,49
Vo, Jynas LICHTap, Vr.

240141 5922/26.7.07; Anekc 6587/8.8.07. "Tamuasa" Y0 TEXHUYKH Tperien 9.368.729,83
Y6, dyHas nenrap, semspumire, JIH

240148 920 x.mm. 608/57 "TamuaBa" Y0 rpal)eBUHCKO 1.285.016,79

240143 Jaroxuna, yr. 6p 3278/2000 KparyjeBau.oktobpa 46/1, Jaronuna | cran 921.118,23

38.647.562,34

BpeaHocT HeYyKIBHKEHUX MHBECTUITMOHUX HekpeTHHHA u3HocH 314.076.449,48 nuHapa oj yera ce Ha BPEIHOCT

WHBeCTHIMOHUX oOjekTata omHocu 300.297.089,35 nmHapa, a Ha BPEJHOCT MHBECTHIIMOHOT 3EMJBHINTA CE
omHocu 13.779.360,13 munapa.

Kommannja je mpemysena cBe HEONXOAHE aKTHBHOCTH HA YIIHCY HEKPETHHWHA Y 3eMJBHINHE KIBUTE U Y TOKY je
IpoIIeC YKEIDKOE IIpaBa BIaCHUINTBA HA HABEICHUM HEKPETHHHAMA.

OCHOBHE MPEMHCE Y PAYyHOBOJICTBEHOM €BUICHTUPAKY MO3Ulldje ,,HeKpeTHUHE, MOCTpojema U onpemMa‘
Kao U Mo3ulyje ,, IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE™ CY:

= V ckiany ca MPC16-Hekpernune, noctpOjema U onpema, eBUISHTHPA]y ¢ 110 OCHOBHUM
KaTeropujama:

- 3eMJpHIITE,
- I'paheBuncku o0jexTwy,
- Ompema ocnioco6speHa 3a yrnoTpeoy,

- OcHOBHa cpeAcTBa y MPHUIIPEeMH (y Ipafby U U3TPaAbU) U NpUNanajyhu pe3epBHI
JICJIOBH.

= [Ipu3HaBame U BpeJHOBAKHE OCHOBHUX CPEACTaBa BpIIHU ce y cknaxy ca MPC16 u MPC36.

23. JAYI'OPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IINITACMAHUA

VY xupagama PCJ]

2012 2011

Vuentha y kanmurainy Ipyrux IpaBHUX JIAIA 305.394 11.774
305.394 11.774
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XapTHje o BpeAHOCTH Koje ce Apike 10 pocneha

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 378.054 153.618
KopnopatuBhe 00Be3HMIIE 4,929 61.667
Jyropounu npxaBau 3anmcu PC 2.824

YKynHO 691.201 227.059

XapTuje 01 BpeTHOCTH PACIOI0KHBE 32 MPOAajy

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 21.569 10.292
Aximje 47.151 399.749
YKynHO 68.720 410.041
OpoueHH Jeno3uTH KOJI OaHaka 1.664 1.531
Kpenutu 8.812 5.006
CraM0eHH 3ajMOBHU U TIOTPKUBAA 33 APYIITBEHE
CTaHOBE 196.937 109.686

Cpencra 3a popmupame PesepBHor GpoHna n
OmneparuBHOT (OHIA 32 HaKHaMy mTera bupoa 3enene

kapte y BUX 27.910 24.478
Ocrano 54 54
Crame Ha 1aH 31. nenem6ap 995.298 777.855

Y Toky 2012. romune I'pyna je moIaTHO WHBECTHpajia CPEACTBa y IIYTOPOYHE KYIMOHCKE OOBE3HHIIE ca
nocrichem 2014. roguae HomuHanHe BpemHoct 1.000.000,00 EYP omnocHo 600.000,00 EVP y3 kymoHcky
cromy ox 5,75% ca momyroaumrmuM TahameM KymoHa.

I'pyma je 3HaYajeH W3HOC YJIOXKHJIA Y KYINOBHHY AYTOPOYHHX JP)KaBHHUX KYIOHCKHX OOBE3HHUIA KOje CY V Y
ounancuma ['pyre kiracupuKoBaHe Kao XapTHje OJ] BPEIHOCTH Koje ce JIpike 10 aocreha, a iuxoBa nporecmheHa
BpenHOCT Ha JaH Omnanca m3nocu 309.836 xummama PC/I.

PeBanopusainuone pesepse 1o ocHOBY edekara mpomeHe dep BpemHoctd XOB pacnoniokuBuX 3a Mpojajy Ha
nan 31.12.2012. rogune uzHoce 78.502 xusbana PC/I.

Tokom 2012. romuue I'pyna je ucKmbIKMIa edekTe mpomeHe dhep BpeaHocTH X0B pacnonokuBHuX 3a Mpoaajy
KOju ce ogHOoce Ha mpoxate akiuje KomeprmjanHe OaHke y paHHjuUM roauHama. MckmHkaBame y YKYITHOM
uzHocy oj RSD 207.545 xwbana je ypaheHo kpo3 Tekyhu mpoMeT 003upoM J1a U3HOCH HUCY OWJIM MaTepHjaTHO
3HAYajHU.

24.  3AJIUXE
Y xubanama nuHapa
31. neuem6ap 31. neuemo6ap
2012. 2011,
PoGa 26.217 25.430
Hatu aBaHcu 31.107 847
Ocrano 40.308 31.225
97.632 57.502
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25. NMOTPAKHUBAA

IToTpaxuBama 10 OCHOBY:

- IPEMUjE OCUTYParba U CAOCUTYparba
- yaemha y HaKHaI¥ IITETa y 3eMJBH
- IpaBa Ha perpec

- yeImyHO uciutaheHux mrera

INoTpakiBarma 3a Kamare Ha JI0CIIelie [IPeMHUje

JlaTu aBaHCH 3a LITETE U3 OCHIYpama
[NoTpaknBama 0J] 3aN0CIECHUX

IMoTtpakuBarma 3a MPOBH3HUje U3 MOCIOBA
peocurypama

Ocrana noTpaxuBama

HcnpaBka BpeqHOCTH NOTPAKUBAHA:

- [I0 OCHOBY IIpeMHja

- 10 OCHOBY y4emrha y HaKHaJIH IITeTa

- [I0 OCHOBY IIpaBa Ha perpec

- TI0 OCHOBY YCIY’KHO ucIUiaheHnx mreTa
- [I0 OCHOBY IOTPaXXMBamba 3a KamaTe

- [10 OCHOBY JIaTHX aBaHCa 3a IITETe U3
OCHUTYpama

- I10 OCHOBY IIOTpaXHUBamka O 3alIOCIICHUX

- 10 OCHOBY OCTAJIUX MOTpaXUBakba

VY xupagama quHapa
31. nenemobap

2012. 2011.
7.990.299 7.182.468
189.995 127.161
675.960 505.265
27.190 22.415
729.060 872.912
253.123 162.120
128.053 11.940
39.019 67.531
2.775.028 1.925.859
12.807.399 10.877.671
-4.004.911 -4.596.265
-32.336 -38.449
-484.089 -427.824
-12.943 -11.526
-708.083 -850.970
-54.562 -90.592
-2.476 -2.380
-972.940 -650.058
-6.272.340 -6.668.064
6.535.387 4.209.607

Y okBHpY OCTaluX MOTpaKUBamka, MCKa3zaHa Cy MoTpaxuBama npema Penyomuiu Cpouju y uznocy on PCJL
1.340.857 xuspana. 3axipyukom Bnane Penmybnuke Cpouje on 15. nenem6Opa 2011. ronune, Pemy6nuka Cpbuja
npey3nMa HeHarmaheHa morpaxmBama Kommnanwje JlyHaB ocurypame on mpemyseha y pecTpykrypupamy y
HaBeJCHOM M3HOCy. 3ay3Bpar, Kommanuja he mpeyseru PX nenrap ,, KyOop“, Kypmymiujcky Oama, u PX
HeHTap ,,3natap, Hosa Bapour u eBeHTyanHO HOBHM CIIOPa3yMOM PEryJHCaTH Pa3IuKy u3Mel)y mpolemeHe
BPEAHOCTH KalnTaia IIOMEHYTHX IIeHTapa ¥ BUCHHE NPEey3eTHX MOTpaxnuBama. ¥ Haromenu 43 [lorahaju HakoH
JatyMma OWIaHca CTama je U3BPIICHO JAeTajbHHUje 00eI0IabHBALE [0 OBOM OCHOBY.
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26. KPATKOPOYHHU ®UHAHCHJICKHU IJIACMAHHU

Y xmwbagama 1uHapa

2012 2011

Xapmuje 00 apednocmu pacnonoxcuse 3a npooajy
OO0Be3HHUIIE CTape JICBU3HE MITEAHE 170.684 248.811
Tpesopcku 3anucu MuHucrapcTa puHacuja 230.232 47.389
YKyIHO 400.916 296.200
Xapmuje 00 epedHocmu Hamerbene mpeoarLy
Axnyje 193.643 170.472
Xapmuje 00 epedrnocmu Koje ce opaice 0o docneha
Kopniopatusae o0Be3HUIIE 1.265.410 935.090
Jleo IyropodHHX yiiaramba Koja JOCIeBajy 10
roJvHY JaHa (00Be3HHIE Koje ce mpxke mo gocrneha) 135.980 -
EckoHT MeHuna 615.703 223.867

2.017.093 1.158.957
OpoueHH [EmOo3UTH KOJ OaHaka 3.622.672 7.157.068
Kpenutn 2.413.087 1.463.798
OcTano 2.363.129 529.956
Crame Ha fan 31. nenembap 11.010.540 10.776.451

Kpatkopounu ¢unancujcku mnacmanu y 2012. roquHu 6enexxe pact y HeTo uzHocy of 2,17% Ha HuBoy ['pyme.
Y KBHIOBOACTBEHO] EBHJICHIMH MaTtudHOr mpeny3eha Kowmnanuja Jlymas ocueyparme a.0.0. TO3UIH]jA
Kpatkopouna ynarama y 3eMJbH, KOja IIPEICTaBIba OPOUCHE ACMO3UTE KO IMOCIOBHAX OaHaKa OeNeXn CMarhCHhe
BpeaHOCTH 3a 43,9% mrTo je mocieauna pa3opodaBama ACMO3MTa U yllaramka THX CPEACTaBa y KYINOBUHY
JTY’KHUYKHX XapTHja 0] BPETHOCTH.

VY oKkBHpY HCTE TO3WIMje MAaTHYHOT IPYIITBAa IMpHKa3aHa Cy OpOoYeHa CPEICTBa KOJX IMOCIOBHHX OaHaka.
Kommnanuja je nenoHoBania AUHapCKa CpeicTBa KO/ MOCIOBHHUX OaHaka y u3Hocy of 235.083 xusbana aAuHapa ca
pokoM jocnieha 1o 3 mMecena y3 kaMmaTHe cTore y uHTepBaiy of 8,75% — 10,75% u neBu3Ha cpeicTBa y U3HOCY
ox 22.770.000 eBpa ca pokoBuma jgocrieha ox 3 g0 6 Mecernu y3 kaMmaTHe cTore y uHTEepBaty ox 4,70% 1o
5,60%.

Hasus npaBHOT Bpoj yroeopa o N3HOC HaMeHCKOoT Hatym opoucta Jatym nocnieha
Ia HAMEHCKOM JICTIO3UTY nenosuta (y EYP) H;;eoi;i(;r JIETIO3HTa
lanennka 360052559280107895 1.100.000,00 21.06.2012 28.02.2013
lanenuka 360052559280107507 1.000.000,00 31.05.2012 25.03.2013
I'paguress 360052559280108671 650.000,00 02.11.2012 10.06.2013
2.750.000,00
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MatunuHo npemysehe je memonoBama kon [lyHaB Oanke cpenctBa y u3Hocy on 2.270 xwipama EYP mto y
JUHAPCKOj NpOoTUBBpeHOCTH Ha JaH 31.12.2012. ronune uzHocu 258.141 xuspana PCJI, a 3a notpebe uznaBama
oJ ctpane banke unHUIOEHNX M TUIATHBUX rapaHIyja 3a y4ecTBoBame KoMnaHuje Ha TeHiepruMa 3a OCUTypambe,
MPHIIUKOM 3aKJby4YeHa yroBopa O OCHUTypamy Tj. Kao cpelncTBo (uHaHCcHjckor obOe3behema 3a morpede
ocurypama o kojumMa je Kommnanuja Hajmorogasal, a KOpUCHUK rapaHuyje je tpehe nune (HIOTSHIMjaTIHU WU
noctojehu ocurypaHuk).

I'pyna y ceom moptdonujy uma oOBe3HHUIE cTape AeBu3He Imreame cepuje A2013 no A2016. tbuxosa ykymHa
HOMHHaJTHA BpeaHocT Ha aaH 31.12.2012. rogune je 1.563.988 EVP, a Tpxxumrna Bpeanoct Ha gan 31.12.2012.
roaune uznocu 1.470.709,98 EVP oxnocuo 167.246.638,38 PC/I.
XOB koje ce apxe nmo mocrieha — geo Koju JocrieBa A0 1.roJ y Koje cranajy TPe30opCKU 3allUCH YKYITHE
HoMuHanHe Bpeanoctu 2.117.000,00 EVP. Ilpouemena BpeIHOCT Tpe3opckux 3ammca Ha maH 31.12.2012.
rogune u3Hocu 2.024.580,19 EYP, ogaocuo 230.231.817,20 PC/I.

XOB kojuma ce Tpryje usgaTe OJ OCTalMX NpaBHUX juma cy ce y 2012. romuHu moBehane 30or pacra
OepsaHckux 1eHa akuuja koje Kommnanuja mocenyje. Ha man 31.12.2012. roguHe BpeAHOCT akifja KojuMa ce
Tpryje y noptdonujy Kommnanuje nporemeHux Ha OCHOBY ¢ep BpeAHOCTH n3Hocu 177.192 xuspana nuHapa.

Kommanwuja je y Toky 2012. roauHe, y CKIaay ca oaiIykoM MHBeCTHIIMOHOT 0100pa U TOOHjEHOM CariiaCHOCTH
01 ATeHIInje 3a OCUTYpae IeMo3uTa, npojaana naket ox 70 akuuja ®abpuke 6ucksuta "Jaffa" a.n. [peenka.

Jynas Pe a.n.0. je kynuo xopropaTtuBHe 0o0Be3HHuIe naHa 13.06.2011. roqune, ca pokoM gocneha ox 6 Mmecery u
KaMaTHOM CTOITOM of 9% roguimme. Y poky aocneha INanennka Kimmpur je 06e36eamina 50 MunmuoHa AuHApa 110
OCHOBY IJIaBHHIIE, MehyTHUM HHje Ouna y moryhHocTH ma 06e30eau cpencTBa 3a KaMaTy M KypCHY passiuKy A0
kpaja 2011. rommHe, ma je IPYIITBO W3 THUX pasjora IPUMJbEHA CPEICTBA KEBIKHIO Kao JIENO3HT, a
HCTOBPEMEHO y aKTHBH OWJIaHCA MCKa3aHa je HOMHWHAJIHA BpeIHOCT 00Be3HMIIa U HertutaheHa kamara. HaBenenu
1ocao y LENOCTH je okoHuYaH y (hebpyapy 2012.roaune usmupuBameM cBuX obaBesa I'anennke Kimmput npema
ynas Pe u cripoBohemeM 1iere Tpancakiyje mpeko LierrpamHor peructpa XoB.

27. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoap 31. neemoap

2012. 2011.

JleBU3HU pauyHU 2.485.512 1.986.032
Texyhu pauyHu 569.662 489.162
YexoBu 5.074 2.987
Jlemo3utu 6.471 4.883
Ocraia HOBYaHa CpeACTBa 6.522 2.460
bnarajua 116.434 67.024
3.189.675 2.552.548
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28. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA U I1/1B

Y xubanama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
VYuenthe peocurypasada y mreTama CONCTBEHOT mopTderpa 17.191 4.854
Pasrpanuuenu yHanpen rmtahieHy TPOIIKOBH [0 jeHE TOJHHE 336.678 113.638
PasrpaHuyeHa IpeHOCHA MPEeMHja PEOCUTIyparba U3 MPUMIbEHUX
caocurypama 33.169 11.946
Pasrpanudena npeHocHa IIpeMija peoCurypama 299.227 390.934
PasrpanuyeHa npeHOCHa IPeMHja Ca0CUTyparba 76.022 48.864
OcrTana akTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHUuCHa 74.663 17.210
I1/1B 29 59
836.979 587.505

29. OCHOBHHU KAIIUTAJ

OcHoBHH KanuTan ['pyne Ha nan 31. nenemOpa 2011. rogune nznocu 5.953.274 xwbane nuHapa (31. merembap
2010. romune: 5.953.274 xwbajie AMHApa) U CACTOJH CE O[T IPYIITBEHOT M AKI[H]CKOT KalluTaa.

JlpyluTBEeHU KanuTal UCKa3aH y u3Hocy o1 5.508.247 xusbaga quHapa MpejicTaBba CONICTBEHE TpajHEe U3BOPE
cpencTaBa 3a rnocioBame KoMnanuje 1 00yxBara HHHULIMjaTHA CONICTBEHA CPEICTBA 3 ITOCIIOBAE 3ajeJHO ca
JIOOUTKOM pacriopel)eHuM y 0Baj BU KalUTalla ¥ HAKHAJHAM PeBaJlopH3allijaMa U MPOIEHOM BPEIHOCTH
U3BPIICHOM y PaHHjUM TOJMHAMA.

AKIUjCKH KanmuTal je 06pa3oBaH y ckiaxy ca OmaykoM o ocHuBamwy U CtatyToM ['pyne, u3naBameM
OCHHUBAUKUX aKIMja U3 MOYETHOT (POH/IA CUTYPHOCTH U KACHUJUM EMHCHjaMa aKI{ja ¥ U3BPIICHUM MIpoleHaMa
BPEAHOCTH KaITUTaIa.

Hakon cripoBeieHnx npoMeHa, akinujcku kanutan [pyne Ha nan 31. genem6Opa 2004. roauHe cactojao ce o1
259.179 oOMuHMX aKIWja MMojeInHAYHe HOMUHAITHE BpeaHocTr o 1.210 quHapa, 10K je APYIITBEHH KaruTal
McKa3aH kpo3 4.552.270 oOpauyHCKUX akiyja HoOMUHaIHe Bpennocty 1.210 nunapa mo aknuju. Ha nan 31.
nenemOpa 2011. ronune, 6ep3aHcka 1ieHa akivja Komnanuje n3nocuna je 976 nunapa (31. neuembap 2010.
rogune: 1.901 nunap).

Ha nman 31. nenem6pa 2011, rogune akijckd kamuran ['pyne y usnocy o 313.606 xusbaaa AuHapa Hajaa3Ho ce
y moceny ykymHo 3.498 aknnonapa, ox kojux cy 3.285 ¢usuuka numa, 197 npaBHa yimna u 16 kactoau muna.
(31. nenem6ap 2010. rogune: ykymHo 3.541 akruonapa u to: 3.315 ¢usnukux ymna, 212 npaBHux Jmna u 14
KacTO/H JINIIA).

CTpyKTypa 0CHOBHOT KamuTajia Ha aaH 31.12.2012. rogune:

% Y xuibaiaMa AMHapa
1. AKIMjCKH KarmuTai 5,39 313.606
2. JlpymITBeHH KanuTami 94,61 5.508.247
OcnoBuu kanutai - YKYITHO: 100,00 5.821.853
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CrtpykTypa akIujcKkor kanurtaia Ha nad 31. gememOpa 2012. rogune 6una je ciencha:

Bpoj Y xupagama
% y4yenrha aKknomja JMHapa

Kowmeprujanna 6aHka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6muka Cpbuja 3,67% 9.513 11511
Pynapcko Tommonnyapcku 6acen bop 2,97% 7.709 9.328
Caobpahajuu dakynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan ['opwu Munanosai 2,08% 5.391 6.523
Knuanuky nenrap 2,03% 5.267 6.373
Ocrarna npaBHa JuIa 32,93% 81.161 103.236
Custody numa 12,46% 36.529 39.076
dusnyka auna 19,23% 49.762 60.304

100,00% 259.179 313.606

CtpykTypa akIujcKkor kanurtaia Ha naH 31. gememOpa 2011. rogune 6una je ciencha:

Y xubagama

% yuemha Bpoj akuuja JHHapa
Kowmeprujanna 6anka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6nuka Cpouja 3,67% 9.513 11.511
Pymapcko Tormonmyapcku 6aceH bop 2,97% 7.709 9.328
Cao0Opahajuu daxynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan ['opmsu Munanosai 2,08% 5.391 6.523
Kimuanaku nieHtrap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JAa 31,31% 81.161 98.205
Custody nuia 14,09% 36.529 44,200
dusnyka nuna 19,20% 49.762 60.212
100,00 259.179 313.606

OcHoBHHM KanuTan ['pyme (ApymTBeH: U aknujcku) Ha qaH 31. nenem6Opa 2011. rogune u3nocu 5.821.853
xuspane auHapa oqHocHo EUR 55.636.499 (31. menemb6ap 2010. rogune: 55.184.385 EYP), mito je 3HauajHO
BHUIIE y OJIHOCY Ha 3aKOHCKW MUHMMYM HPOIMCaH 4JaHOM 28.3aKOHA O OCUTYPAY.

* * *

[Ynan 28:Hosuanu 0eo 0cnogHo2 Kanumana akyuoHapceKo2 Opyuimed 3a 0CU2ypare, NPUIUKOM OCHUBATA, He MOJIce OUmMu Marsu
00 Oounapcke npomugspeonocmu obpavyname no cpeorem Kypcy Hapoone banxe Cpouje na oan yniame, u mo 3a:

1) drcusommua ocucyparsa: UsHoOC y espumda

(1) sorcusomua ocueyparsa, ocum 000pososHoe nensujckoe ocueyparsa 2.000.000

(2) 006pososHo nensujcko ocueyparse 3.000.000

(3) cee spcme scusomuux ocucypara 4.000.000

2) Hedcusomua ocucypara:

(1) ocucyparwe 00 neszeode u 006pososHO 30pascmeerio ocucyparse 1.000.000

(2) ocueyparbe MOMOPHUX BO3UNA-KACKO, WUHCKUX 603UNA-KACKO U 00ABE3HO OCUcyparbe 00 002080pHoCcmuU Y caobpahajy
2.500.000

(3) ocmana ocucyparea umosuUHe, OCMALa 0CU2YPARLA 00 002080PHOCIU U Opyee gpcme Hedicusomuux ocueyparsa 2.000.000
(4) cee spcme nesrcusomuux ocueyparsa 4.500.000
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3) peocueyparse 4.500.000
Axyuonapcko Opywmeo 3a ocuzyparse OyAuCHO je 0a y c60M NOCL06arbY 06e30edu 0a 0CHOGHU Kanumai Opyumed yeex oyoe y

BUCUHU KOja HUje Matba 00 usHoca uz cmasa 1. osoe unana.l
* * *

Ocranmy KanmuTal McKa3aH y u3Hocy on 131.421 xuieamy auHapa, GopMHUpaH je y CKIIAy ca 3aXTeBUMa M3
MCOIH 1, ,IIpa npumena MelyHapoaHux cTaHaapia 3a (PMHAHCH]CKO M3BELITaBame U MpEIa3sHUX Ooxpenou
[IpaBunHMKa 0 oOpaciuMa W CaIpXKHHU IMO3MIHja y oOpacuuMma (UHAHCHjCKUX H3BENITaja 3a IPYIITBAa 3a
ocurypame, Ha OCHOBY Kora je ['pyma u3Bpmmia pekiacupuKanyjy n3Bopa BaHIIOCIOBHUX CPEACTaBa y KOPUCT
pauyHa OCTaJIOr KaluTaa.

29. PE3EPBE

CrpykTypa pe3epBu [ pyrie je nprukazaHa y HapeaHoj Ta0elu:

Y xuspagama PCJJ 2012 2011

Emucuona npemuja 39.564 39.564
Pesepre u3 noburtka 131.018 170.815
Pe3epse 1o ocHOBY npepadyHa (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja y IPYTUM BadyTama 98.212 50.452
MamuHCKH HHTEpEC 648.197 430.907
YKynHo pe3epse 916.991 691.738

CpenctBa pezepsu ['pyme o0pasyjy ce y ckiany ca wianOM 130. 3akOnHa o ocurypamy u CtaTyToM
I'pyme. Cpenctea pesepu u3 nobuTKa cy Ha gaH 31. menemOpa 2012, msnocmma 131.018 xwpanma
munaapa (31. menem6ap 2011. rogune: 170.815 xwpana aunapa). HaBeneHne pesepse GpopMmupajy ce u3
HepacnopehjeHor nOOWTKA, OJHOCHO BHWIIKa W3 paHUjux TroauHa. OBe pesepBe ce HE MOTy
pacniopehuBaty, aju ce MOTY KOPUCTHTH 3a ToKkpuhe ryOouTKa.

ITopen pe3epru u3 nodutka, ['pyna je rckaszaga U eMUCHOHY IpeMHjy Koja Ha aaH 31. merem6pa 2012.
rogune u3Hocu 39.564 xuspana quaapa (31. merem6ap 2011. rogune: 39.564 xwpana nuHapa).

Bynylin na 3akoHOM HHCY NpOIMKCAaHM TMOCEOHH OOpacii 3a IPUKA3HBakbe KOHCOIUIOBAHUX
(vHaHCHjcKMX W3BelITaja [pyma je MamHMHCKM HWHTEpEC U PE3EepBE IO OCHOBY IIpepaudyHa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja y IPYTHM BaJyTaMa HCKa3aia Y OKBUPY YKYITHHUX PE3EPBH.

CrpyKTypa MalBMHCKOT HHTEpeca je nata y cienehoj tradbenn:

3aBucHo npeny3sehe % MambUHCKOI MHTEpeca
1 Hynas Typuct 1.0.0. beorpag 33,18%
2 Hynas-Pe a.n.0. beorpan 11,59%
3 Kocur JlynaB ocurypame a.1. bama JIyka 23,66%
4 HynaB 06aHka a.n. 3BeyaH 27,62%
5 23,66%

HynaB ayto 1.0.0., bama Jlyka

Pe3epBe 1m0 OCHOBY mpepadyHa (QHUHAHCHjCKHX H3BELITaja y OPYTUM BallyTama HacTaje Cy
IpepauyHOM HMHOCTPaHHUX OIlepalldja MCKa3aHUX Yy MOjeJMHAYHUM (UHAHCHJCKMM H3BEINTajuMa
HynaB ocurypama a.n. bama Jlyka u lyHas ayra a.n. bama Jlyka y dynkuuonanny Banyty ['pyme.
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30. AYI'OPOYHA PE3EPBHUCABA

Y xmwbagama 1uHapa

31. neuembap 31. neuemobap

2012. 2011.

MaremaTnyka pe3epBa JKHUBOTHOT OCUTypama 2.356.528 1.723.737
PesepBucama 3a oTIIpeMHUHE U jyOHIIapHE Harpaje 323.901 334.700
PezepBucama 3a u3paBHa®BE pU3NKa 1.026.689 1.147.992
Ocrana myropovyHa pesepBrcama 14.431 10.531
3.721.549 3.216.960

[IpomeHe Ha pauyHHUMa TyropoyHHX pe3epucamay 2012. u 2011, ronquau 6uine cy cnenehe:

Y xwbagama 1uHapa

PesepBucama 3a
Pe3zepBucama 3a

MaremaTHuka OTHPeMHHMHE U Ocrana v
pesepBa H3paBHALE jyonmnapne pe3epBHCamba Kymuo
pu3uka warpaje
Crame, 1. janyap 2011. ronune 1.256.551 758.726 336.459 22.758 2.374.494
Kopexkmuja nogetHor crama
osehara y Toky roauue 467.186 389.266 73.074 929.526
Pacnonena moOMTH )KUBOTHUX
OCUTypama
CMmamberba y TOKY FOIHHE 74.833 12.227 87.060
Crame, 31. nenem6ap 2011.
roJiuHe 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Crame, 1. janyap 2012. ronune 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Kopexkmuja nogetHor crama
[Nopehama y ToKy ronuue 632.791 41.420 3.900 678.111
Pacrioziena 100MTH KHUBOTHUX
OCUTypamba
CMmamerba y TOKY FOfHHE 121.303 52.219 173.522
Crame, 31. nenem6ap 2012.
TOJIMHE 2.356.528 1.026.689 323.901 14.431 3.721.549

31. OBABE3E 10 OCHOBY HITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xuwbagama quHapa

31. neuemoOap  31. neuemoOap

2012.

2011.

ObaBese 1Mo OCHOBY IITETa M YTOBOPEHUX M3HOCA!
-y 3eMJbHU 419.561

27.159
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- Y HHOCTPAHCTBY

97.169

52.260

516.730

79.419

32. OBABE3E 3A IPEMUJY, 3APAJIE U IPYT'E OGABE3E

O06aBe3e 3a MPEeMHjy W IMPOBHU3HU]Y PEOCUTyparha Y 3eMJbH U
HUHOCTPAHCTBY

O6aBe3e npeMa 100aB/baylMa U IPUMIbEHU aBaHCU
O6aBe3e 110 OCHOBY 3apajia ¥ HaKHaa 3apajia

Oo6aBese 3a Ope3 Ha IIOCIOBE OCUTYpama

O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamata M TPOIIKOBa (hHHAHCHpamba
O6aBese 3a qUBHICHAE U yueliha y pe3yaTary

Ocraie KpaTkOpouHe 00aBe3e

33. INTPEHOCHE IIPEMUJE

[IpeHocHe npemuje >KUBOTHUX OCUTYPamba
[IpeHocHe npeMuje HEKUBOTHUX OCUTYpPamba:

- OCHUTYpamke MOTOPHUX BO3MJIA
- OCHTYpare 0] He3rojie M J0OPOBOJBHO 3/IPaBCTBEHO
OCHUTypame

- 0CTaJla OCUTyparmha UMOBHHE
[IpeHOCHE MpeMuje Ca0CUTypama U PEOCHTYparha

34. PE3EPBUCAHE HITETE

Pe3epBHcaHe TETC )XKUBOTHUX OCUT'yparba
PesepBucane mreTe HEXMBOTHHX OCHUTYparba:
- HacTaJie HelprjaBJbCHE LITETE
- HacTaJe IpHjaBJbEHe IITeTe
VYnenu y mreraMa caocurypama, peoCUrypama i - peTporecHja

Y xujbazamMa aJuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.

455.760 373.099
697.160 724.278
259.689 226.058
42.457 40.870

3.755 14.919

15.653 10.000
157.674 705.697
1.632.148 2.094.921

Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemobap
2012, 2011,

1.386 43
6.208.038 5.315.959
4.352.688 3.729.015
335.047 317.058
1.520.304 1.269.886
54.340 33.331
6.263.764 5.349.333

Y xupagama

JUHApa
31. neuemb6ap 31. neuem6ap
2012. 2011,

26.341 14.117
6.519.118 5.407.810
2.534.704 2.153.488
3.984.414 3.254.322
477.527 210.659
7.022.986 5.632.586
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35.  JAPYI'A ITIACUBHA BPEMEHCKA PAI'PAHUYEA

Y xupanama fuHapa

31. nenem6ap 31. nenemo6ap

2012. 2011.

JonpuHoc 3a MpeBEHTUBY 280.209 842.014
OcrTaja maciBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHyeHha 124.779 215.497
404.988 1.057.511

36. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U ITACHUBA

Y xuwbagama

JMHapa
31. nenemoap 31. neuemobap
2012. 2011.
3eMJbHILTE
I'paheBuncku 00jexTH
MHBecTUIIOHE HEKPETHUHE
IIpumibeHe MeHULIE 23.895
Hara jemctBa 1.936.114
OcrTaia noTpaxxuBama 258.904
Ocrano 82.621 2.645.502
2.301.534 2.645.502

BanOunancHa eBujeHIMja UCKa3aHa je Ha naH 31. neremOpa 2012. rogune y ykynmHoMm u3Hocy oxa 2.301.534
XHJbaJia IMHAPA U CACTOJU CE O] HEKOJIMKO CTaBKH.

Ha ocHoBy pemewma o usppuiewy [IpuBpennor cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (1) 426/2012 ox 01.06.2012.
rojguHe, aocTaBjbeHOr HapomHoj Oanmu CpOuje ofesbeiby 3a NMPHHYIHY Haruiaty, ['pyna je eBuIeHTHpaia
MOTpaXkWBamke W TMPHUXOA TO OCHOBY perpeca ox PemyOmmke CpOwuje, HACTaNO WCILIATOM INTETE Y Cydapy
IMyTHUYKOT aBUOHA ,,JIHekc Anpua ABnomnpomer™ u aBHoHa komnanuje* British Airways® n3nan 3arpe0a nana
10. centembpa 1976. ronune, y BucuHM Harutahenor m3znoca a0 31.12.2012. roguHe, OMHOCHO y HM3HOCY O]
506.778 xupaga quHapa.

Ha ocroBy ocTBapeHor npaBa Ha perpec oa Pemybnuke Cpouje, umajyhu y Buay aa je I'pyna 92% ocurypanor
pH3HKa MOKpHiIa YTOBOPOM O PEOCUTYpamy, EBHICHTHPaHA je 00aBe3a mpemMa peoCHrypaBadrMa y U3HOCY Off
466.236 xwbanga AUHApA.

O063upoM a 0OCTBAPEHO MPABO HA MOTPAKUBAKE TI0 OCHOBY HABEJICHOT perpeca, MpepadyHaro Mo Kypcy Ha JiaH
31.12.2012. rogune, 0e3 3aKOHCKE 3aTe3HE Kamare, W3HOCH 765.682 nuHapa, 300T HEM3BECHOCTH Yy TOTIEAY
HarulaTe octarak ayra y uszHoc ox 258.904 xwmibaja nuHapa, HaBEJECHOT MOTPaXKMBamka W MPUXOJA MO TOM
OCHOBY, ['pyna je HaBeIeHO MOTPaKMBamkE KaTeroprcaia Kao MOTSHIMJATHO CPeCcTBO y ckiany ca MPC 37 u
MpU3HANA Y BAHOWJIAHCHO] CBHICHITH]H.

I'pyma je va man 28.01.2013. rogune, WCIUIaTHIIA jEJHOM JIelNy peocHrypaBada Ha ocHoBy Cropazyma o

KOMYTalldju W TOpaBHamY, 3akbydeHor nana 24.12.2012. romune, m3noc ox 1.365 xmpama USD, omHOCHO
117.631 xuspaga nuHapa, MpepavyyHaTo 1Mo Kypcy Ha JaH UCIUIaTe.
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[lopen rope HaBeneHHWX M3HOCA y BaHOMJIAaHCHY akTHBY M nacuBy ['pyne ymasu n m3Hoc ox 1.936.114 xuspana
JIMHapa KOju ce OJJHOCH Ha I[apUHCKE, TEHIEPCKE U rapaHIiyje 3a Jo0po H3BpIIeHe mocia Koje je ['pyne napana
JpyrUM IpaBHUM JIMIMMA; Ka0 U Ha NOTpaxkuBame ['pyne ox beorpancke GaHke a.h. y cTedajy, IO OCHOBY
NPaBOCHA)XHE M M3BPIIHE CyJcKe mpecyne TproBUHCKOr cyna, kojom cy I'pymu ([lyHa Oanum) yrBphena u
MpU3HATa MOTpakMBama y m3Hocy oA 52.000 xwmspage AWHApa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToOM IIOYEB O]1
01.11.2000. ronuue ma go ucriate u u3Hoc o 14.968 xwmipama nunHapa ca kamarom moueB ox 15.01.2002.

TOAUHE.

37. H3BEHITABAILE IO CETMEHTUMA

TlocmoBuu (pyHKIIOHATHI)
HNPUXOAN

IlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
pacxonu

BpyTo nocnoBHHU pe3ynTar

TpomxkoBu cripoBohema
OCHTypamba

Hero nocnoBau pesynrat
OUHAHCH]CKH U OCTAIN
npuxoan/(pacxom)

Heto noGurak/(ryourak)
MOCIIOBama

Koje ce o0ycTaBiba

,Z[O6I/IT8.K Ipe onope3nuBama

TlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
HPHUXOH

TlocnoBHM (PpyHKIIMOHATHN)
pacxonu

Bpyto nocnoBuu pesynrar

TpomkoBu cripoBohema
OCHTyparba

Hero nocnosuu pesynrar

ODHUHAHCH]CKHU U OCTAIIH
npuxoau/(pacxom)

Hero noburak/(ryourak)
TOC/IOBamka

Koje ce o0ycTaBiba

Jlobutax mpe onopesunBama

Y xu/bagama 1uHapa

2012 JKuBot 3apaBcTBO HmoBuHa Ocrazo
19.120.089 1.181.977 1.363.486 13.717.534 2.857.092
-11.524.141 -823.109 -952.803 -7.238.632 -2.509.597
7.595.948 358.868 410.683 6.478.902 347.495
-8.584.101 -557.927 -634.267 -6.929.651 -462.256
-988.153 -199.059 -223.584 -450.749 -114.761
1.260.981 35.553 145.395 1.041.931 38.102
-70.682 -274 -6.167 -60.762 -3.479
202.146 -163.780 -84.356 530.420 -80.138

Y xubagama 1MHapa

2011 JKusort 3apaBcTBO HNmoBuna Ocrazo
16.803.084 872.894 1.356.623 12.200.364 2.373.203
-9.732.819 -632.470 -1.032.390 -5.966.991 -2.100.968
7.070.265 240.424 324.233 6.233.373 272.235
-71.776.222 -538.001 -593.564 -6.100.324 -544.333
-705.957 -297.577 -269.331 133.049 -272.098
1.171.520 -79.240 46.261 821.166 383.333
-1.184 223 -1.858 -8.096 8.547
464.379 -376.594 -224.928 946.119 119.782
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38. HAJIA3U EKCTEPHE KOHTPOJIE Y BE3U CA IIOJEJUHAYHUM IMIO3ULITUJAMA

PC MYVII Cekrop 3a BaHpenHe cutyauuje, gana 06.06.2012. rogune, U3BpIIHO je KOHTpody obaBe3a Kommnanuje
mo wiany 135. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa o BaHpeanuM curyanujama (Ci. riacauk PC 6p.111/2009 u 92/2011).
Kommannja je ypenHo u3mupmia obaBese y ckiany ca 3akoHoM, norBpheno 3amucaukom PC MVYII Cekrop 3a
BaHpenHe cutyaruje op. 07/7 82-461/2012 ox 06.06.2012. roxuse.

MunucrapctBo ¢uHaHcHja, [lopecka ympaBa, lleHtap 3a Benmke mopecke oOBe3HuWk, je mana 03.08.2012.
TOJMHE, TOYe0 IIOCTYNAaK KaHIENApUjCKe KOHTpoJie YyTBphHBama MaTeMaTHdKe Ta4HOCTH, (QopMaiHe
UCIIPaBHOCTH W MOTIYHOCTH IOPECKe MpHjaBe 3a AKOHTAI[MOHO-KOHAYHO YTBphUBame Imope3a Ha J00HT
npemnyseha 3a mepuox 01.01.-31.12.2011. ronune (o6pazam ITJIIT 6ap kox 992 006 481). Ha nan caunmaBama
OBE HaIOMeHe mocTynak npen [lopeckoM ympaBoM HHje OKOHYAH.

[Ipema pemrewy Opoj 1651/1/11 Hapomna G6anka Cpouje je 22. HoBemMOpa 2011. roguHe oTmouena KOHTPOITY
nocnoBama Kommanuje. [Ipeamer KoHTpone cy pacxoau W MOKPHBEHOCT TPOIIKOBA CHpPOBOhEHma OCHIypama
PEKUJCKUM JOAATKOM Yy OCUTypamy OJf OATOBOPHOCTH 300r ymoTpeOe MOTOpHUX Bo3mia 3a mepuofg ox 01.
jaryapa 2010. rogune o 30. cenrem6Opa 2011. rogune. O U3BpIIEHO] KOHTPOJIU cauumbeH je 3amucHuk op. VIII-
948/1/12 on 30. maja 2012. roaune.

Kox ocranux moBe3anux mpaBHUX Juna ['pyrie, HUje OMII0 eKCTepHE KOHTPOIIE.

39. roavuuimbu U3BEHITAJ UHTEPHE PEBU3UJE

WHuTepHy peBu3mjy, OUIIo Aa je opraHu3oBaHa Ko QpyHKIHja, CEKTOp WK ciiyx0a, y okBupy [ pyme, umajy:

1. Kommnanuja [lyHaB ocurypame a.n.0. beorpan

2. Iynas-Pe a.n.0. beorpan

3. dpymreo u @oux 3a neH3ujcko ocurypame Jlynas a.i.0. beorpan
4, Kocwur Jlynas ocurypame a.j., bama Jlyka

5. Jlynap 6aHka a.J1. 3Be4aH

1. ®dynknyja uHTepHE pepusuje Komnanuje ,,/Ilynas ocuzypamwe* a.o.o0. je roxom 2012. ronune, y ckiaay ca
onpendama wrana 140. u unana 157. 3akona o ocurypamy (,,Cnyx06enu rmacauk PC*, 6poj 55/04, 70/04, 61/05
85/2005, 101/07, 63/2009 u 107/2009), Onnyke Hapoaue 6anke CpOuje, 0 caapXHUHH MOJaTaka KOje JPYIITBO
3a ocurypame jJoctaBjba Hapomnoj Oanim CpOuWje M 0 HaYMHY W POKOBHMMA JIOCTaBJbakha THUX IOJATaKa
(,,Cmyxx06enu rmacauk PC*, 6poj 15/07), unana 13. u 14. IlpaBunnuka o paay untepue pesmsuje (,,Ciayx0OeHu
muct Komnanwuje ,,JlyHaB ocurypame* a.ng.0. 2/04, 5/06 u 1/08) u Craryrom Kommanuje (,,CrnyxOeHn nuct
Kommnanwuje”, 6p. 24/08). ®dynkunuja wHTepHe peBusuje Kommanwje je Tokom 2011. roawHe cacraBwia H
JIOCTaBWJIa KBAapTaJIHE W IOJNYTOIMIINEEC H3BEIITaje O pajy WHTEPHE PEBH3HjEC HA/UICKHUM OpraHuMma y
Komnanuju u Hapomnoj ©Oanmu CpbOuje u To: 3a mepuox 01.01-30.03.2012., 01.01-30.06.2012.,01.01-
30.09.2012.ronuHe, Ha HauMH W y pokoBuMa yTBpheHmM HaBemeHoM Ommykom Hapomne Oanke CpOuje u
aktuma Kommanwuje.

lNogummyn u3BemTaja o paxy Oynkimje naTepHE peBusmje, 3a mepuoy 01.01. - 31.12.2012. rogune, HagzopaoMm
onoopy je moctaBibeH 28.02.2013.rogmne,. n CkynmTuHu aknnonapa Komnanuje ,,JlyHaB ocurypame™ a.71.0., a
HAaKOH ycBajama u HapoaHoj 6annm Cpouje o 25.04.2012. roaune.

Tokom 2012. rogune , a mToO je onucano y ['ogumimeM u3BemTajy o pany, HTepHa peBU3Hja je BpIIMIA CTATHY
U CBEOOYXBaTHY KOHTPOITy CBHX IIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH a IIOCEOHO MPOBEPY CHCTEMA paja U (HyHKIHOHUCAHE
KJbYYHHX 00JIaCTH MHTepHE KOHTpoJe. HTepHa peBr3Hja je 00aBbaia M KOHCYJITAHTCKE aKTHBHOCTH Ha 3aXTEB
HaJUIOKHUX opraHa y Kommanuju y Be3u ca MPUMEHOM HHTEPHE M €KTEPHE peryjiaTHBe U IpU ToMe GopMmupaa
HaJla3 ¥ MULUUBCHE 32 ofpel)eHe 001acT MOCIOBamkA.
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[ocnoBe HemocpenHe TepeHcke KoHTpone y 2012. roaunu, ob6aBibano 14 HHTEpHUX peBH30pa, pacnopeheHnx y
TPU CEKTOPa, C THM IITO CY CI0KEHH]E PEBU3H]j€ 00aBJball HEIIOCPEJHO U TUPEKTOPU CEKTOPA.

VYxynan 6poj 3anocnenux y Oynkuuju je 19. On tora 15. 3amocineHux je ca BUCOKOM CTpy4HOM crpemoM ( 9
JUIUTOMHPAHNX €KOHOMHCTA, OJ] Yera 3 Iocelyjy JIMIeHIy oBiantheHor padyHoBohe a o muX 2 mocemyjy U
auneHny ,,OBnamheHd CyACKH BEINTaK W CTPYYHO 3BAakE PEBH30P a jelaH Of HHX U IOpel THX 3Bamba
nocejyje v 3Bame [1ope3HuK criernujaal U CrielyjaTiCTHYKY JTUICHITY ,,AHTEPHU PEBU30D™, ); 4 TUTUIOMHPAHUX
npaBHUKa (OA dYera cy JBOje ca IIOJOKEHHM IIPAaBOCYIHHM HCIHTOM); JBa IHMIUIOMHpaHa HHXKemepa
HOJBONIPUBpPELE, jeNaH NUIUIOMUPAHU MHXXEHEP MAIIMHCTBA; JBa 3aIlocieHa cy pacropelheHa Ha pagHO MECTO
KOHTPOJIOpA ca BUIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM (MalIMHCKH HHXKEHEP U CTPYKOBHH €KOHOMHUCTA); jeaH 3al0CICHH
pacrnopeljeH je Ha IOCTIOBMMa aIMHHUCTpaTHBHE HoApLIKe Y DyHKIH)H.

Y mepuoay ox 01.01. mo 31.12.2012. ronune, uaTepHn peBusopu Oynknuje Komanuuje /[yHaB ocurypame,
obasmmu cy 89 peBusmje, o dera je 88 obyxsaheno ['ogummuM mianoM pana 3a 2012. roguny u 1 BaHpeaHy
UHTEepHY peBusnjy. Y 89 M3pemraja npemioxkero je 142 mepe.

On mpenopydere 134 mepe y 2012. rogunu, usspmeno je 71 mepa umu 50,00 %, 3a 15 mepa wmu 10,56%
U3BpLICH:E je Y TOKY, 3a 43 Mepa win 30,29% jomr HuCy JOCHETN POKOBHU 32 JIOCTaBJbAbE JJ0KA3a O U3BPLICHY
IpeIoKeHuX Mepa, 1 13 mepa wiu 9,15 % Hucy u3BplIeHe Y IPesIOKEHOM POKY.

AKTHUBHOCTH MHTEpHE peBU3Mje OWIIe Cy YCMEPCHE Ha MCIUTUBAKE U OLCHUBAE TI0Y3aHOCTH (DUHAHCH]CKHUX
W TOCIIOBHHUX WH(OpMaIHrja, ehpUKaCHOCTH MHTEPHHUX KOHTPOJAa M YCKIal)eHOCTH MOCIoBama ca 3aKOHCKUM U
uHTepHUM akTuMa Kommanuje, cipoBoljerba MOCIoBa OCHIypama U IMPUMEHY YHYTPALIBUX Mepa 38 OTKPHBAE
U CIIpeYaBam¢ MHTCPHUX MPEBapa U Mparmba HOBIA Y OCUTYPaIby.

ITomenyTe mpoBepe, Ha onpeheHOM y30pKy, OOyXBaTHIIC CY: OpraHH3alMjy HaBEICHHWX IIOCIIOBA, CHUCTEM
OJUly4YHBama M TpeHoca oBnamherma, CpoBoheme OiiIyKa HaJUIe)kKHHX opraHa KommaHuje, mOy3aaHOCT U
QKYPHOCT (PMHAHCH]CKO-PAYYHOBOJICTBEHOT CHUCTEMa M HETOBUX HM3BEITaja, IMPUMEHY MPOIHMCAHUX YCIOBa U
tapuda npeMuje, IpoBepy pajfia 3aCTYNHUYKE U MOCPEAHUYKE MPEXe, MPAaBUIIHOCT MOCTyMama ca odpacuuma
EBUJICHIIMjE O IOJIMCaMa, KOHTPOJy HOBYAHUX TOKOBA M MOCIOBHHMX JOKyMEHATa O HACTAIUM MOCIOBHUM
npoMeHama, e()UKaCHOCT YKJ/bYYHMBama CBUX 3alOCICHHX Y MPOIEC MHTEPHE KOHTPOJE KA0 M IPABHUIHOCT
U3BpIIIABaKka MOCIOBA U 33]aTaKa OJf CTPaHe 3aMOCICHNUX.

TokoM peBH3HjE€ y OpraHM3AlMOHMM jeJuHUIIaMa KoMmmaHuje, peBH30pH Cy CKpeTalu MaXmby U Cyrepucain
IOCIIeHy MIPUMEHY YHAIIpel YTBp)eHHX MpaBmia paga Kao U MHTCH3UBHUPAE HAA30pa OJTOBOPHOT JIMIIA Y BE3U
ca crpoBohermeM HHTEpPHHX IpOLeAypa y Hely yroBapama OCHUTypama, (pakTypucama, MpHjeMa U pelIaBamba
OJNIITETHUX 3aXxTeBa, HAIUIaTe MpPEeMHUje OCHrypama (MoceOHO 0 (PU3MUYKHUX JIMIA) W HaA30pa Haj pajoM
aHTa)KOBAHUX 3aCTYITHUKA Y OCHTYpamy, IITO Cy OJrOBOPHA JIMIA Y OpraHW3aIllMoOHNM jeanHunaMa Kommnanwmje
Y TIPUXBATHIIA.

VYoueHa ojcTymama 0]l NPOIKCaHE MpoLexype KOJ MOjelMHUX Mpolleca paja WM o0paje OKyMEeHTaluje,
HWHTEpHA pEBU3Hja je KOHCTATOBAJIA Y CBOJUM IIOjeIMHAYHMM H3BEIITajuMa, YTBphHBaJia OJrOBOPHO JIMIE 3a
HETIPaBHJIHOCT W MPOIYIITEHH HAJ30p M, C THM Yy Be3H, Npejiaraja KOPEeKTHBHE MEpe W POKOBE 32 HHHXOBO
OTKJIamame. Y 3aBHCHOCTH OF O0MMa M BpCT€ KOPEKTHBHE Mepe, POKOBHM cy Hajuemrhe, yTBphuBaHH Yy
naTepBairy of 30-60 naHa.

WuTepHa peBusmja je KOHTHHYHPAHO MpaTwiia ClipoBoleme MPEATIOKECHUX Mepa U BPIIWIA HEIOCPEAHY HCTHX.
Nmajyhn y Buny HaBeneHe pesynrare cripoBohema npemiokennx Mepa y ['@O, nHTEpHA peBH3Hja KOHCTATYje
Jla je M3BpIICHE MPENopyKa U Mepa 3a OTKIamkamke YOUCHUX HETPAaBIIHOCTH Y Paay y 3aJ0BoJbaBajyhoj Mepu
CIIPOBEJEHO.

2. IlocnoBu uHTEpHE peBusHje Vv Akuyuonapckom /Apywmey 3a peocuzypawe ‘/[ynas Pe’ opraHu3oBaHu Cy y
OKBHPY CaMOCTaJHE M HE3aBHCHE IOCIOBHE (yHKIHje. OCHOBHE aKTUBHOCTH M NPOLEAYpE paga WHTEpHA
peBm3Hja je crpoBoimia y ckiamy ca [lpaBmwiHukom o pamy umHTepHE peBusmje, [Iporpamom u [ogummum
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TUTAHOM pajia WHTepHe peBusuje 3a 2012.roguHy u 3axTeBuMa HanzopHor ondopa JlpymTea, kKao U HauenuMa
CTPYKE W MPAKCOM MHTEPHE peBU3HWje, MehyHApOAHO MPHU3HATUM CTaHAApAWMa WHTEpHE PEBHU3HjE M €THMUYKUM
MPUHLUIIUMA UHTEPHE PEBU3H]E.

VY nepuony 01.01 - 31.12.2012. ronuHe MHTEpHA peBH3Mja je 00aBmIIa YKYITHO 6 peBu3Mja npensuheHnx
lopummbyuM m1aHOM paja M JOCTaBWJIa KBapTajlHe M3BELITaje O Hajlasy W IOJIYTOAWIIEGM M3BEINTaj O Pagy
uHTepHE peBusnje HamzopaoM onbopy apymrea u Hapomnoj 6anmu Cpouje u to:

-kBapranHe 3a nepuox 01.01.-31.03; 01.04.-30.06.2012.;01.09.-30.09.2012

-nonyroauuiky 3a nepuon 01.01.-30.069.2012.ronuHe, Ha HAYMH U 'y POKOBOMA YTBPhEHUM ITOMEHYTOM
OnrykoM HaponHe 6anke CpOuej u aktom [lpymiTea.

AKTHBHOCTH MHTEpHE pPEeBH3Hje Omie cy ycMepeHe Ha npaheme, mpoBepy U yHanpeheme cuctema paja,
UICHTH(DUKAIM]Y PU3HKA U OLIEHY M BPETHOBAE YCIOCTABIHEHOT CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE. Y IMOCTYIIKY
U3JaBama OAroBapajyhux mpernopyka 3a OTKIAmake YOUCHUX HETPABHIHOCTH M HEIOCTaTaKa WHTEPHU PEBU30P
je y Toky 2012. roqune nao 6 mpernopyka 3a yHarpeheme MpruMeeHIX TIOCTyIaKa U CHCTeMa pajia.

HpymtBo je cnposeno u 10 npenopyka HHTEpHE peBU3Hje y IMIbY YHanpehema mpoleca HOCIOBamka U
OTKJIabarha HEMpaBWIHOCTH Yy JpymTBy. PesynraT uM3BpIIEHHX KOHTpOJa IaTHX Mpernopyka CBOAM c€ Ha
3aKJby4ak aa je TokoM 2012.romquHe peain30BaHO Tope MOMEHYTHX 6 TIperopyKa, peain3alidja jeiHe Ipernopyke
j€ y TOKY a jefiHa je OJUI0’KEHA 0 YCIIOCTaBJbakha MHTETPUCAHOT HH(OPMALIMOHOT CUCTEMA.

Toxom 2013.rogune HactaBuhe ce ca mpahemem U KOHTpojioM 4 TpeocTane Mpemnopyke, YHju Cy
poxoBwu 3aBpmierka 31.03.2013. u 30.06.2013.ronune.

3. FoguimuM MIaHOM U MPOTPaMOM pajia, UHTepHe peBu3uje AyHas opyuimea 3a ynpas.barbe 000po8obHuM
neHsujckum_pondom _a.0. nepuHucaHo je na he wHTEpHA peBU3Wja TOKOM TOJWHE 00aBJhaTH PEIOBHE
AKTHBHOCTH 110 OCHOBY KOHTHHYHPAHOT W KOHCYJITAHTCKOT aHTaKOBaba U TI0jeINHaYHE HHTEPHE PEBHU3H]E.

Y Toky 2012. roguHe wu3BpuIeHe cy 3 IUIaHUpaHE NOjeJUHAYHE WHTEpHE peBHU3Uje oppeheHmx
cerMeHara nociosama PoHpa, ca ciaegehuM npepMeTMa peBusimje, U TO:

1. HurepHa peBH3Wja TMPHUMEHE 3aKOHCKHX IIPONHCa MpPU 3aKJbYyUeHy YroBopa O WIAHCTBY H
MICH3MjCKOM IIJIaHy Kao M y BE3HM OTBapama M BOhCHa MHIMBUIyaTHUX padyHa wiaHoBa (oHma y
JIeJTy eBHJICHTHpama yilaheHuX NeH3MjCKUX JONPUHOCA M KOHBEP3Hje Y HHBECTUIIMOCH e TUHHMIIC.

2. Uutepna peBm3HWja WCHPaBHOCTH CBaKOTHEBHOT YyTBphHBama HETO BPETHOCTH WMOBHHE U
BPEIHOCTH UHBECTUITMOHE jenuHuIie DoHa.

3. HutepHa peBH3Hja yCarialleHOCTH CTPYKType yjarama MUMOBHHE (DOHIA ca MPOMUCHMA, Kao U
OllcHa KBAJHUTETA JOHOIICHAa MHBECTHIIMOHUX OITYKA.

O HaBeieHNM U3BPIICHUM I0jeIMHAYHIM MHTEPHUM PEBU3MjaMa CAuHbEHH Cy U3BEIITAjH.

Hus obaBibama OBHX peBH3HMja OMO je Ja ce YCTAaHOBH TMPABHJIHOCT W aXXYPHOCT TOCIIOBama Y
no0poBosbHOM meH3ujckoM DoHay, kojum ynpaBiba /ynae Opywimea 3a__ynpasmware 000p060.bHUM
nenzujckum pondom a.0 (y nameM Tekcty JpymTBo), U OIEHN ¥ BPEAHYje€ CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY MmocTynKy WHTEpPHE PEBH3HMje HABEACHUX CErMEHATa IOCIOBama HHCY yTBpl)eHE HEMPaBMIIHOCTH a
Haj3HaYajHUja 3anaxama, uMajyhu y BUIy b peBru3uje, y HajKkpahuM npTama cy:

1. JlpymTBO MMa yCIIOCTaBJbCH CHCTEM aJICKBaTHE MHTEPHE peryjaThBe y UJbY 00e30ehema ypennor
¥ e(pUKaCHOT TIOC/IOBaba Y3 MPHUMEHY 3aKOHCKHUX ITPOITHC.

2. YCIocTaBJbeHU CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA YIPaBIbarkha PU3UIUMA KOjU CY IPUCYTHH Y MOCIOBAKBY
®onga (mpoueaype, HOCTYIIM, YIIYTCTBa,paBuia, OJIyKe) (YHKIHOHHIINE Ha 3a10BOJhaBajyliu HauuWH,
00e30ehyjyhu ycioBe 3a ocTBapeme IUIaHUPAHUX MMOCTABJbCHUX IMJbEBA M MOOOJBIIAKE YKYITHOT TOCIOBamka
donpa.
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[Ipahemem 1 KOHTpOJIOM MocioBama JpymTea y Toky 2012.roanHe, Ha IPETXOAHO ONMCAaH HA4YWH yTBpPhEHO je
Ja je JpymTBo ycrenHo U KBaIUTETHO pealn30Bajo CBE CBOj€ IUIAHUpAHE 33/laTKe M LIUJbEBE Y3 IMOIITOBAKE
3aKOHCKHUX IMPOMHUCA U IOHETUX UHTEPHUX aKara.

4. Y Jlynae oanuyu_a.0. 3sewan ycrocTaBJbeHA je (PYHKIMja YHYTpAIlEbe PEBH3HjE Y CKIANy ca 3aKOHOM O
OaHkama.

banka mma jemny 3amociieny y Ciy:kOM yHyTpallllhe peBU3HMjEe, KOja MMa 3Bambe YTBPHEHO 3aKOHOM -
oBynamrheH! HHTEPHH PEBHU30P.

Ynpasau 0160p je ycBojuo IIporpam yHyTpaIime KpeBu3uje 1 MeTO0NOTHjy pajia YHYTPAIlkhe PEBHU3H]C
1 UIMEHOBao pykoBojuona Ciry)x0e yHyTpallmhe peBu3mje.

Cnyx06a yHyTpallllse PeBU3Hj€ U3BOAN PEBU3U]CKE MpEriee MojeIUMHUX MOoApYYja U IOCIOBHUX Mpoleca
y ckiiagy ca ['oguimmsum m1aHoM pajia Koju ycBaja YopaBHu ogoop banke.

O wm3BpiieHoj peBusnju Ciyx0a caunbaBa M3BEIITaje KOJH C€ JOCTaBJbajy PYKOBOJCTBY PEBUIHUPAHOT
HoJpydYja Win mpoueca U pykoBoAcTBy banke (M3BpiHu oa00p).

VY cknany 3a 3akoHoM o Oankama um MertogonorujoM paga Ciyx0Oe yHyTpaume peBusuje, Onoopy 3a
npaheme MmocioBama U YIPAaBHOM 0J00pY JOCTaBJhajy ce KBapTaHHM HM3BemTaju o paxy Ciyxoe. KBapramau
U3BEIITAjH CajJp)Ke OLEHY CHUCTeMa YHYTpAaIllbHX KOHTpOJIa Ha PEBHAMPAHOM IOAPYYjy, Hauase, pU3MKe U
nperopyke, Kao 1 AepHHUCaHe HOCHOLE U POKOBE 33 peajin3allijy Ipernopyka.

40. PEOCHUI'YPAIE

Kommanuja JlyHaB ocurypame Kao MaTHYHO JAPYIITBO BPIIM PEOCUTYpame Ja OW ce cMamuia (pUHAHCH]CKa
M3JIOKEHOCT pu3ulnMa. Peocurypame je M3BpLIEHO KO peocurypaBajyhe opraHusanuje Koja IpeacTaBiba
MIOBE3aHO IMPABHO JIMIE a KOje je, Hajalbe, U3BPIIMIO PeOCUTypame y MHocTpaHcTBy. LlenenTn cy Hajpehum
JISJIOM WHOCTpaHe peocurypaBajyhe opranmzanmje. PesepBanmje cpeicraBa 1Mo OCHOBY OCTAIHX OCUTypama W
NPEeHOCHE TIpeMHje HCKa3aHe Cy HAaKOH yMamemha 3a PeoCHUrypama M3BpIIeHa KOJ JPYrHX OCHrypaBajyhux
KOMITaHHja yKJbyuyjyhu u cybcuanjapHy peocurypasajyhy opranusanyjy.

41. YIIPABJ/bAIBE PU3UIIUMA

IonuTtrkama yrpaBibama pusniuMa y KoMnanuju, ka0 U 0oAroBapajylinM akTuMa O YIpaBJbaiby PH3HIMMA,
ycknahennm ca [lomuTrkaMa, y 3aBUCHEM JpYIITBUMa, 00e30eljeHo je yCrocTaBbamhe WHTETPUCAHOT CHUCTEMa
ymnpaBjbatba W mnpahiea pu3Mka Ha HHUBOY [pyre, aeduHHCcame OpraHu3alije Mpoleca, HAJICKHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH, YTBphHBambe MexaHH3aMa 3a KOHTPOJy pHU3HMKa, Ka0 HEONXOJHHMX YCJOBa 3a JaJbh DPa3BOj
KOPIIOPATUBHOT YIIPABJhatbha.

VY mporecy ymparsbama pr3uIuMa 06e30eheHo je cBeoOyXBaTHO M MPEBEHTUBHO HIACHTH(HKOBAE PH3HKA,
MpOIIeHAa PU3HKA U Mepemhe pU3UKa KojuMa je I'pyma u3noxeHa y CBOM IOCIOBamy, Ha HA4MH Koju 00e30ehyje
TPajHO OJIPXKABAME CTENEHA H3JI0KEHOCTH PU3MKY HA HUBOY KOjH HE YIpOKaBa HMOBHHY M TOCIOBame [ pyre.

[Ipouec ympasibama puznimMa Tpeba a 00e30equ carienaBame CBHX KJbYYHHX (akTopa W eJeMeHaTa Koju
omoryhaBajy na ce pUHAHCHjCKH, JbYACKH H IPYTH PECYpCH yCMepe Ha HauuH Koju 00e30elhyje mro je moryhe
Behy nmucrep3wjy, HOAETYy M MUHHMH3HpPAmkEe PH3MKA, PEANN3aIjy ITOCIOBHUX IMJbEBa, CTpaTerwja H
OllepaTMBHUX IUTaHOBa I'pyrie, moOoJsbIIae KBAJIHWTETa yciyra, MPBEHCTBEHO y TOTJENy 3allTHTe HMHTepeca
KIMjeHaTa, Kao W Jga o0e30eqm ycnoBe Kkoju he wHpoOpMamuje O pU3HIHEMA YYHHUTA JOCTYITHUM
3aMHTEPECOBAHO] jJABHOCTH.

3a mpuMeHy Hpoueaypa y yHpaBibama PHU3MIUMa y CKJIAAy ca BakehuM akThMma O ympaBibamby pH3HMLUMAa
OJITOBOPHU Cy HAJUIC)KHW OpPraHM M OpraHM3aIllMOHH JEJOBU I'pyme Koju CIpOBOJE U yUECTBYjY Y CHCTEMY
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ynpaBipama pusunuma. Opnamhenn npencrapanny Kommanuje y opranuMa noapelheHux ApymTasa, wWIaHHIA
I'pyne, nyxHu cy na obe3deme na HONWTHKE M TPOLEAYpe KOjEMa Ce PEryiaully NHTamka U3 00JacTH
yIlpaBjpama pusHnuMa y noapeheHuM npymTBuMa Oyny y ckiany ca [lonauThkama ynpaBibama pHU3HLEMA Y
Komnanuju, ocMM YKOJIIMKO UMIIEPATHBHUM TIPOIHCHUMA 3€MJbE CEIMIITA MOApeleHor APYyIITBa, KOje TMOCyje
BaH Tepuropuje Perryonike CpOuje, oBa nuTama HUCY ypel)eHa Ha qpyravnji HauuH.

VY mwpy noamzama e(pUKacHOCTH HaA30pa Haj MOCIOBameM KOHTponmcanux npemyseha u ['pyme y menmnm,
opnamheHn mpenctaBHUIM Kommanuje y oprannMa MOBE3aHHX NPaBHHUX JIMIA Y Capalibu ca HaICKHUM
ynanoM M3BpriHor oxbopa o0e30elyyjy ycarniamabame NpoleAypa Y KOHTPOJHMCAaHHUM IPAaBHUM JIMIMMa ca
Kommanmjckum mpouexypama, IOeQUHHUITY OpraHM3alMOHE, KAJAPOBCKE M TEXHUYKE IIPETIOCTaBKE KOje
00e30eljyjy KOHTHHyUTEeT pa3sMeHe wuH(popMalnuja O pH3UIHMMa, OWUTHHM IIpOIECMMa, AKTUBHOCTUMA U
(buHAHCHjCKOM TIONIOXajy Ipedy3eha Ha HMBOY KBapTaJHOT H3BEIITABama, a MO Halory M3epmHor oadopa
Komnanwmje n y kpahuMm BpeMEHCKHUM HHTEPBaJIMMA.

Hamnexxuu opranm wianuna [pyme kBapTamHo noHoce V3Bemitaj 0 MHTEPHUM KOHTpPOJAMa M YIPaBIbamby
pU3MIIIMa, KOjOM MPHIMKOM C€ BpIIE U 3aXTeBaHa 00ENIONAmbHBakha O M3JI0KCHOCTH IOjeIHHAM PU3HIAMA Y3
o0aBe3Hy KiacH(ukanujy pusuka. KOHTHHYHMpaHO W3BEIITaBake O pHU3HIKMa 00e30ehyje MUHUMH3Upame
pH3KKa HEaIeKBATHOT YIpaBJbalhba MMOBUHOM, KAalTUTAIOM U o0aBezama ['pyme, momaxe aa ce uaeHTUDUKY]Y
yJa3HU Mojany 1 nHdopmanmje Koje ce 3axTeBajy y Mpolecy peaju3alije IMOCIOBHHUX LIJbEBa, CTpaTeruja u
olepaTUBHUX IU1aHOBa ['pyIie U qaje myH JOMPHHOC YCIOCTABIbalhy MEXaHH3aMa 3a KOHTPOIY PH3HKA.

OpraHu3aloHa jeANHUNA HaJUIeKHA 3a MOCTIOBE YIpaBJbakba PU3UIMMA, NMPEKO HAIJICKHOT wiaHa V3BpiiHOT
on6opa Kommanuje, HajMame J[Ba MyTa TOJUILILE MPEACeTHUKY U 4iaaHoBMMa M3BpurHor oxbopa Kommnanuje
JIOCTaBJba TIOCEOHO CauyMIbeHy aHAINM3y (PMHAHCH)CKOT TI0J0Xaja IMOjeJUHAYHO IO CBAKOM KOHTPOJIMCAHOM
JpYIITBY, Kao U 3a [ pymy y nenuHu.

Ynan UszepmHOr oxbdopa Kommanuje y 4Mjoj HaAJIe)KHOCTH Cy ITOCIIOBU YIIpaBJbambha PH3HIIMMA, JOCTaBJba
yranoBuMa M3epmHor oxbopa Komnanuje o0jennmeHe U3BeENITaje O YIpaBibakhy PU3HIAMA Y KOHTPOJIUCAHUM
JIpyLITBUMA, KOje CauMmbaBajy U JOCTaB/bajy CBa KOHTPOJIMCAHA JPYLITBA, U obaBemTaBa M3BprHu 0160p 0
€BEHTYaJJHIM BaHPETHHM OKOJHOCTHMA KOjé MOTY HAcTaTH ycie] HEIMOBOJBHUX KpeTama Ha TPIKHIITY,
MaHHU(EeCTaIja PU3NKa eKCTEPHOT OKpYXKemba, Kao U ycle MpobdiaemMa y MociIoBamky KOHTPOINCAHNX APYIITaBa
KOjH MOTy OMTHU O] 3HauajHOT YTHIaja Ha HocioBame MarnyHe Kommanuje u I'pyne y nenunu, nonasehu of
JoctymHuX nHdopmanmja caapkanux y Vzsemrajuma o yrpasibamky pU3HIMMAa KOHTPOJIMCAHHUX JPYINTABA.

I'pyna npumMemyje MoJIes1 UCTOPH]CKUX U XUIIOTETHYKUX CIIEHApHja Y MPOLECY YIpaBibakha PU3UINMA, KOl CBUX
PH3HKa KOJ KOJUX j€ TO N3BOJJBHBO.

OcHOBHE BpcTe pr3nKa KojuMa [ 'pyma yipasiba cy:

Pusnnu ocurypama

1. Pusuk HeasiekBaTHOr 00e30ehemha TEXHUUKUX PE3EPBU

2. Pusuk HeanekBaTHOr oapehuBama U HenpuMemUBama Tapuda IpeMuja ¥ pU3HK HEAAEKBATHOT

oapehuBama CTYPKTYpE IpEMHUjE OCUTYpabha U pU3UK Heoarosapajvher yrephusama onmTux,

HOCCGHI/IX, JONMYHCKHUX HJIN HOieHHHa‘IHHX YyCJI0Ba OCUTYpama.

3. Pusuk HCAACKBATHOCTHU MPOLCHE PU3HKA KOiH Cce HDCV?:PIM&iV Y OCHUTYpalkhE~C

4. Pusuk HeaJekBaTHOI onpehuBama HUBOA caMOIPHUApPIKAja APVIITBA UM PU3UK HENPEHOIIEHA BHUIIKA
pU3MKA W3HAJ CAMOIIPUAPIKAja Y CAOCUTYPaIbE, OJHOCHO PEOCUTYPALE

5. Pusuk HenoBOJbHE muBepcudukalmje noprdoira OCUrypama (pU3UK KOHIIEHTPALH]E)

Pusuim pouse u cTpykrypHEe HeyckinalleHocTH MMOBHHE, KanuTaia ¥ o0ase3a (PUHAHCH]CKU PUBUIIN):

1. PU3UK COITBEHTHOCTH U JIMKBUJIHOCTH

2. Pusuk CTPYKTYPHEC HCVCKJ’I&BGHOCTI/I AKTHBC M IMACHUBC 110 XOPU30HTAJIN U BEPTHKAIN

3. Pusuk HCAACKBATHOI YIIpaBJbaha CPEACTBHMA, U3BOPHUMA U TPOIIKOBHMA

Pusunn y Be3u ca JeNOHOBAKEM U yilaralkbeM CpeacTaBa
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1. .Pusuk mokpmha TEXHMYKHMX pE3EPBH M DPHU3MK HEMOIYRHOCTHM HamuiaTe AEIOHOBAHMUX M VIOKEHHX

cAcTaBa

2. Pusuk Hamiare OoTpaXMBamka (KDCI[I/ITHI/I DI/ISI/IK) U PU3UK KOHHCHTDaHI/Iie yiaaramba

3. Pusuk HesazoBoJraBajyhe peHTAOWIHOCTH, OMHOCHO IIPUHOCA OJ] Viarama KW DPU3MK HeMoryhHocTu

HamjiaTe nmpruHoca

4. Puzuk yilaramkba y 1O0BE€3aHa U IMPUAPYKCHA ITpaBHA JIWIia

TpoKUITHY pU3ULA

1. JIeBM3HU 1 KAMAaTHU PU3UK M PU3HK OJ IPOMEHE II€HA XapTHja O BPEIHOCTH M HEMOKPETHOCTH

2. Pusuk HCKOHKYPCHTHOCTH M3 obuma HOKDI/Iha 1 HCAACKBATHOI annarohaBaELa 3axXTCBHMMaAa KOPHCHHKA

(bMHAHCU]CKUX U IPYTUX yCIyra

3. Pu3uK 11eHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH

OHeDaTHBHI/I j0) 5350005

1.

w

®© N o g &

Pusuk HeajnekBaTHE oOpraHM3alldje II0CI0BAa M PHU3MK HEAJEKBATHOr M300pa, mocradBibamba U
pacropezia oprasa ynpa0e, KOHTPOJIE PYKOBOJCTBA U 3aIIOCIEHUX

Pu3uK morpenrHor ¥ eKOHOMCKHM IITETHOT yroBapama MOCIOBa

Pusuk  mpesapa, 3ioymorpeba M OPYIHMX HE3AaKOHUTHX palibyd  OpraHa yopaBe, KOHTPOJIE U
pykoBojacTBa I pyme

Pusmk yroeapama, OpraHiu30Bama U 00aBJbaka IIOCIOBA CYIIPOTHO MPABUIMMA CTPYKE

I/IHd)ODMaTI/I‘lKI/I PHU3UK U PU3HUK HCAACKBATHOT! I/ISBGHITaiHOF CErMCHTAa I/IHd)ODMa]_lI/IOHOF CUCTEMA

Pusuk ryouTaka mo OCHOBY IIITETA HA CTAJIHO] KMOBHUHU

Pusuk v Be3u oiHOCa IIpeMa 3arociacHuMa U 0e30€IHOCTH Ha PAJHOM MECTY

CTpaTelllKy PU3UK U PU3HMK HENOCOOHOCTH IPVYIITBA 1a IPUMEHU CTpaTErruje U MOCIOBHE IUIAHOBE U
J1a JIOHOCTH OJUTYKE O IPEPACIIONENIH CPENCTABA

IIpaBHu pu3nm

1.
2.
3.

Puzuk HBVCKJ’I&BGHOCTH IOpaBHUX aKara,

Pusuiy v Be3u npuMeHe Ipomrca KojuMa je peryiancasa aejataoct I pyne

Pusuk ryouTaka copoBa

Penyranmonu puzunm

1.
2
3.
4

5.

Puzuk Y BE3U Ca aKTUBHOCTHMA 3aI1OCJICHUX

Pusuk He3a10BOJGCTBA KJIM]EHTA U DU3MK I'YOUTKA YIJIeAa V JABHOCTH

Pusuk C,E(VKaI_[I/IiC 3alOCJICHUX

Puzuk HeTIpeaAy3nMamkha aKTUBHOCTH MHTCPHE DCBI/I3I/Iie 1 TIpOoNLCHE CHDOBOBGI—L& CUCTEMA MHTCPHUX
KOHTpOJIa paJy CripcyaBamkha MOFVhI/IX OPpOHEBEPA

Pu3uk npomMeHe BIaCHUYKE CTPYKTYPE

CTpaTelkyu pusuK

Pusuk 3emibe;

KpenutHu pusuk ykipydyjyhu pe3uayanHu pusuK;
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Ynpaswawe pusuyuma ocuzyparwa

1. Pusuk neadexeamnoz oopeliuearna Hueoa camonpuopicaja Opyumea u pu3uK HenpeHouerva eUmKa
PU3UKA UBHAO CAMORPUOPIHCAA Y CAOCUYPAIbE, 0OHOCHO DEOCUZYDAIbe

I'pyma peocurypaBa Jeo pu3HMKa Koje MpuOaBiba y 00JIACTH OCHTypama Kako OM KOHTpOJHCala H3JI0KEHOCT
ryOMIIMMa U Ha Ta] HAYMH CMAabHUIIa PU3UK KOHIICHTpAIHjeE.

N3padyHaBame BUCHHE CAMOTIPUAPKAja, Tj. MAKCHMaIHe o0aBe3e Kojy ['pyma y IeJaTHOCTH OCUTypama MOXe,
OJTHOCHO CM€ 3aJipXaTH 3a cebe, OHOCHO KOjy MOXe MOKPUTH U3 CONCTBEHUX PACIOJIOKHBUX CPEACTaBa, a Jia
Opd TOM HE IMOPEMETH COICTBCHO H3paBHAKE PU3MKA M cadyBa JHKBUIHOCT CKOMYAHA je ca 3HAYajHUM
pHU3HIHMa.

Bucuna comncTBeHOr camonpuapkaja (J1ena OCHIypaHOT pH3HMKa KOjU OCHTypaBad MOXe Ja 3aJpXkHu 3a cede)
3aBUCH O] HETOBOT (DMHAHCH]CKOT M TEXHHUYKOT KallaluTeTa, Py 4eMy je (GHHaHCHjCKU KamarurteT oxpeheH
pesepBamMa (TeXHMYKMM W TapaHTHUM) KOjUMa pacloJiake, a TEXHUYKHM KamalUTeT BEeIHYHHOM U
nmuBepcuduroBanonhy concTBeHoOr moprdoiua ocurypama.

CamMomnpuapkaj je jelaH OJf OCHOBHHX YHHWIIANA y ONpEIeshelhy pHU3MKa Koju he ce maBath y mokpuhe
peocurypama, 0JJHOCHO JieJla pu3nKa Koju he ce 3aipkaBaT. Y TBphHUBameM MaKCHMAITHOT CaMOIIPUIpXKaja Jaje
ce OJI'OBOp HA MMUTabE KOjHU JIE0 OCUT'YPaHOT PH3MKA Y OCHOBHO] JIeNlaTHOCTH [ pyra Moxke Jia 3apiKku 3a cebe, a
KOjH ZIe0 Mopa [a MpeHece Ha peocurypasada. IIpu Tome TpeOa UMaTH y BHIY YHEGEHHILY Ja Ce MOCIOBHMA
peocurypama 0aBu u wianuna ['pyne lynae Pe, unMe ce camonpuipkaj y JeIaTHOCTH OCHI'ypama Ha HHUBOY
I'pyne 3na4ajHo nosehasa.

Pu3uk mpousniiazu U3 MPEBUCOKO MM IPEHUCKO OIpeljeHOr HUBOA CaMOIPUAPIKAja Y MMOCIOBUMA OCUTYpParba,
Ka0 M W3 PH3HMKa HENpPUMCEIMBama MOA3aKOHCKMX akaTra M MHTEpHHX akara ['pyme kojuma cy neduHucane
IpOLIEIype 32 PEOCUTypalhe BUIIKOBA PU3UKA OJHOCHO M3paBHAWmE pusuka. Y Ciy4ajy Aa je Ha HuBOy I 'pyme
MIPHCYTHA TIpeTepaHa ONMpPEe3HOCT W ofpehuBame caMONpHUApKaja HAa HIKEM HHUBOY HETO IITO je TO MOTPEOHO,
MOXe JIOM 10 HeONpaBAaHOT W HENoTPeOHOT OIJIMBA CpEJCTaBa IpeMa PEeoCUrypaBadlMa, JIOK IIPEBUCOK
CaMOTIPHUJIPKaj HOCH OIACHOCT Jla KpO3 HCIUIATy BEJIMKHX ITera ['pyma 3amagHe y (UHAHCHjCKEe Telkohe U
MOCTaHe HeCOJIBEHTHA.

I'pyna uma obe36eheHo mokpuhe peocurypamem, y ciiydajeBUMa pean3aliije MojeIuHauHuX PU3HUKa, OJHOCHO
katactpodanHux norahaja koje Kommanujy u npyre umanuie ['pyme, koje ce 6aBe MOCIOBHMAa OCUTypama,
W3JIaXYy PU3UKY KOjU 00yxBaTa Behu Opoj BpcTa ocUrypama.

Ca cTaHOBHINTa OCUTYpPaHUX BPEJHOCTH, HajBehu pusunu y noptdespy I'pyne cy enekTponpuBpeaHu 00jeKTH
(TepmoenekTpane) u padunepuje Hadre. CBM BHIIKOBH pPHU3MKA M3HAJ caMmomlpuipxkaja ['pyme koI OBHX
oOjekara, nMajy oaropapajyhe peocurypasajyhe mokpuhe.

[optder ocurypama >KHBOTa, KapaKTEpUINTy KOHIICHTpALHjeé pPH3WKAa BE3aHE 32 W3JIOKEHOCT PH3HUKY
HEOUYEKUBAHUX IIPOMEHA y KPETalhy CMPTHOCTH JbyIU WJIH MTOHAIIAkbY OCUTYPAaHUKA.

2. Puzuk nedoso.bte dusepcuduxayuje nopmdeonua ocuzyparsa (pu3ux KOHueHmpauuje)

Y OCHOBHOj JENaTHOCTH — ocurypamy I'pyna je je u3nokeHa aKTyapCKOM PH3UKY M PU3HKY IpubaBe KOjU
Npon3uiase W3 IIUPOKE IOHYAE IPOM3BOJA OCHUTYpama: MMOBHHE, HE3TOIe W 3APaBCTBEHOT OCHTYpamba,
OCHT'ypama MOTOPHHX BO3WJIa, OJTOBOPHOCTH, TPAHCIOPTHOT OCHTYpama, Kao W pa3HUX (opMu ocurypama
JKUBOTA.

Pmsuk ocurypama ce OJHOCH Ha HEHM3BECHOCT IIOCIOBA OCHTypama. Haj3HauajHHje KOMIIOHEHTE pH3HKa
OCHTYypama Cy MPEMHjCKH PU3UK W pU3HK pe3epBu. OHUM ce OJIHOCE Ha aJIeKBaTHOCT MPEMHUjCKUX Tapuda u
aJICKBaTHOCT PE3EPBH y OJHOCY Ha 00aBe3€ M3 OCUTYpama U KallUTaIHy OCHOBY.

[Ipemujcku pU3MK je MPUCYTaH y TPEHYTKY HM3[aBamba IIOJIMCE MPe Hero IITO Ce JAOTOJW OCHI'YPaHH CIIydaj.
Ilocroju pu3uk na he ocTBapeHHM TPOUIKOBM M IITeTe OWTH Behm ox mpuUMIbEeHHX mpeMuja. Pusmk pesepBu
Npe/ICTaBba PU3MK 4 j€ allCONIyTHU HUBO TEXHWUYKMX PE3epBH HETauyHO NMpOLEH-eH WiK aa he cTBapHe mrere
BapUpPaTH OKO CTATHCTUUKE CPEJHE BPEJHOCTH.
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Pusuk npubaBe Takolhe ykibydyje pu3nK Karactpode, Koju IpOon3uIa3u U3 HEeOUeKMBaHUX Jloraljaja Koju HUCY y
JIOBOJbHO] MEpU MOKPUBEHU IPEMUJCKUM PU3UKOM WM PU3UKOM PE3EPBH.

I'pymna, ocuM mpeHOCOM Jejia pU3MKa Y PEOCUTYpame, YIpaBjba PU3UKOM OCUTYparma Kpo3 JHMMHUTE MpHOaBe,
npouenype omoOpaBama TpaHCaKIMja KoOje YKJbYydyjy HOBE IIPOM3BOJE WIJIM KoOje Ipenase 3ajaTe JIMMHTE,
Tapudupame 1 IU3ajH IPOU3BO/IA.

I'pyma wuma noOpo nuBepcH(pHKOBaH M ypPaBHOTEXKEH HMOPT(POJIMO OCHUTyparma 10 BpcTama, IITO CMamyje
BapujabMInNTeT pe3yaTara, a THME M yKymaH pu3uk. CBH yrOBOPH OCHTYpama HEXHBOTA Cy IO IMPaBUIY
TOJUIIGYA TAaKO Jla MOCTOjU MOryhHOCT na ce oabuje MpOIyKEeHhe YroBopa WU MPOMEHE YCIOBH YroBopa
MPUIUKOM OOHABJbAbA.

Ynpaswvarwe hunancujckum puzuyuma

1. Pusuk congenmmuocmu u TUKeUOHOCHU

JluxksuaHoCT ['pyTie, 0JHOCHO, CIIOCOOHOCT Ja ce 0 POKY M3BpIaBajy JocIeie obaBese, 3aBUCH Ca jeJHe CTpaHe
0] KBaIUTeTa OWJIAHCHE CTPYKTYpe aKTHUBE W IIaCHBE, a ca JIpyre CTpaHe o] yCKIa)eHOCTH NPHIIMBA M OJJIMBA
CpencTana.

Hue ynpaBbamka PHU3UKOM JHKBUAHOCTH j€ TPajHO OApKaBamke HUCKOT CTENEHA H3JI0KEHOCTU PU3HUKY,
CTBapame NPETIOCTaBKH Koje 00e30el)yjy MpoakTHBHU NPHUCTYN M MPEBEHTUBHO HICHTU(UKOBAIE, MEPEH:E,
MPOLCHUBAKE U KOHTPOIY PH3HUKA TNKBHIHOCTH.

OnpxaBame JUKBUIHOCTH W COJBeHTHOCTH I'pyme y 2012. TOOMHM HHje IONUIO HU Y jeIHOM TPEHYTKY Y
nutame. [IpBeHCcTBEHO, TO je pe3ynrar moOpor moioxkaja I'pyme Ha TpXKUINTY OCHUTYpara, PeIOBHOT MPUINBA
cpezcTaBa, Kao ¥ A0OpOr IUIaHUpamka (PUHAHCHjCKUX TOKOBA.

I'pyna cBojoMm UMOBHHOM M 00aBe3aMa yrpaBjba Ha HAYMH KOjU joj 00e30elyje na y cBakoM TPeHYTKY MOXKe Jia
UCIIyH-aBa CBOje obaBese.

Pounoct nocmieha cpencraBa u o6aBesa. mpema mnpeoctaioM poky nocrieha. na gan 31. nenemOpa 2012, rogune
je cneneha:

Ox1m03 On 3 oo 12 On1lmgo5 Mpexo 5

Y xuwbagama PCJ] Jo 1 mecen Mecena Mecenn TroAMHA roaMHA YkynHo

. 0 0 1.250 244.419 774.204 1.019.873
HewmarepujanHa ynarama
I'ynsui (goodwill) 0 0 0 60.646 0 60.646
Hexpernune, noctp.,
orpema u 0 0 3.749 1.413.752 9.802.514  11.220.015
Omou. cpe.
Jyr. ouH. miacMaHu 4.222 0 0 498.188 492.888 995.298
3anuxe 36.598 8.767 34.727 17.540 0 97.632
CrajHa cpell. HaM. MpoJ.
¥ Cpell. MOCH. Koje ce 0 0 0 0 0 0
oOycTaBiba
[ToTpaxuBama 1.641.432 1.862.268 2.857.025 174.662 0 6.535.387
[ToTp. 3a Buie miaheH
nopes 380 89.383 0 0 0 89.763
Ha OOUTaK
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Kpatkop. ¢puH. miacmanu 4.620.609 2.464.548 3.644.539 280.844 0 11.010.540
Totos. exBHBatCHTI it 3.189.675 0 0 0 0  3.189.675
TOTOBHHA

Ilopes Ha nopary 29 0 0 0 0 29
BPEAHOCT

ABP 58.515 167.524 610.881 0 0 836.920
Om1. mop. cpeacTna 0 0 747 197 8.943 9.887
Ykynno 9.551.460 4.592.490 7.152.918 2.690.248 11.078.549  35.065.665
Kamnuran u pesepse 0 0 0 0 12.206.768  12.206.768
Jlyrop. pezepBucama 9.835 654 1.572 142 3.709.346 3.721.549
Jyropoune obaBe3e 107 214 964 397.283 3.412 401.980
Kparkop. o6aBese 2.690.135 853.826 868.498 0 0 4.412.459
TIBP 1.028.479 2.588.280 8.208.915 1.866.064 0 13.691.738
Opnn. mop. obaBese 0 3.114 0 627.244 813 631.171
YkynHo 3.728.556 3.446.088 9.079.949 2.890.733 15.920.339  35.065.665

Pouna neycki.
Ha aau 31.12.2012. 5.822.904 1.146.402 -1.927.031 -200.485 -4.841.790 0

Pouna neyck1.

na xan 31.12.2011. 3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0

Ha nan 31.12.2012. ronuHe HajnuKBHIHUja UMOBUHA [pyrie, unja je poyHoct mocmeha 10 Mecell JaHa, U3HOCH
9.551.460 xusb. nMHApa, a HCTOBPEMEHO KpaTKOpodyHe o0aBe3e Koje TOCIeBajy Y POKY O Mecell laHa M3HOCe
3.728.556 xwb. muHApa, MITO yKa3yje Jia MOCTOjH BUIIIAK JIMKBUIHUX CPEICTaBa y OJHOCY Ha 00aBe3e y U3HOCY
on 5.822.904 xwsb. nqunapa. OBaj BHINAK JIMKBUIHUX CPECTaBa ayTOMATCKH he Ce CYKIICCHBHO TPEHOCHTH y
HapeqHe MepUoje, LITO yKasyje Ja Cy CTBOPEHH YCJIOBH 3a KOHTHHYHPAaHO OCTBapHBAE€ BHUCOKOT HHBOA
JUKBUAHOCTU ['pyrie y TOKY LEI0T aHAIN3HPAHOT [IEPHO/IA.

2. Pu3uk neadekeammuoz ynpasbara CpeoCmeumMa, U360puma U mpouKosumad

EduxacHocT yKyIHO aHTa)KOBaHOT KaluTaja 3aXxTeBa MOjadyaHy MaKiky M HPUCTYII, O YeMy TOBOpPE
MOKa3aTeJbH PAINO aHANN3E Y HACTABKY, & HAPOUUTO paIflia TPOIIKOBA :

Mo3uumuje 2012. 2011.

1. Kom0uHOBaHM panuo - panuo 6pyTo 100UTKA:
"VxymHE pacxoau / YKyImHH npuxomu”

2. Ctona 6pyTo no6urtka [100% - 1] 1,2% 2,3%
3.Pauuo MHBECTHIHOHOT MPHHOCA:

98,8% 97,7%

" " 13,3% 6,6%
VuBecThIl. 100uT / YKYIIHO HHBECTHPaHA CPE/ICTBA

4.Panuo peHTa0NITHOCTH YK. KaNHTAIA: . 0,1% 3,2%
Hero pesyarar / [IpocedaH yKynaH KanuTan

5.BpyTo NoCJI0BHE panuo 60.3% 57.9%

[mocioBHE pacxomu] / [TOCIOBHE TPUXO.TH ]

[Topen TpomikoBa 3apaja W TPOIIKOBA pEKJIaMe W MpOIAaraHje, KOju ¢y W y MPETXOAHOj TOJUHHU
MPEeKOpaYIN IUIAHUPaHEe OKBHPE, IC0 TPOIIKOBA Y CETMEHTY MpPUOaBE OCHIYpama, HEIOCPEIHO
MPOM3IIA3H U3 BHCOKOT HHBOA TPKUIIHOT pHU3UKA, MpEIU3HMjE, W3 pH3UKa HeEJOjalHe
KOHKYpEHIIHje Ha TPKHIITY OCUTYpambha.
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3. Puszuk naniame nompadxcuéarsa (Kpeoumnu pu3uK) u pusuK KOHuenmpauuje yiazaroa

KpenuTHu pu3mK MpeAcTaBiba PU3UK Ja AYKHUIK Hehe MOhM y TMOTIYHOCTH WM IEIMMHYHO J1a U3MHPE CBOjE
nocriene obaBese npema ['pynu y yroBOpeHUM pOKOBHMA.

OtexaHa HaIlaTa MOTPaXKHUBamba 300 U3paXKeHE HENMKBUIHOCTU Y NPHUBPENH, YCIOBWIA je 3HauajaH U3HOC
uMoBuHe ['pyne y noTpaxupamyuMa, IpU YeMy je HajBehu U3HOC MOTpakuBama cajipikaH y MOTpaKuBabUMa 110
OCHOBY IIPEMHj€ OCUTYpama U IOTPAXHUBABUMA 10 OCHOBY KaMaTa Ha I0CIele IpeMuje.

AHanu3a OOHUTETa Yy CETMEHTY BEJHMKWX KJMjeHaTa ykasyje na BehwHa OcCHMTypaHHKa MMa OOHUTET WCIIOJ
3aJl0BOJbaBajyhier HHWBOa, INTO CE MUPEKTHO OJpa)kaBa Ha (puHAHCHjCKM pe3ynTar ['pyme, umajyhu y Bumy
o0aBe3y oOe3Bpelhema TakBHX IOTpaKWBama Kpo3 cIpoBoheme ucnpaBke BpeaHocTH. HeconBeHTHOCT
MOjeIMHUX OCUTYpaHHKa U MCKYCTBa WiaHHLA [ pyme y morieay peJOBHOCTH HCIyHhaBamba HHXOBHX 00aBe3a
ymyhyjy Ha BHCOK pH3HK U TOTpe0y IPEHCIUTHBAkA Capagmbe Ca HECOJBEHTHUM W HEIUKBUIHUM
OCUTYpaHHIIUMA Ka0 U IPYTUM TY)KHHUIIIMA.

Y mwpy moehama HalulaTe IpeMHje W MHUHUMH3HPAamka KPEAWTHOT PU3MKAa HEONXOTHO je HACTaBHTH ca
MpaKcoM pefoBHOr npalierma HamiaTe Mo OCUI'ypaHUIIMa oJ] CTpaHe MpoJiaje OCUTIypamba .

VY nocTynky 3akJbyunBama U 00HaBJbamka YToBOpa 0 ocurypamy ['pymna he y HapegHoM nepromy, mopes oIeHe
OoHuTEeTa, y3uMaTH y 003up W oxapeheHe kBamuTaTMBHE (DaKTOpEe Kao INTO Cy: KBAIMTET yIpaBihbamba M
PYKOBOZICTBA, 00JaCT IOC/IOBAaka OCUTYPAHUKA, YCIOBE U IEPCIEKTUBE Y TPAHU y KOjOj OCUTYpaHMK IIOCIyje
(TpxuiTe), 6pOj TOAUHA Y OCUTYpamy, UCKyCTBa ['pyme y morieay HamjiaTe MpeMuje, OJHOCHO PEIOBHOCT
U3MHUpHBama 00aBe3a, MPOMEHE y BIACHUYKO]j CTPYKTYPH OCHUTYPAaHUKA, TIOAATKE O TEXHWYKO] MPOLIEHH PU3UKA
(koI ocUTrypaHHKa ca BEJTMKUM PU3UIMMA), TIOJATKE O TIOBE3aHUM MIPAaBHUM JIAIINMA.

Ha man 31.12.2012. rox. ykymHa, 6pyTo, moTpaxuBama [ 'pyne m3noce 12.807.727 xusb. nuHapa, a HCIIPaBKOM
BPEAHOCTH KpO3 OMJIaHC yclexa OBe M NPEeTXOJHHX TrojuHa, o0yxBahieHo je 6.272.340 xwmb. quHapa, OJHOCHO
48,97%, mTo yka3syje na je ['pymna u3noxeHa BUCOKOM PH3HKY [0 OCHOBY MOTYHHOCTH HAIIaTe MOTPAKHUBAHA
3a (bakTypucaHy INpeMH]jy, 3a oOpauyHaTe KamaTe W 3a MOTpakWBama O] Kymama 3a poOy m yciyre. Kon
JIYTOpoYHUX (PUHAHCHjCKHMX IUIacMaHa UCIIpaBKOM BpeqHocTH oOyxBalieHo je 48,89% u a xoJ KpaTKOpOYHHX
¢uHaHCHjckuX wiacMana 6,05%.

M3moxxeHoCT KpeIUTHOM PU3HKY MOceOHO ce oberonamyje 3a cienehe kateropuje (PMHAHCHJCKHX CpEIICTaBa,
OJIHOCHO (PMHAHCHjCKE MMOBUHE:

- JyropoYHH (PUHAHCH)CKH ITACMAaHH,
- KpaTKOpo4YHH (DMHAHCH]CKH TTACMaHU U

- TNOTpaKUBambA.

MakcruMmaltHa U3JI0KEHOCT KPeIMTHOM PU3HKY MpHKa3aHa je y cienehoj Tabemu:

V xuspagama PCJJ

2012. 2011.
Hcnpaska
DrHaHCHjCcKa IMOBHHA bpyTo n3Hoc BPEAHOCTH HeTto u3Hoc
Jyropounu (MHAHCH]CKH TITaCMaHU 1.947.351 952.053 995.298 777.855
[ToTpaxuBama 12.807.727 6.272.340 6.535.387 4.209.607
Kpatkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHU 11.720.064 709.524 11.010.540 10.776.451
YkynHO 26.475.142 7.933.917 18.541.225 15.763.913
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CrapocHa CTPYKTypa NOTpakKuBamba

VY xupagama PCJ] 2012.
Hcnpaska

Bpyto u3Hoc BPEIHOCTH Hero n3noc
Hepocneno 2.674.524 458.785 2.215.739
Kawmense oa 0-90 gaHa 1.879.329 407.353 1.471.976
Kawrene og 91-180 gana 839.920 469.217 370.703
Kawrene oa 181-270 gaHa 498.647 488.066 10.581
Kawhere npeko 271 gaHa 6.915.307 4.448.919 2.466.388
YKynHo 12.807.727 6.272.340 6.535.387

Ynpaswvarwe mpircuwunum puzuyuma

1. Tesusznu u kamamuu pusux

ITox meBM3HMM PHM3HKOM TIIOJpa3ymMeBa ce BepoBaTHoha HacTaHKa HETaTHBHHX cdekaTa Ha (DHHAHCH]CKU
pesyaTat u Kamurtain ['pyrie yciien IpoMeHe BPeIHOCTH IeBH3HUX KypceBa. J[eBU3HOM PHU3UKY CYy H3JIOKEHE CBE
MO3UIIMje aKTHBE U ITaCHBE Y JICBU3aMa, Kao U MOTPaKKHBakha H 00aBe3e WHICKCUPAHE CTPAHOM BaIyTOM.

I'pyna ympaBiba IEeBU3HHM PH3UKOM Y IIFUBY OTrpaHMYaBama MOTyhHX ryOuTaka 300T IIpoMeHa Kypca CTpaHHX
BalyTa M OJpKaBama PU3NKA HA HUBOY KOjU je NMPHXBATJGUB M3 yIJIa pe3yaTara IOCIOBamba, aleKBATHOCTH
KaIruTalla ¥ 3aXTeBa 3a 04yBambeM JIMKBUIHOCTH.

JleBu3HU pU3WK ce jaBJba 300T ApKama cpejicTaBa W 00aBJbakba TPAHCAKIMja Yy BajdyTama pPasIuYuTHM O]l
COIICTBEHE BajJyTe (IMHApa), MPBEHCTBEHO 300r ¢uiykTympajyhux KypceBa Bojchux CBETCKHX BalyTa, a U
COIICTBEHE, MOIITO JWHAP UMa Takohe TumBajyhu Kypc.

MoryhHocTH KOHBEp3Hje TUHAPCKE Y JEBU3HY MTO3HUIN]y HUCY BEJHKE 300T 3aKOHCKUX OIPaHUYCHA U YIJIABHOM
ce OJJHOCE Ha IPUMEHY BaJIyTHE Kiay3yie (0aHKapCKM JETO3UTH U KOPHOpAaTHBHE OOBE3HHIE), HA KYNOBHHY
OOBE3HHMIIAa CTape AEBU3HE INTEHE M MHBECTHPAKE Y MHOCTPAHCTBY. JIMpEKTHa KOHBEp3Wja y Ipyre BalyTe
Wi Kopumheme BATyTHHX CBONOBA Yy LWJbY 3AIUTHUTE OJ JCBH3HOT PU3HK, 300T 3aKOHCKUX OIpaHHYCHA, Y
HaIllUM YCJIOBMMA HHje Moryhe.

M3noxxenoct I'pyrie IeBU3HOM PHU3HKY je JaTa Yy HapeTHO] Tabelu:

VY xumagama PCJL usbh EUR BAM Ocraie BamyTe RSD YkymHO
JlyropouHy GUHAHCH]CKH IUIACMAHH 0 579.287 75.515 0 340.496 995.298
ToTpaxkuBama 114.234 476.509 233.473 3512 5.707.659 6.535.387
KpaTKopouHy (pHUHAHCH]CKY IIACMAHH 43.977 5.684.442 658.108 0 4.624.013 11.010.540
TOTOBUHCKM eKBHBAJIEHTH M FOTOBHHA 171.169  2.263.896 11.305 90.465 652.840 3.189.675

329.380 9.004.134 978.401 93.977 11.325.008  21.730.900

Ykynno
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Jlyropouna pesepBucama 12 8.149 38897 122 3674369  3.721.549
Jlyropoune oGasese 0 376395 4847 0 20.738 401.980
Kparkopoe oGasese 218487  584.441 321641 127513 3160377  4.412.459
Yicymo 218499  968.985 365.385 127635 6.855.484  8.535.988
Hero nesmsna mosmmmja na nan 31.12.2012, 110881 8.035.149 613016 -33.658  4.469.524  13.194.912
Hero nesmsna mosmmmja ma nan 31.12.2011, 18719 6.937.704 683539 31.600 4.072.687  11.744.249

AHanM30M TIOKa3aTesba KOjU Cy JAaTH y MPETXOJHOj Tabeau MOXKe Ce YOUUTH Jia je BPEIHOCT (DUHAHCH]jCKE
umoBuHe KomrmaHuje, koja ce cacToju OJ IYrOpOYHMX U KPaTKOPOYHHMX (PUHAHCHJCKHX IIJIacCMaHa,
NOTpaKMBamba M TOTOBHHE M TOTOBMHCKHX eKBHMBaJIeHaTa, Ha AaH 31.12.2012. romune n3Hocuia 21.730.900
Xwb. nuHapa. [leo ¢unancujcke nmoBuHe y m3Hocy on 11.325.008 xwm. muHapa mwnu 52,12% HOMHHOBaH y
nmomahoj BalmyTH, a npeoctayid Jieo y uzHocy o 10.405.892 xuse. aunapa v 47,88% HOMUHOBAH je y CTpaHO]
Banytu u To HajsehuMm nenom y EUR-uma.

C npyre ctpane ¢uHaHcHjcke obaBe3e Kommanuje Ha gan 31.12.2012. roguHe usHocmie cy 8.535.988 xwuieb.
JIUHapa o] Jera je aeo obape3a y u3Hocy ox 6.855.484 xwb. nquaapa ninn 80,31% HOMWHOBaH y OTUHApUMa, a
npeoctany faeo y usHocy ox 1.680.504 xusp. nuHapa winu 19,69% HOMHMHOBaH je y CTpaHOj BaIyTH.

Ha nman 31.12.2012. romune I'pyna uma ayry (+) OTBOpeHY JAeBHM3HY MO3HIMjYy, OJHOCHO BPEIHOCT HhHCHE
(hvHaHCHjKe UIMOBMHE HOMUHOBAHE y J€BH3aMa je 3HaTHO Beha o1 leHUX JeBU3HUX 00aBe3a.

KamaTHu pu3MK je pu3MK MPOMEHE MMOBHMHE WM 0o0aBe3a, MPUXOJa WIU pacxoja 300r MpOMEHEe KaMaTHE
CTOIIC Ha TPXKUIITY. BUCHHA Tp)KUIIIHE KaMaTHE CTOIe HajBehM yTHIIA] UMa Ha €0 MHBECTUIIHOHOT mopTdonuja
KOjH je YIIO’KEH Y ICTIO3UTE U OOBE3HUIIE.

Kperame Tp)KHIIHUX KaMaTHUX CTOIA Ha JETO3UTE BE3aHO je 3a Kperame pedepentHe crorne Haponne Oanke
Cpbuje. Ha mouetky ronune pedepentHa kamataa crorna HBC m3nocuna je 9,50%, ma 6u ce y jyny mosehama
3a 0,50%, y jyny u aBrycty 3a mo 0,25% wu mocturna HuBo 10,50%. Pearyjuhm Ha cBe Behe wuH(maTopHEe
nputucake HBC je m nmasse moBehaBana pedepeHTHY KamMaTHY Tako Aa je y okToOpy m3Hocuma 10,75%, y
HoBeMOpPY 10,95% u y neuem6bpy 11,25%. OBo 3HauajHO noBehame pedepeHTHEe KaMaTHE CTOIE HMAJIo je 3a
nocnenuily nopehame YKYIMHOT HUBOA KAMATHHX CTOMA HA (PUHAHCHJCKOM TPXKHUIITY.

W3znoxeHocT Tpyre KaMaTHOM PH3HKY je JaTa y OJHOCY Ha KaMaTHE CTOIe mo kojuma ['pyma miacupa cpenctsa
¥ KaMaTHE CTOIIe 10 KOjuMa cy y3eTe (PUHaHCH]cKe o0aBe3e y CKIIaay ca MoJaiuMa Mpe3eHTOBAaHUM Y HapeIHO]
Tabenu:

durHaHCHjCKa IMOBHHA Pacrion kamaTHHX cToma

Jyropounu GWHAHCH]CKH TITaCMaHU 4,7% - 24,25%

IToTpaxuBama Y BUCHHM ITPOIUCAHE 3aTe3HE KaMaTe
Kpatkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHU 3,8% - 21,25%

dunancujcke obaBese PacnoH kaMaTHHX cTona

Jyropoune o6aBe3e 3,0% - 12,75%

KpatkopouHne obaBese 0,5% - 9,0%
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2. Puzuk xonkypenuuje

VY CerMeHTy TpKHIIHUX PH3HMKa HUACHTH()HUKOBAH je BHCOK HHMBO PHU3UKA KOjU CTOJH y BE3HM Ca HEIOjaTHOM
KOHKYPEHIIVjOM, HAPOYUTO NPHUIIMKOM y4ecTBOBama Ha TeHaepuma. Ocurypame 1mo "Mactep” mporpamuma ofl
CTpaHe KOHKYPEHIIMje YeCTO BUILECTPYKO CMamyje LIeHe OCUTyparba, a OCUTYPaHHUIHM Ce YeCTO YCIOBJbaBajy OJ
CTpaHe OCUTypaBaya Jia 3aKJbyde OCUTypame 300T BE3aHOCTH HHTepeca.

Burcok pr3uK KOHKYpEHIIHje MTPOU3MIIa3y U U3 peslalije BUCHHA IpeMHje - oOuM rmokpuha, Kao U 300T H3y3eTHO
BHCOKMX HaKHa/Ia Koje je KOHKYpEeHIIMja HyJHJia Kpo3 €KCTepHE KaHaie npojaaje y GYHKIHMjH Mpey3uMarma
TEXHUYKUX Tperiena (Kaaa je ped 0 OCHIypamy ayTOOrOBOPHOCTH).

[Ipaheme akTUBHOCTM KOHKYpEHIMjEe M CMarmbHBambe HENOjallHe KOHKYPEHIMjEe Y CapaJibd ca HaJl30pHUM
OpraHmma, TIpeJCTaB/ba MPUOPHUTETAH 33JaTaK y IHJbY MHHHMH3UPAkha OBOT KJbBYYHOT TPIKUIIHOT PU3HKA.
Konkypentcku nosnoxkaj ['pyme mMoxke ce Takohe moOOJBIIATH KBAIUTETHH]jOM IOHYIOM, JTAHCHPAmHEM HOBHX
NpOM3BOAA U YCiyra, mpuMeHoM underwriting-a W e(pUKACHUjUM MPUCTYIIOM KOpHIIhEmY anTepHATUBHHUX
KaHaja nmpoxaaje (0aHKooCUTypame, MACOBHH KaHAJH TIPojIaje).

[opex Tora, paau moboJspIIaka KOHKYPEHTHOCTH, HEOIIXOTHO je cripoBoljese ciieiehinx Mepa 1 akTHBHOCTH:

- [la ce 00e30enu cTaiHa KOHTpOJIA MPOJIAJHUX MecTa, KAKO HHTEPHHUX TAaKO U eKCTEPHHX, y BE3U IPHMEHE
Tapuga ocurypama u oiamhema Koja ce 0JJHOCE Ha 3aKJbYUYCHE OCHTYPamba,

- 3a motpebe mpojajHe Mpeke, CTATHO MPATUTH JOCTYIIHOCT aKTyeJHUX Bep3Hja ycloBa KOjU Ce ypyuyjy
OCHUTYpaHHIIUMA, IOCTaBJbalheé HOBHX BEp3Hja 3a MITaMIly IOJNKCa M IpYyrux oOpasana MOTpeOHUX 3a
3aKJbYUMBAbE OCUTYpama, Kao U MpuiarolaBame TEXHONOMKNX PelIeha HOBOj JOKYMEHTALIU)H,

- ¥V uuspy npunarohaBarma 3aXTeBUMa KOPHCHHKA YCIyra OCHI'ypama M CMambeha PH3HKa M3 yria o0nMa
nokpuha, MOTpeOHO je CTaHO MPATUTH MOHY/le Koje yimyhyjy yroBapaun OCUTypama/OCUTYpaHUIU Kao
¢u3MYKa JMIa WIK MPUBPEAHA JIPYIITBA KOja KPO3 MOHYIy JKeJle Ja OCHTYpajy CBOje 3allociieHe I0[
HAjTIOBOJbHHUJUM yCJIOBHMA,

- CraJHO TpaTUTH TPXKHIITE OCUTypama W TOHyIe ocurypaBajyhux kyha kpo3 oOuM yciyra y
IOOPOBOJPHOM 3/IPABCTBEHOM OCHTYpamy, YCIOBE W HAUMHE ITON KOjEMa C€ MOXKE 3aKJBYUHUTH OBO
OCHUTypame,

- IlpatuTu Kperama 1 TPEHAOBE HA TPXKUIITY ocurypama y CpOHju 1 3eMibaMa pernoHa,

- Kopuctutn Mopene 3a yhnpaBbamkbe pHU3NIMMa y [HIJbY 00e30ehema kBamuTeTHOr moprdesba W
yIpaBJbatha UCTHM,

- IlepmaHEHTHO TPaTHTH M3MEHE 3aKOHCKUX U TOJ3aKOHCKHX aKkaTa W 00e30€IUTH BUXOBY aIeKBaTHY H
OaroppeMeHy IpUMEHY,

- IlpatuTi aKTUBHOCTH KOHKYpEHIHMje, IpUOaB/baTH pa3jIMuUTe IMOAAaTKE O HAYUHY I10CJIOBamka
KOHKYpEHIIHje,

- BpumTti kopekuujy TapudHOr cUcTeMa W TpuiarohaBame Tapuda NMOHYIW KOHKYPEHIIUje T/e 3a TO
MOCTOjU MOTYNHOCT, a Ha OCHOBY aHAJIN3€ MEPOIABHOT TEXHUYKOT U (PMHAHCH]CKOT pe3yiITaTa,

- IImanupaty n3pany anara 3a HHAUBUAYAJIH3aLU]y PU3HKA,

- HeomxoaHo je yBOOWUTH HOBE M ycaBpIllaBaTH MOCTOjehe TEXHOJIOTHje 3aK/byuemha M CHpoBolema
ocHUTypama (3aKJbyueHmhe MyTeM NHTEPHETa, 0aHKOOCUTYParhe, eKCTEPHU ITyHKTOBH UT/I. ),

- YBomutu HOBe mpomsBoge y (opmu multi-risk mokpmha u makera ocurypama ¥ mpriarolaBaTi
MPOU3BOJIE MAaCTep HPOrpaMHuMa,

- IlpunarohaBatm cBojy TmOHym@y TmoTpebamMa OCHUTYpaHWKa 3a pasHUM BpcTaMa OCUTYpama OJ
OJIrOBOPHOCTH, HAPOUHUTO O] NPO(HECHOHATHUX OATOBOPHOCTH.

3. Llenosnu puzux

Y unjby MHHUMH3HMpama PH3MKA IICHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTHM W PHU3MKa HENOjalHE KOHKYPEHIHje, KOjU
Npe/CTaB/ba KIJbYYHH TPXKWIIHH PU3UK KOjH HETOCPEIHO YrpokaBa IIOCIOBame, I'pyma pagu Ha CTalHOM
yHanpehemy CBOjUX yCIyra Kako y KBAJHTETy TakO M y HHXOBOj Pa3HOBPCHOCTH W IpwiarolhaBamy HOBHM
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3axTeBMMa TPXKHUIITA. [pyna mpeny3uMa akTHBHOCTU mpaliea KOHKypeHIHje NpHOaBJbambeM pa3IndUTHX
mojaraka O paay KOHKYPCHIUje, BPLIM KOPEKIMje TapU(QHOT CHCTeMa U MpmiarohaBame Tapude MOHYIH
KOHKYpeHIMje The je Moryhe, y3 NPEeTXOAHY NeTajbHy aHadu3y MEpPOJABHOT TEXHHYKOT M (PHHAHCH)CKOT
pesynTara, mpuMemyje underwriter-ski mpuctyn Gopmupamy MOHYyAE, YBOJIW HOBE MPOHM3BOJIE OCUTYPama KOjU
HHUCY 3aCTYIJBCHU KOJI KOHKypeHIMje (MPBEHCTBEHO HOBUX MAKETa OCUTYPamha) U IMpeay3rMa Mepe 3a moBehame
KBaJIUTETA YCIIyTe.

42. TNOTEHLUJAJIHE OBABE3E

Cyacku cnoposn

Tokom 2012. ronune npotuB_Komnanuje ,./Iynas ocuzypame a.o.0 je nomneto 1194 HoBe TykOe 32 HaKHATY
mreTa. Ca cyCKUM LITeTaMa U3 NMPEeTXOJHUX FOJIUHA, YKYIIHO je pemasano 3297 mrera y criopy. OJ HaBeAeHOT
6poja, Ha OCHOBY IIPAaBOCHAXHUX Ipecyna (ycBajajyhux umm onoujajyhux), BaHCYACKUX U CYJACKHX IOPaBHaBA,
peltreHo je u mukBuaupano 1048 npenmera n uctiahen usHoc ox 343.699.015,96 nunapa.

Ha nan 31.12.2012. ronuHe pe3epBrcaHo je yKynHo 2.268 mTera y ciopy Ha u3Hoc ox 2.033.216.552 nunapa.

Kamga cy y muramy CyICKH CIOPOBH IO OCHOBY IpeMHje OCHIypama, perpeca W CIIOpOBa BaH 00JacTH
OCHTYypama yKyIHO je y Toky 2012. roguae nokpeHyTto 2514 cropora. Ca criopoBHMa U3 MPETXOIHUX TOIMHA
YKYIHO je 6uno y Toxky 2012. rogune 11910 cnopoBa (mapHulle, U3BplIeHka, cTeuajeBu). O HaBeaeHor O6poja
CIIOpOBa YKYIHO je 3aBpiueHo 2207 cropa. Y OKOHYaHUM CHOpOBHMa HarulaheH je yKylmaH HM3HOC Y KOPUCT
Kommanwuje 202.808.451,00 muHapa.

Ha nan 31.12.2012.ronqune mnpotuB /lynae danke a.0. 36ewan, BOIYU ce YETUPH CyJ]CKa criopa (jelaH CYICKH
CIIOp Ce BOJM caMo 3a yTBphuBame MpaBa CBOjUHE Ha HEIMIOKPETHOCTH) Y YKYITHOM H3HOCY ox 22.842 xuipana
muHapa u EYP 7.700 6e3 oOpadyHate 3aTe3He Kamare.

3a m3Hoc ox 18.800 xuspama nuHapa banka je moOwmma TyxOy y Toky HoBemOpa 2011.rogune a mpBo
pouwuinTe je oapxano y Mapty 2012.roauHe, Ha 3aXTeB Tyx)Hola beorpanacke 6anke y credajy. OCHOB criopa je
yTBphHBamke PEATHOT CTamba aKIIMOHAPCKOT KanuTaia beorpajicke 6anke y credajy y JlyHaB 6aHny a.n. 3BedaH.

[To ocHOBY cyackux CHOMpOBa KOju ce BojJie MpoTWB baHke Ko KOjux je BepoBaTHOha HEraTHBHOT
MCXO0/a 3Ha4YajHa, baHka je n3BpImia pesepBucame y u3Hocy o 1.964 xuspana auHapa.

I'pyma je makcumaniHO peaykoBasia pu3MK o Moryhux Oynyhux morahaja W HacTynama OKOJTHOCTH
Koje OM MorJIe 1a ce TpeTUpajy Kao MOoTeHIMjamHa obaBe3a.

Bpokepcko-muiepcko apymTBo ce Ha naH 31. nerem6pa 2012. ronnHe He jaBJba HH Y JETHOM CYACKOM
CIIOpY, HUTH Kao TyXeHa CTpaHa, HUTH Kao Tyxwuian. Ha man 31. menemOpa 2012. roguHe Hema APYTHX
MoTeHIjanHux obasesa Jpymrsa.

VY mocTynky nmpoTuB OWBIIET 3aMociieHoT, Koju ce oa 2007. roauHe BOJIU 10 CIY»KOCHO] Ay>KHOCTH, a Y
KojeM je Bbpokepcko-ounepcko opywmeo ,./Iynae Cmoukopokep‘ a.0. beozpad Mctakio AIMOBUHCKO-TIPaBHU
3axTeB y BucuHu ox 101.323 Eyp, 3ajenHo ca mpumnanajyhum 3aTe3HUM KamaTama, Ha UME HakHAJe IITETe,
OUeKyje ce TpaBOCHa)XKHA OJUTyKa Cyla IO alOu OKpuBJbeHOT. Jlajbe Mepe y oBoM ciydajy JpymrtBo he
IpeAy3eTH 10 T00ujamy 00aBemTeha 0 HCXOLY Kaja0e OKPUBIHEHOT Ha MPBOCTENICHY MPECYAY.

Ha nan 31. geuem6ap 2012. ronune _/[ynas aymo jaBjba ce Kao TyXKEHa CTpaHa y ojapeheHoM Opojy
CYICKHX CITOPOBA. YKYITHO IPOLICEHCHU H3HOC TYXOeHHX 3axTeBa m3Hocu PCJ 600 xmwpana. [lyHaB ayTo cMaTpa
na oBu criopoBu Hehe mactu Ha Teper JlyHaB ayra.

VY cnyuajy [yuas Opyuimea 3a ynpasware 000p08obHUM NEH3UJCKUM (OHOOM, Y TOKY Cy TPH pajHa
criopa Koju ce BoJie 1o Tyx0ama OuBIIKX 3arociieHnx. CBa TpH criopa cy y IPBOCTEIICHOM MOCTYIIKY IpecyleHa
y xopucT JlyHaB IpyIITBa 3a yIIPaBJbamke TOOPOBOJFHUM IEH3HjCKUM (POHIOM, C THM Ja je Y TOKY IMOCTYIaK I0
W3jaBJbEHUM Kaldama Tipes AmenanuoHuM cyaoM. Ha OCHOBY mpolieHe MyHOMOhHHMKa HE O4YeKyje ce
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MOTPHIIMjaJTHU PU3UK TYOHUTKA CIIOpPOBa T€ ycjlel Tora He TIOCTOjU TOTEHIMjaHa obaBe3a.

43. JOTI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

HoTpaxuBama npema Penydauuu Cpouju nmo ocHoBy 3akibyuka Baane Pemyoanke Cpouje on 15. nenemopa
2011. ronune

Ha cemnunum Bnage Pemy6muke Cp6uje on 13. mememOpa 2012. romune, moHeta je Omnyka O OCHHBambY
NPUBPEIHUX ApyIiTaBa 3nmatap 1.0.0., Hopa Bapomr u XKy6op 1.0.0., Kyprrymnujcka 6ama 1 IMCHOBamY B.JI.
TUPEKTOpA.

VY ckiaau ca HaBeAEHOM OJUTYKOM Ol CTpaHe ATEHIMje 3a IPHBPEIHE PericTpe W3BPLICH je YIHC HaBeICHUX
JIPYIIITaBa y perucrap MpuBpeAHUX cyOjeKkara KOju ce BOJH Y OBOj ATCHIIH]H.

On crpane MuHucTapcTBa (hrHaHCHja U nipuBpene, [lopecke ympase Beorpan n3nara je moTBpaa O U3BPILICHO]
pETUCTpAlUjU U AOAETHU MOPECKOT WHACHTU(PHUKAIIMOHOT Opoja 3a 00a MpUBpEIHA APYLITBA.

VY TOKy Cy aKTHBHOCTH Y capajmhu ca MUHHCTApCTBOM (PMHAHCHja U MPUBPENe Ha U3pau YTOBOpa O MPEHOCY
ynena xoju Tpeba na Oyzae moctaBibeH Brnaam PemybOnuke CpOuje Ha ycBajambe, HAKOH Tora OW ce M3BPIIMIIO
NOTIMCHBAKE YrOBOpa M OBepa y cydy. Kao cnopHO mojaBmiIO ce NHTame Jia JIM ce OBUM YrOBOPOM BpPIIH U
npeHoc umoBruHe Ha Kommanujy /lyHaB wim He uiu ce camo yTBphyje yaeo Kommanuje y OCHOBHOM KaluTaTy
OBHX ITPUBPEIHHUX JPYIITABA.

Kaxko Ou ce TauHO yTBpAMIIO MTa Tpeda 1a CaapKU MPEAMETHHA YTOBOP,TAYHK]Ee HA KOJH HAYMH Tpeda MpeHeTH
BJIACHUIITBO HAJ MMOBHHOM OBHX NPHUBPEAHHUX JpymiTaBa Ha KoMmaHujy, y ciaydajy na je mpeaMeT yroBopa
caMmo TMpeHoc yjena, 00aBJbeH je pa3roBop y PemyOnauykoj TUpeKlWjyu 3a UMOBUHY ajld Cc€ IO OBOT TPEHYTKa
HUje JIOIIO JI0 pelieka Koje ou Omto y natepecy Kommnanuje.

Jana 26. ¢pebpyapa 2013. rogune, ZOCTaBJEEH HaM je Of cTpaHe MUHHCTapCTBa (prHAHCHja U IPUBPEE, HALPT
VYrosopa o yrBphuBamy melhycoOHmx mpaBa u oOaBeza miMmel)y PemyOmuke CpoOuje m Kommanuwje [lyHaB
ocHrypame a.1.0. beorpan, koju hie OuTH pa3MOTpeH o CTpaHe CTPYYHHX clyOu Kommanuje.

Oo6aBe3e nmpeMa peocurypaBauynma — cyiap MyTHUYKOT aBHOHA

Kao mro je Beh nHaBeneno y Hamomenu 6p. 25 IloTpakuBama, Ha OCHOBY pellielka 0 W3BpIuewmy IIpuBpenHor
cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (M) 426/2012 ox 01.06.2012. roaune, goctaBibeHor Hapoanoj 6anum Cpbuje
oJleJbelby 3a NPUHYAHY Hamiaty, Kommanuwja je eBuaeHTHpana MOTpaKMBAake IO OCHOBY perpeca of
Peny6nuke CpOuje, HacTalio MCIUIATOM INTETE y CyAapy IyTHHYKOT aBHOHA ,JHekc Aznpua ABHOIpPOMET U
aBuOHa KoMnaHuje* British Airways® usnan 3arpeda nana 10. centem6Opa 1976. ronune, y BucHHH HaraheHOT
n3Hoca 110 31.12.2012. rogune, omHOCHO y n3HOCY o7 506.778.453,97 nunapa.

Ha ocHoBy ocTBapenor mpaBa Ha perpec on Pemybmuke CpOuje, umajyhmu y Buny na je Kommanuja 92%
OCHUTYpaHOT pU3UKa MOKPIIa YTOBOPOM O PEOCHTYpamy, EBUACHTHPaHA je o0aBe3a MpemMa peoCurypaBadnMa y
u3Hocy of 466.236.177,65 nunapa.

Komnanwuja je Ha gan 28.01.2013. roguHe, UCIUIaTHIIA jeJHOM JIely peocurypaBava Ha ocHOBY Criopasyma o
KOMYTalldju ¥ TOpaBHAamY, 3akibydeHor naHa 24.12.2012. rogmme, m3Hoc ox 1.365.000,00 USD, omHOCHO
117.630.649,5 nunapa, mpepadyHaTo 10 Kypcy Ha JIaH UCILIaTe.

IToctoju mMoryhHoct ma ce Tokom 2013. ToanMHe jaBe M OCTanM PEOCHUTYpaBayd W3 MHOCTPAHCTBA MO OCHOBY
HaBEJICHOT TOCTYTIKA.
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KOMIIATIIIA JIVHAB OCHI YPAILE AJLO. BEOI'PAJL
HAITOMENE ¥3 KOHCOJUMWIOBAHE @UHTATICHJCKE U3BENTTALLE
31. .Lcllc.\tﬁ:i_[) ZU_I_?.. Lomne

Hpomena DILiamemny o s ja

bt ".'l‘ll'i\ll HCHNPABKC BpeLnocn II\_'I‘;III_Iij'H'IIII\ DY TR R LA ViaCTA il.' HETENT 10 J1Eana mipere OIIANC.
Jpvitero (v 1Pe) je i U1 201 5 roamme npustino Pemese Hpnspeanor ey v heor pasiy
Op LT LOT 2003 oo 15.01,201 3 00400e 1o PyviOe o saxreny ivanona Takoro a no. w3 Kparyjesia na uinoc

o 109TO8 1906 pe Jipyuriso e @i 18022013 ocrasie o oJu oBop ma ryaoy TIPHBpeiiom ey iy y

!).‘-.I'.|".t LN KOTHM OCHOPREAD TSRO SaXTeR v NS0T kAo HEOCTaRa

44, JIEBH3HKW KYPCEBH

Cpeami kypeern sa Aesnse. yispheun na MehyOankapekom TpauinTy AesH3d. HPHMEILEH 34

APCPAIYIE CBICHIX TO3MH]a OHJIAHCH CTaba Y JIMHAPE. 33 HOJe/MIe IS saiyre ¢y ounnn caeaehn:

31 enemoap 31 enembap

2012. 2011.
LIS 86.1763 80.8062
LR 113.7183 LO4,6109
s 139190 124.6022
i 94,1922 83.912]

Hormmeano v usve pyvie Jlvnas ocnrvpaise auo. beorpa:

¥ beorpany,

Lana 30.04.2013, voo




Ha ocHoBy unaHa 50. ctaB 2. Tayka 3) 3akoHa O TPXULWITY KanuTana
(,Cnyx6enn rnacHuk PC“, 6poj 31/2011), aajem

M3JABY

Aa cy, npema MOM Haj0orbeM casHawy, rogullikby U KOHCONUAOBaHW (DUHAHCUJCKK
nssewrtaju Komnanuje ,[lyHaB ocurypamwe” a.4.0. 3a 2012. roguHy, cacTaBrbeHu y3
npumeHy oarosapajyhux mehyHapogHux ctaHgapaa (hUHaHCUJCKOr U3BeLuTaBama U
Aa pajy uctuHute m objekTuBHE nopatke O UMOBMHW, obaBesama, (PUHAHCUjCKOM
nonoxajy u nocnosawy, gobuumma n rybuurma, ToKkoBUMa rotToBUHE U NpoMeHama
Ha kanutany Komnanuje, ykrbyuyjyhn v koHTponucawa apywrBa KomnaHuje koja cy
YKIby4YeHa y KOHCONMAoBaHe usseLuTaje.

Jluue oparoBopHO 3a cacTaBrbarwe rOAUWKEr U KOHCONUAOBaAHOr (OUHAHCM|CKOr
nssewraja Komnaxuje 3a 2012. roauHy:

M3BPLUHU OUPEKTOP

—_—

o KBl

29. anpuna 2013. roguHe
Beorpan



OLNYKA HAONEXHOI OPTAHA KOMMAHWJE ,AYHAB OCUIYPAHSE* A.L.O.
BEOIPAL O YCBAJAHWY TOAUWIHEN KOHCONMMAOBAHOI ®UHAHCUJCKOTI
M3BELUTAJA

HanomeHa:

FoavwHsy KoHconuaoBaHu tuHaHcujckun ussewTaj Komnanuje ,[yHas ocurypawe” a.n.o.
Beorpag 3a 2012. roguHy Huje ycBOjeH op CTpaHe HaanexHor opraHa. Komnanuja he
HakHaaHo, No ogpkaeaky CKynwTuHe akumoHapa, objasutv Oanyky o ycsajaky roaullHer
KOHCONWAOBaHOr n3seLTaja.

M3BELUTAJ O PEBU3WNIUN TOAULLHEI KOHCONMAOBAHOI ®UHAHCUJCKOT
N3BELUTAJA KOMIMAHWJE ,IYHAB OCUTMYPAHE" A.1.O. BEOTPAl

HanomeHa:
Moavwky KoHconuaoBaHu uHaHcujckm usselwTaj Komnanuje ,[lyHaB ocurypawe” a.n.o.

beorpag 3a 2012. roguHy Huje pesugupaH. Komnauuja he HakHagHoO, MO W3BPLUEHO]
pesuanjn, objasntn MsseLuTtaj 0 pesnsmjn roauiler KOHCONMAoBaHor U3BeLTaja.

W3BPLUHW OUPEKTOP

.._3a GbHH?%}# Jg%;;(?e

Munuua Oesuh






