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07029284 | 100207261

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N | |
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Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

BILANS STANJA - konsolidovani

A

7005018118955
na dan 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
G moinane | - e S SR | e | Niaporvena
D amantEll E;QZJ WA | ™ | boj [ Tekucagodina | Prethodnagodina_
TRy e 2 - - @ Hir i ] & 5l L aEn
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 245570 276416
00 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 Iil. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 214 641
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 241209 268553
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 241209 268553
(deo), 029
024, 027(deo), 028| 5 |nyesticione nekretnine 007
(deo)
021, 025, 027(de0)| 3 Biolosk
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+017) 009 4147 7222
030 do 032,039 | 4 ycesca u kapitalu 010 4147 7222
(deo)
?3:0??11?:35 gg?/ 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 2444297 2576881
10do 13, 15 1. ZALIHE 013 540537 575343
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 468233 0
OBUSTAVLJA
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) g a2 2001538
20, 21 2'22§ osim | 1 potrazivanja 016 994474 1772775
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 10787 488
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 29346 5752
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 8278 9105
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27 i 28 osim 288 fézF;?;?\Tcgingdatu vrednost i aktivna vremenska 020 392642 213418
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 6213 4501
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 2696080 2857798
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 86159 0
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 2782239 2857798
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 1003168 1487601
PASIVA
a'(m':gﬁl;ouwsn 06-107+108-109-110) 101 e St
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 149638 149638
31 II. NEUPLACENI UPISAN!I KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104
330331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 114093 41434
e e
R e
34 VII. NERASPOREDJEN! DOBITAK 108 133828 132523
35 VIIl. GUBITAK 109 383048 0
037 i 237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
?112216:1251012)"‘\ REZERVISANJA | OBAVEZE 11 5782239 2545605
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 204647 89115
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 184719 57384
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 19928 31731
s e
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 1087324 1182216
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 1367702 1046910
4546 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 61198 40015
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
474380‘:%"‘ 4?3881 '| ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 61368 187319
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 0 30
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 0 34
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 2782239 2857798
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 1003168 1487601

dana 134. 2013;.

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

goding

Zakonski zastupnik

S"Iuﬁui Cbt'rtuu,m

Obrazac propisarVPravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izve$taja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

BILANS USPEHA - konsolidovani

AN

7005018118962
u period 01.01.2012 do 31.12.2012 - u hiljadama dinara
S R T
&{a?ﬁu‘:gggi e M::e%gg Oiig;?“ii%Wé}g;;:gwg : j Tekuea godina | Prethodna godina
i e el o =5 | TEEEE
A. PRIHODI | RASHOD!I IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 4139615 4430533
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 4022572 4427767
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 1460 2002
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206 115583 764
1l. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 4650735 4190787
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 81035 11319
51 2. Troskovi materijala 209 1356742 1176683
52 ?é:;\rggil(OVi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 491127 542129
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 26220 31815
53i55 5. Ostali posiovni rashodi 212 2695611 2428841
Ill. POSLOVN! DOBITAK (201-207) 213 0 239746
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 511120 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 41156 26160
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 261973 169927
67168 Vil. OSTALI PRIHOD! 217 270305 3118
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 9269 5943
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219 0 93154
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
e | o :
69 - 59 éI.BE§¥2v[|)3/B\ITAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 gléUNSE'I.'r/?VE.lJJABITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

(219-220+221-222) 223 0 93154 |
:/22%92?23\2'2(2??;1 )OPOREZIVANJA 224 470901 0
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 18 9900
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 1712 1436
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 0 84690 |
Eé;l)ETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230 469207 0
A%. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM| 231
ULAGACIMA
2 NI SOSIAKOM PRPADA LASNGIA | 5, o o
I. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

dana 134. 2013. godine

Lice odgovomo za sastavljanje

finansijskog izvestaja

w =
40

Tt
/

Zakonski zastupnik

Yok Corpper

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
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Sifra delatnosti

[ o7o29284
Maticni broj

100207261 |

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

123
Vrsta posla

18 20 21

N I

22 23 24 25 26

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

|

IHIIHMII

7005018118979
u perlodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godlne -u hiljadama dinara
———— T R e ] = T =
- o I & | ‘Tekucagoding
EEm e M B R e R
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 2448689 4315424
1. Prodaja i primljeni avansi 302 2333061 4313750
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 41 572
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 115587 1102
Il Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2741405 5229263
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 2024230 4446272
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 432185 543527
3. Placene kamate 308 150934 132140
4. Porez na dobitak 309 11799 22869
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 122257 84455
lil. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-Il ) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -1) 312 292716 913839
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 3075 53363
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 3075 5724
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 0 47639
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 31955 11483
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 321 8360 9483
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 23595 2000
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - 11} 323 0 41880
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 -1) 324 28880 0
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V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 340697 948566
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 20526 536617
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 320171 411949
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 19928 70602
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331
3. Finansijski lizing 332 19928 9284
4. Isplacene dividende 333 0 61318
1. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (| - 1l ) 334 320769 877964
IV. Neto odiiv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 2792461 5317353
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 2793288 5311348
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 6005
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 827 0
A%. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 9105 3100
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342
.(13368%1;(33;29:;14\1}-(;?;U OBRACUNSKOG PERIODA 343 8278 9105

U dana 134. 2013. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja akonski zastup

Ty & st

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
I 07029284 ] [ | | 100207261

Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
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123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani mll”l

7005018118993
u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
2 P e : L aé’éii‘;g&g{élifé%:z s e
mdelie hie s e T IR ORTGWI Kapitl |, | Neuplaceni | | Emisiona
ol s | e cthes upisani kapital f ACP f premja (racun
- "‘éi?s’:"é%"mivw ‘9'””"":?:szzw il
i :?w\ &%z M§¥§~?§3§§ i T m&: ::g»m.» il
e [ = . 2 4
Stanje na dan 01.01. prethodne
1 | godine 401 149638 | 414 427 440
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 4
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
alSssaSlipiomens 403 416 429 442

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan

4 | 01.01. prethodne godine 404 149638 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405 418 431 444
Ukupna smanjenja u prethodnoj

E godini 406 419 432 445
Stanje na dan 31.12. prethodne

7 | godine (red.br. 4+5-6) &2 149638 | 420 G G
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

8 racunovodstvenih politika u tekucoj SO CH 434 41
godini - povecanje
Ispravka.materijalno znacajnih

9 gresaka i promena 409 422 435 448

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 149638 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12)

413 149638 | 426 439 452
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1 Stanje na dan 01.01. prethodne 453 466 41412 | 479 492 5712
godine
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 494 i 480 493
prethodnoj godini - povecanje
|spravka.materijalno znacajnih
3 [Jgresaka | promena 455 468 481 494

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 456 469 41412 | 482 495 5712
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 457 470 22| 483 496 5724
Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 godini 458 471 484 497
Stanje na dan 31.12. prethodne
G godine (red.br. 4+5-6) a3t e 41434 | 485 4 11436
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
e racunovodstvenih politika u tekucoj <0 T G G
godini - povecanje
Ispravka_materijalno znacajnih
@ | LSRRI 461 474 487 500

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 462 475 41434 | 488 501 11436
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 463 476 72659 | 489 502 3075

12 | Ukupna smanjenja u tekuceoj godini | 464 477 4390 503

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12) | 45 478 114093 | 491 L 14511
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1 Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 505 129712 | 518 531 544 315050

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 08 2 532 i

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u i 520 SEE] Sl

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 508 129712 | 521 534 547 315050
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj 509

godini 88115 | 522 535 548 82413
6 gggizri\a smanjenja u prethodnoj 510 85304 | 523 536 549 85304
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 511 132523 | 524 537 550 312159

godine (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

8 | racunovodstvenih politika u tekucoj | 512 525

godini - povecanje

538 551

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
) racunovodstvenih politika u tekucoj S D28 = =2

godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 514 132523 | 527 540 553 312159
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 515 1305 | 528 383048 | 541 554 312159

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 516 529 542 555

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12)

517 133828 | 630 383048 | 543 556
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1 Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 560
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
5 | godini =l

Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 | godini e

7 Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) oS

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

565

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567 86159

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12) | 569 86159

U dana 134, 2013. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja MP

(D:Z)/V/ Bcbnwg; LAMM

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna druétva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "SluZbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)

Zakonski zastupnik
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
[_o7o29284 | | | [ 100207261 I
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
I
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

STATISTICKI ANEKS - konsolidovani

7005018118986
za 2012. godinu

| OPSTIPODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

IR

T = = - . e .
= T B s e ¢
s e | AOP | Tekuca godi gw l?reth na go Jpg,
St o . ‘3’. sf&%k‘»‘&svzi» e Y L G
e e b 2 oy .
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (0znaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 400 406

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

GipRE] g e
. 1 - Mm;?*é”“”” . 4 .
e e e e AT . 8 L
01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 2135 1494 641
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 10 0.0.0.0.0.0.0.0.0.04
1.3. Smanjenja u toku godine 608 427 | XRXXXKXXKXXX 427
1.4. Revalorizacija 609 )0 00000000004
2;géfgag’¥?ﬁg§fé§§)g°di”e 610 1708 1494 214
2. Nekretnine, postrojenja, opremai
02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 536624 268071 268553
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 8360 | XOXOXKHXXXXXXX 8360
2.3. Smanjenja u toku godine 613 35619 | XIOXXXAKXAXXKX 35704
2.4, Revalorizacija 614 P00 000060004
fé?&fggfquféij:)gwne 615 509365 268156 241209
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- iznosi u hiljadama dinara

e — SR P = »;g&@:«: o
BT s;ii*ﬁ;z;:zm&? Wig;?if%zw 0 a0 | reosageing niediid
w@_w:w T T e sl 4 .
10 1. Zalihe materijala 616 415411 335328
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617
12 3. Gotovi proizvodi 618
13 4. Roba 619 7105 17
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaiji 620 468233 0
15 6. Dati avansi 621 118021 239998
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1008770 575343
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
' e = v R e e e =
e ~OPIsS | AOP | Tekusagodina e
s .. —hwm e e e
1. Akcijski kapital 623 149638 149638
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 149638 149638
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiliadama dinara
= = = i
e o inal f;praiii"séi.ﬁgoams
g il e e e

1. Obicne akcije

1.1. Broj obicnih akcija 634 168122 168122

deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 143628 143628
2. Prioritetne akcije

2.1. Broj prioritetnih akcija 636 7071 7071

deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637 6010 6010

300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 149638 149638

Broj zahteva:438104

Strana 14 od 18



Vi POTRAZlVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljadama dinara

R o

e

o e SR [

rrEal - . i §§@ww T - éagmwéiyeieww &.:%9x&_ = E:?i%&k» i - «Qxﬁ e
(tf:;mplg tla‘*inaiew v wmi@:wé*-”"ig?. S ssmwao P§|¢§§§'§% "MM&‘%M;::MM; ifAésP Tekuca godmg” P?‘-'ih"éﬁa&@'i‘a’
'i;ﬁygfz‘z& = 0 0 T . C e e Dl i ;
..... &‘Mw&“ ww-;. T ’f$g$$gé$» = 9&2‘;3&” xwm;sem gegisiss : = 4’: i ,s;i‘;“zzz‘ &iié%tf»
0 1. Potrazivanja po osnovu prodaje 639 938760 1737956
2 (stanje na kraju godine 639 <= 016)
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) oL 1367702 1043013
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 716117 582174
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 6278394 5232035
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 253581 283693
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 38672 44745
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 63854 74075
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647 0 59193
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 2505 3647
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 749676 634662
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 10409261 9695193
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hlljadama dinara
e I ? j;*“”‘;mxf‘:y“’;; e B o T
Gr@ﬁéﬁglna;%» 9%9 g‘g;m::w‘% $:§H§:§j§§§§ G wgﬁ»?@x 0 Aﬁ%“ wszTékuca gedlna;g: grethﬂdnﬁ%godlﬂ,a
&%&Q‘&. -4 i 3 aat z&_»& B wti&‘iﬂ e o &««»»&& e s
m&a««%m@ .r _MWMW» T &zmzﬁ@{%‘&gs:f,f»@«@w 2 L i quifff o M‘Qi“ﬁ »?Mﬁ,s -5 St
513 1. Troskovi goriva i energije 651 56872 60937
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 355613 402513
. i i i i t
521 30;25:3:; poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 653 63370 67874
522, 523, 524 1 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 31544 22481
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 664 1976
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 39936 47285
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 2596975 2345769
533, degz5540 ee 8. Troskovi zakupnina 658 7164 8631
deo %1%(1;2%540 i | 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 26220 31815
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 6366 6270
553 13. Troskovi platnog prometa 663 71493 45209
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- iznosi u hiljadama dinara

ﬁ’&wmw@%fﬁ” ”gg TR M= wf?ﬁﬁ&'&ﬁ b e Al &"";»'\W&»m& . R s;s&:” Haal
i ﬁgﬁ%%%ﬁ . w@zéﬁf“ ?*Si”iii@;f; “ ~ACP Wékuongﬁdfng& E;etﬁodna*g%dﬁna
o Yo s i ki Sl G i -
T e D e | Lea e besa e
554 14. Troskovi clanarina 664 393 581
555 15. Troskovi poreza 665 1375 2183
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 150934 132143
2D 56%,6d2e0 5611 | 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 150934 132143
LB 5611 | 49. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 141234 132143
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 8866 4072
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 3709953 3444025
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
ﬁgﬁ&"&@'&& ;%gggws’g;@«& oy G tiif” . . gme W&s. oo M
S _saie |RAOR 3jj:§§95§ odt@éw ?@Tﬁ%dna godina
o e i 7 &
S »-a;si%w@§® ‘%&»gz?z:® o ’?”&$;:§x i 4 e
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 71752 0
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 82 0
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675 572 764
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 65%6%60 661, | 6. Prihodi od kamata 677 44 572
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 6326 %%% 661 | g Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679 5 3974
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 72455 5310

IX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljladama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 226 4055
38 Kapitalng subvengije | druga dt_zavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683

sredstava i nematerijalnih ulaganja

4, Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

§5. Primliene don_ac.ije i; ir)os_transtva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 226 4055
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljadama dinara
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1. Podetno stanje razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689
2. Razgranigeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690
3. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691
4. Preostali iznos razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 692
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Potetno stanje razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 693
6. Razgraniteni neto efekat kursnih razlika 694
7. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 695
8. Preostali iznos razgranidenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

Xl RAZGRANICEN! POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljadama dlnara

R

T e ] o e:ww:swmm% -
SRR e $$m§§§§§£§gggﬁ’zw%»%®%% ] A xﬁ%w»«oa»;%wv?m ;9§?@vw e v&vs’&%?‘@
g = e SOPS I g e =5 ] WAOR Tekﬁcaﬁw ina. &Pmﬂ“’d“ﬁ@“ﬁi"‘g
# MR S e e S e R sl S
>§§§§§@ S R Q$$§$$§§§§§§§»& ‘sss&‘%.&iw“ %%%%&g»z@@@m@mxmga T ST - = ';;Qé&;é;::s.&s&‘&wa‘;v .:N?ﬁﬁiix [t
1. Pogetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697
2. Razgraniéeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698
3. Srazmerni deo ukinutog razgranitenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgranitenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)
5. Potetno stanje razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 701
6. Razgrani¢eni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 703
8. Preostali iznos razgranicenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

dana

13.4. 2013. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
f inansijskog |zvestaja

(/ é

M.P.

Zakonski zastupnik

Sﬁuﬂb\)ﬂ:_ CA i

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveétaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/121 118/12)
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“PROJEKTOMONTAZA” AD - BEOGRAD
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2012. GODINU

OSNOVNE INFORMACIJE O PRIVREDNIM DRUSTVIMA KOJA CINE GRUPU
Uvodne napomene

Sledeca dva privredna drudtva (dalje u tekstu Grupa), obuhvaéena su prikazanim konsolidovanim
finansijskim izvestajima za 2012. godinu:

a) Montazno projektantsko preduzece ..Projektomontaza® a.d., sa sediStem u Beogradu,
Poenkareova 20, koje je mati¢no drustvo (dalje u tekstu Preduzeée ili Matiéno drustvo) i

b) ..Projektomontaza“ d.o.o0., sa sedistem u Podgorici, Miljana Vukova 17, koje je zavisno
drudtvo u 100% vlasni$tvu Mati¢nog drustva (dalje u tekstu Zavisno drustvo).

Maticno drustvo je ostvarilo 99,7% prihoda iskazanih u konsolidovanom Bilansu uspeha Grupe
(2011. — 98,5%), pre svega izvodenjem radova i pruzanjem usluga, u zemlji i inostranstvu.
U aktivi i pasivi Grupe, iskazanoj na dan 31. decembra 2012. godine u konsolidovanom Bilansu
stanja, Maticno drustvo je zastupljeno sa 99.5% (2011. — 99,2%). Vanbilansna aktiva i pasiva,
iskazana na dan 31. decembra 2012. godine, odnosi se u potpunosti na Mati¢no drustvo.

Osnovni podaci o privrednim drustvima koja éine Grupu

a) Montazno projektantsko preduzeée ,Projektomontaza® a.d. osnovano je 1996. godine, kao
druStveno preduzece. Preduzeée je od osnivanja proslo vise vlasni¢kih transformacija i
organizacionih optimizacija. Poslednja vlasnicka transformacija Preduzeéa obavljena je 15. jula
2003. godine, kada je Preduzece postalo otvoreno akcionarsko drustvo u privatnoj svojini.

Preduzecem upravlja Skupstina akcionara i Upravni odbor, &iji je ¢lan i generalni direktor Sinisa
Zori¢, diplomirani gradjevinski inzenjer, koji ima neogranidena ovla$éenja pri zastupanju
Preduzeca u unutrasnjem i spoljnotrgovinskom prometu.

Preduzece u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre ima upisani i uplaceni
osnovni nov¢ani kapital u EUR (dalje u tekstu evro), koji sadrzi dva iznosa: 1.727.099,79 evra,
registrovanih sa stanjem na dan 11. marta 2008. godine, i 63.114,58 evra, registrovanih sa
stanjem na dan 22. oktobra 2008. godine. Preduzece posluje pod registrovanim matiénim brojem
07029284 i poreskim identifikacionim brojem 100207261. Registrovana $ifra pretezne delatnosti
Preduzeca je 4322 — postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema
(ranija Sifra: 45330 — postavljanje cevnih instalacija).

Preduzece se bavi projektovanjem i inZenjering poslovima, postavljanjem vodovodnih,
kanalizacionih, termotehnickih i elektro instalacija, kao i gradjevinskim i gradjevinsko-zanatskim
radovima. Preduzece, obavljajuéi delatnost, primenjuje integrisani sistem menadzmenta (koji je
saCinjen iz Sistema menadzmenta kvalitetom prema standardima ISO  9001:2008,
ISO 14001:2005 i OHSAS 18001:2008), kao i standarde ISO/IEC 17025:2006, EN SO 3834-3 i
EN ISO 13941:2009.

Preduzece ima pet organizacionih celina preko kojih obavlja poslovne aktivnosti: Razvoj i
kvalitet, Inzenjering, Tehnicka operativa, Pravno - finansijski poslovi, Komercijala i transport i
Ekonomsko - pravni poslovi. Preduzece na dan 31. decembra 2012. godine ima 398 zaposlenih
(2011.-399).

b) Preduzece je tokom 2008. godine u Podgorici, Republika Crna Gora, osnovalo jednoélano
zavisno drustvo ,,Projektomontaza® d.o.o., uplatom osniva¢kog uloga u iznosu od 10.000 evra.
Zavisno drustvo ,.Projektomontaza® d.o.0. ima sedi§te u Podgorici, Miljana Vukova 17.
Registracija Zavisnog drustva u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici obavljena je
19. juna 2008. godine.



“PROJEKTOMONTAZA” AD - BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2012. GODINU

Zavisno drustvo posluje uz sledece identifikacione oznake:
~ Registarski broj 5 —0477491/001;

Matic¢ni broj (MB) 02720159;

Poreski identifikacioni broj (PIB) 02720159;

PDV registarski broj 30/31-07876-7;

Sifra delatnost 45330.

YV VY

Delatnost Zavisnog drustva je u svemu kompatibilna sa delatnoséu osniva¢a. Zavisno drustvo je
rangirano kao malo pravno lice (2011. — isto) i ima 2 zaposlena (2011. — 2).

OSNOV ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2012. godinu rukovodstvo Preduzeéa je, kao
Mati¢no drustvo, sastavilo u skladu sa:

a) raCunovodstvenim propisima i standardima koji se primenjuju u Republici Srbiji i

b) Konceptom/nacelom nastavka poslovanja, koje pretpostavlja da ée Grupa nastaviti sa
poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

Ovi konsolidovani finansijski izveStaji pripremljeni su uz primenu, pored ostalog, i
Medjunarodnog  raunovodstvenog standarda 27 — Konsolidovani finansijski izvestaji.
Konsolidovanje finansijskih izvestaja za 2012. godinu Grupe, kao i prethodne, poslovne 2011.
godine, obavljeno je, gde god je to bilo potrebno, uz eliminaciju internih transakcija/odnosa, koje
su rezultat poslovanja izmedu Mati¢nog i Zavisnog druitva, zasnovanog na trzi$nim principima.

Treba napomenuti da je konsolidovanje, odnosno eliminisanje internih odnosa, obavljeno posto su
iznosi iz finansijskih izvesStaja Zavisnog drutva, koji su saglasno propisima Republike Crne Gore
iskazani u evrima, preracunati u dinare (iz EUR u RSD), na sledeéi nadin:

» lIznosi iz Bilansa stanja Zavisnog drustva konsolidovani su po konverziji evra u dinare,
obavljenoj po srednjem Kursu evra na dan 31. decembra 2012. godine, koji je iznosio
113,7183 dinara (2011. - 104,6409 dinara);

» lznosi iz Bilansa uspeha Zavisnog drustva konsolidovani su po konverziji evra u dinare
upotrebom izvedenog godisnjeg prose¢nog Kursa evra, izradunatog prema srednjem
kursu za evro na kraju svakog meseca, koji je za 2012. godinu iznosio 113,4445 dinara
(2011. - 102,0399 dinara).

Uporedni podaci, prikazani u konsolidovanim finansijskim izveStajima za 2012. godinu Grupe,
pripremljeni su na istim osnovama i bili su predmet obavljene revizije, kao stavke konsolidovanih
finansijskih izveStaja za 2011. godinu. Ovlad¢eni revizor je o konsolidovanim finansijskim
izveStajima za 2011. godinu Grupe izrazio pozitivno misljenje u svom Izvestaju. Treba
napomenuti da je pre revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja za 2011. godinu, obavljena
revizija - pojedinacnih, redovnih finansijskih izveStaja koji su usli u konsolidaciju.
O pojedinacnim, redovnim finansijskim izvestajima za 2011. godinu ovla3éeni revizor je u svom
Izvestaju izrazio pozitivno misljenje.

U ovim Napomenama svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugacije nije
naglaSeno. Dinar (RSD) je zvani¢no sredstvo placanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji.
Preduzece je na dan 31. decembra 2012. godine, saglasno kriterijumima iz ¢lana 7. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u primeni, rangirano kao veliko pravno lice (2011. — isto). Prezentacija
konsolidovanih finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Preduzeéa koriséenje najboljih
mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prikazane vrednosti sredstava i
obaveza, kao i na prihode i rashode izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane
na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.
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a) Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2012. godinu Grupe primenjivane
su racunovodstvene politike navedene u Napomeni 3, zasnovane na regulativi koja uredjuje oblast
racunovodstva, a pre svega na slede¢im zakonskim i podzakonskim propisima:

» Zakon o raCunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS broj 46/2006 i 111/2009, dalje u
tekstu Zakon);

» Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini ratuna u kontnom okviru za privredna drustva,

zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS™ broj 114/2006,

11972008, 9/2009, 4/2010, 3/2011 i 101/2012, dalje u tekstu Pravilnik o kontnom okviru);

Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izve$taja za privredna drustva, zadruge,

druga pravna lica i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS broj 114/2006. 5/2007 (ispr.),

119/2008 i 2/2010, dalje u tekstu Pravilnik o finansijskim izvestajima);

» Pravilnik o nacinu i rokovima vrienja popisa i uskladjivanja knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem (“Sluzbeni glasnik RS broj 106/2006).

v

Saglasno Zakonu, u Republici Srbiji bi trebali da se primenjuju osnovni Medjunarodni standardi
finansijskog izveStavanja i Medjunarodni ra¢unovodstveni standardi sa tumacenjima (daljeu tekstu
MSFI i MRS ili MSFI/MRS), ¢iji se prevodi objave u “Sluzbenom glasniku RS™.

Treba naglasiti da se uz paralelnu primenu MSFI/MRS sa njihovim tumagenjima, visi i njihovo
stalno inoviranje na nacin da se odredjeni, postoje¢i MRS inovira i/ili zamenjuje novom verzijom
pod nazivom MSFI, §to obavlja, odobrava i usvaja Odbor za Medjunarodne radunovodstvene
standarde iz Londona (IASB), usaradnji sa Komitetom za tumaéenje medjunarodnog finansijskog
izveStavanja (IFRIC).

Na konsolidovane finansijske izveStaje za 2012. godinu bi trebali da se primenjuju osnovni
MSFI/MRS sa tumacenjima, ¢iji su poslednji prevodi zvani¢no objavljeni u “Sluzbenom glasniku
Republike Srbije” broj 77/2010 od 25. oktobra 2010. godine, koji se primenjuju od 01. januara
2009. godine. Medjutim, racunovodstveni okvir i racunovodstvene politike, saglasno prethodno
navedenom Pravilniku o kontnom okviru i Pravilniku o finansijskim izvestajima, razlikuje se u
odredjenim segmentima prezentacije od MSFI/MRS koje je usvojio Odbor za Medjunarodne
racunovodstvene standarde do datuma poslednjeg zvani¢nog prevoda (25. oktobra 2010. godine).
kao i posle navedenog datuma.

Rukovodstvo Preduzeca je procenilo moguée uticaje postoje¢ih razlika MSFI/MRS i njihovih
tumacenja na konsolidovane finansijske izveStaje i smatra da promene ili nisu primenljive na
poslovanje Grupe ili ne proizvode materijalno znacajne efekte na konsolidovane finansijske
izveStaje, odnosno da se odrazavaju samo na nalin njihove prezentacije (kao na primer,
prikazivanje gubitka iznad visine Kapitala i vanbilansne aktive i pasive). Shodno navedenom, a
imajuci u vidu u ovom sluc¢aju nematerijalno znac¢ajne efekte koje odstupanja ra¢unovodstvenih
propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na istinitost i objektivnost konsolidovanih
finansijskih izvestaja, prilozeni konsolidovani finansijski izveStaji se mogu tretirati kao finansijski
izveStaji sastavljeni u saglasnosti sa domacim propisima koji reguli$u ovu oblast i svim bitnim
MSFI/MRS u primeni.

b) Konsolidovani finansijski izvestaji o kojima izveStavamo su sastavljeni uz pretpostavku
koncepta, odnosno nacela stalnosti poslovanja Grupe, odnosno njenog neogranicenog trajanja
poslovanja, Sto pretpostavlja da:
» uticaji globalne ekonomske krize i recesije, koji od sredine 2008. godine uti¢u na veé
zateCena, izrazito nepovoljna kretanja u Republici Srbiji,
» rizici promena cena, kamatni, kursni, kreditni i likvidonosni rizici (Napomena 3.17),
» sadaSnja i budu¢a makro-ekonomska, odnosno kreditno-monetarna politika u Republici
Srbiji,
» povecana konkurencija u grani, potencirana znacajnim smanjenjem domacih i stranih
kapitalnih ulaganja,

J
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» rZiSna i cenovna pozicija stranih i domaéih inZenjering preduzeca, koja su Cesto
(su)investitori i/ili zastupaju znaCajne domace i strane investitore, angazujuéi domace
gradjevinske kuce kao podizvodjace,

nec¢e dodatno pogorsati finansijski polozaj Grupe, niti ¢e buduéi rezultati poslovanja Grupe
nastaviti da budu negativni, kao $to su bili u 2012. godini, $to je dovelo do toga da je Grupa
31. decembra 2012. godine bila insolventna, a u 2013. godini i nelikvidna.

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Poslovni prihodi

Poslovni prihodi — prihodi od prodaje se ostvaruju prodajom usluga, odnosno izvodjenjem zavrsnih
radova u gradjevinarstvu, izvr$enih pretezno na osnovu ugovora o izgradnji. Iskazuju se srazmerno
dovrsenosti posla, saglasno privremenim i kona¢nim situacijama, koje su overili naru¢ioci poslova
i nadzorni organi. Kada se ishod ugovora o izgradnji moze pouzdano da proceni, njihovi prihodi
(i rashodi) se priznaju, uz svaki ugovor/gradiliste posebno, prema stepenu izvrsenih ugovorenih
radova na dan Bilansa stanja. Prihodi od prodaje iskazani su u periodu u kome su nastali,
nezavisno od vremena naplate, po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za porez na dodatu vrednost i
eventualne odbitne stavke, povracaje i/ili popuste.

Prihodi od prodaje se iskazuju kada su sva vlasni¢ka prava i svi znacajni rizici preneti na kupca,
s tim $to se prihodi od pruzenih usluga na dan bilansiranja iskazuju srazmerno stepenu izvrsenosti
(Napomena 4).

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi — sadrze sve rashode sadrzane u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama i
izvedenim radovima i podeljeni su na rashode direktnog materijala i druge poslovne rashode
(zarade i ostala licna primanja, amortizacija i ostali poslovni rashodi). Rashodi direktnog materijala
u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama sadrze u sebi troskove nabavne vrednosti materijala
sadrzanih u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama i izvrSenim radovima, i obracunati su po
njihovoj prosec¢noj nabavnoj ceni.

Kada se ishod ugovora o izgradnji moze pouzdano da proceni, njihovi rashodi (kao i prihodi)
se priznaju, uz svaki ugovor/gradilidte posebno, prema stepenu izvrienih ugovorenih radova
na dan Bilansa stanja. Ocekivani gubitak po osnovu ugovora o izgradnji moze odmah da se prizna
kao rashod. Takodje, nepredvidjeni radovi, neugovoreni pri zakljuéenju ugovora o izgradnji,
a neophodni da bi se¢ izveli ugovoreni, odmah se priznaju kao rashod, pri nastanku (Napomene
5 do 7).

Drugi  poslovni rashodi se alociraju direktno po nosiocima/ugovorima (troskovi usluga
kooperanata, zarade direktnih izvodjaca radova i sli¢no), ili po kljuéu, $to je sluéaj sa drugim
pripadajuc¢im opstim troSkovima i zaradama opstih, prodajnih i drugih sluzbi.

Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivne kursne razlike i ostale finansijske
prihode, dok finansijski rashodi sadrze rashode kamata. negativne kursne razlike i ostale
finansijske rashode (Napomena 8).

Prihodi i rashodi od kamata se obracunavaju po nacelu uzroénosti prihoda i rashoda, primenom
ugovorenih kamatnih stopa i iskazuju se prema svom dospeéu, nezavisno od toga da li su
placeni/naplaceni ili se pripisuju osnovici, u iznosima koji su saglasni uslovima iz zakljucenih
obligacija. Formiranje pozitivnih i negativnih kursnih razlika, kao i pozitivnih i negativnih efekata
zastite od rizika tzv. valutnom klauzulom, obja3njeno je u nastavku ovih Napomena.
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Preracun transakcija/stanja u stranim sredstvima plaéanja i kursne razlike

Realizovane kursne razlike, proistekle iz poslovnih transakcija u stranim sredstvima placanja,
nastale pri preraunu u dinare po primenjenom trzinom kursu na dan transakcije, kao i kursne
razlike nastale preracunom novéanih sredstava u stranim sredstvima pladanja u dinarsku
protivvrednost po srednjem Kursu iz zvani¢ne kursne liste Narodne banke Srbije na dan Bilansa
stanja, iskazuju se kao finansijski prihodi i rashodi u Bilansu uspeha.

Nerealizovane kursne razlike, po osnovu potraZivanja i obaveza, a pri njihovom preradunu u dinare
po srednjem Kursu iz zvani¢ne kursne liste Narodne banke Srbije na dan bilansiranja, na dan
31. decembra 2011. i 2012. godine iskazane su kao finansijski prihodi i rashodi, u Bilansu uspeha
Preduzeca, odnosno nisu razgraniavane. Realizovane i nerealizovane kursne razlike se
evidentiraju zajedno.

Treba napomenuti da su se efekti ugovorene zastite od rizika tzv. valutnom klauzulom, nastali kao
posledica obaveza i potrazivanja ugovorno vezanih za strana sredstva placanja obligacijama
zakljuCenim izmedju rezidentnih pravnih lica, evidentirali i bilansirali tokom 2011. i 2012. godine
na isti nacin kao i prethodno obja3njene kursne razlike.

Srednji Kursevi znacajnijih stranih valuta, saglasno kursnoj listi Narodne banke Srbije, u odnosu na
dinar (RSD), su bili kako sledi:

(U dinarima)

Oznake strane valute 31. decembar 2012, | 31. decembar 2011, Indeks 2012./2011.
EUR 113,7183 104.6409 108,6748
CHF 94,1922 85,9121 109,6379
USD 86,1763 80,8662 106,5665

Ostali prihodi i rashodi

Ostale prihode mogu da €ine prihodi od smanjenja/otpisa obaveza, naplate Steta od osiguravajuéih
drustava i/ili po osnovu drugih obligacija, prihodi po osnovu knjiznih odobrenja dobavljaca,
viSkovi utvrdjeni popisom, dobici realizovani prodajom stalnih sredstava, naplacena potrazivanja,
za Koja je prethodno, na teret rashoda zbog njihovog obezvredjenja, izvriena ispravka vrednosti
(indirektan otpis) ili isknjizenje iz poslovnih knjiga (direktan otpis). Ostale prihode mogu da Cine i
svi ostali prihodi koji se ne mogu svrstati u poslovne i finansijske, saglasno kontnom okviru u
primeni (Napomena 9).

Ostale rashode mogu da Cine indirektni otpisi potraZivanja (ispravke vrednosti po osnovu
obezvredjenja potrazivanja od kupaca, datih avansa, ue$éa u kapitalu drugih i dr.) i direktni otpisi
potrazivanja (isknjizenja potraZivanja iz poslovnih evidencija). Ostale rashode mogu da &ine i
gubici nastali pri prodaji stalnih sredstava, manjkovi utvrdjeni popisom, trogkovi sudskih sporova,
naknade po osnovu penala i nastalih $teta, davanja u humanitarne svrhe i drugi rashodi koji se ne
mogu svrstati u poslovne i finansijske, saglasno kontnom okviru u primeni (Napomena 9).

Ispravka vrednosti (indirektni otpis) ili isknjizenje iz poslovnih knjiga (direktni otpis), kratkoro&nih
potrazivanja utvrdjuje se prilikom sastavljanja godidnjeg ra¢una i vrsi se, ako se za tim ukaze
potreba, saglasno proceni rukovodstva o njihovoj starosnoj strukturi i/ili neizvesnosti naplate, na
teret Bilansa uspeha tekuce godine. Naplaéena potrazivanja, za koja je izvriena prethodno ispravka
vrednosti ili isknjizenje iz poslovnih knjiga, iskazuju se u okviru ostalih prihoda, u periodu u kome
su naplacena.
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Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljucuju zakonske obaveze koje se obraGunavaju i
izdvajaju po propisima lokalne zajednice/opstine i Republike Srbije (odnosno za Zavisno drustvo
Republike Crne Gore). Izdvajanja se vi$e uglavnom za sledece namene: za penziono i zdravstveno
osiguranje, zapoSljavanje i socijalnu sigurnost radnika, za koriéenje gradjevinskog zemljista,
isticanje firme, kao porez na imovinu i sli¢no.

Osnovice za obracun su propisane, a obracunati porezi i doprinosi padaju na teret radnika
(iz zarada i naknada zarada) i/ili na teret Preduzeéa (doprinosi na zarade i naknade zarada. kao i svi
ostali porezi, doprinosi i druge propisane dazbine, tj. javni prihodi, koji su propisali lokalne
samouprave, Republika Srbija, i za Zavisno drutvo Republika Crna Gora).

Porez na dobitak
Tekudi porez na dobitak

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava u skladu sa republickim propisima.
Procenjeni akontacioni iznos je plativ mesecno. Procenjeni akontacioni iznos ovog poreza tokom
2011. i 2012, godine utvrdjivan je na osnovu Poreskog bilansa i Poreske prijave za prethodnu
godinu i bio je plativ mese¢no. Osnovica, dobit pre oporezivanja, utvrdjen je Poreskim bilansom,
kojim se dobitak pre oporezivanja iz Bilansa uspeha uskladjuje/koriguje iznosima odredjenih
prihoda, rashoda i/ili ulaganja.

Stopa poreza na dobitak za 2011. i 2012. godinu iznosila je u Republici Srbiji 10%, a u Republici
Crnoj Gori 9%. Zakoni o porezu na dobit obe republike generalno ne predvidjaju da se poreski
gubici iz tekuceg obracunskog perioda mogu koristiti kao osnovica za povraéaj poreza na dobitak
koji je placen u prethodnom obracunskom periodu. Gubici iz tekuéeg obraunskog perioda, koji su
iskazani u Poreskom bilansu, mogu se Koristiti za umanjenje osnovice budu¢ih obraéunskih
perioda, ali period kori3¢enja ove olaksice ne moze biti duzi od pet godina.

Razgraniéeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obracunava koris¢enjem metoda utvrdjivanja obaveza prema Bilansu
stanja za privremene razlike koje nastaju izmedju poreske osnovice potrazivanja i obaveza u
Bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. Stopa poreza na dobitak, koja vazi na dan
Bilansa stanja, ili stope koje se primenjuju posle datuma Bilansa stanja, koriste se za utvrdjivanje
razgraniéenog iznosa poreza na dobitak.

OdlozZene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska
potrazivanja priznaju se za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i kredita, koji
se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporezivi
dobitak, od koga se preneti poreski gubici i krediti mogu odbiti.

Nekretnine i oprema
Oprema, kao i nekretnine Preduzeca, predstavlja sredstva za rad ¢iji je odekivani vek trajanja duzi
od jedne godine. Saglasno MSFI/MRS nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom

obracunskog perioda se evidentiraju po nabavnim cenama, koju €ini fakturna vrednost nabavljenog
sredstva, uvecana za sve troSkove neophodne da se sredstvo stavi u upotrebu.

Do momenta stavljanja u upotrebu, odnosno do knjigovodstvenog evidentiranja aktiviranja
sredstva za rad, nabavka i/ili izgradnja se vodi kao sredstvo za rad u pripremi.

Naknadni izdaci, u¢injeni po nabavci i stavljanju u funkciju sredstva za rad, mogu da uveéaju
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njegovu vrednost, ako su ispunjeni uslovi da se ono prizna kao stalno sredstvo. Ako ti uslovi nisu
ispunjeni, naknadni izdaci se tretiraju kao troSak perioda u kome su nastali. Naknadni izdaci.
pretezno nastali po osnovu potrodnog materijala, sitnih rezervnih delova i rada, se iskazuju kao
troSkovi odrzavanja perioda u kome su nastali.

Prilikom otudjenja i/ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme, nastali gubitak ili dobitak se
u poslovnim Knjigama evidentira, saglasno MSFI/MRS, kao kapitalni gubitak ili dobitak, odnosno
na teret ostalih rashoda ili u korist ostalih prihoda perioda u kome je promena nastala.

Nekretnine se po pocetnom priznavanju iskazuju po revalorizovanoj vrednosti, koja odrazava
njihovu trzisnu (fer) vrednost utvrdenu na dan procene/revalorizacije, umanjene za ukupan iznos
ispravki vrednosti po osnovu amortizacije. Oprema i gradjevinski kontejneri, se evidentiraju po
nabavnoj vrednosti i ne procenjuju se na dan bilansiranja.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina i opreme se tokom 2011. i 2012. godine obradunavala proporcionalnim
metodom, primenom godi3njih stopa amortizacije tokom procenjenog veka trajanja. Procenjeni
korisni vek trajanja, odnosno stope amortizacije koje se primenjuju tokom 2011. i 2012. godine,
mogu se prikazati na slede¢i nacin:

i Korisni vek Stopa
Predmet amortizacije S o
trajanja amortizacije
(godine) (procenti)
Gradjevinski objekti 77 1.3%
Oprema (izuzev racunarske opreme) 6-10 10,0% - 16,6%
Racunarska oprema 5 20%
Operativni sistemi i programi 5 20%

Dugorocni i kratkoro¢ni finansijski plasmani

Dugorocne finansijske plasmane mogu da Gine kapitalna i/ili finansijska ulaganja i potrazivanja od
povezanih i nepovezanih pravnih lica, ulaganja u hartije od vrednosti i ostali finansijski plasmani,
ro¢nosti preko jedne godine. Kratkoro¢ne finansijske plasmane mogu da &ine tekuéa dospeéa
dugoro¢nih finansijskih plasmana, kratkoroéne pozajmice, potrazivanja po osnovu hartija od
vrednosti i sli¢no, ro¢nosti do jedne godine.

Ulaganja u kapital drugih

Ulaganje u kapital drugih moze biti vecinsko i manjinsko ulaganje, izvr$eno kao osnivacki ili drugi
ulog u osnovni kapital privrednog entiteta, ili kao ulaganje u hartije od vrednosti (HOV) namenjene
prodaji, najéesc¢e u akcije pravnih lica i u obveznice Republike Srbije. Iskazuju se u okviru stalnih
sredstava.

Ulaganja u kapital drugih, odnosno ulaganja u dugoro¢ne hartije od vrednosti namenjene prodaji,

koja su u akcijama kojima se stalno trguje na organizovanom trzistu, mogu biti vrednovana po
trzisnoj (fer) vrednosti.

Sva ostala ulaganja u kapital drugih, kao i u ostale dugoroéne HOV, koje se sporadi¢no pojavljuju

na organizovanom trziStu, ne mogu biti vrednovane po trzi$noj vrednosti, jer je najéesée nemaju i
ova ulaganja procenjuje rukovodstvo da bi ih svelo na nadoknadivu vrednost.

Zalihe
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Materijal se evidentira po nabavnoj ceni, na koju mogu da budu dodati i pripadajuci zavisni
troskovi. Obracun izlaza ovih zaliha se vi$i po metodi ponderisane, prosecne cene. Alat i inventar
rasporedjuju se u zalihe ukoliko ima korisni vek upotrebe kraéi od jedne godine ili ispod odredjene
vrednosti, ako nije dat u upotrebu. Navedene vrste alata i inventara se iskazuju u poslovnim
knjigama po nabavnim cenama i otpisuju se na teret rashoda u celini, prilikom davanja u upotrebu.

Na dan Bilansa stanja, ali je to moguée i tokom poslovne godine, zalihe se vrednuju po ceni
koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja je niza. Neto prodajna vrednost se
utvrdjuje saglasno ceni po kojoj bi se odredjena vrsta zaliha mogla da proda, koja je formirana
prema trziSnoj ceni umanjenoj za tro¥kove prodaje, ako ih ima. Kada se proceni da je potrebno
svesti zalihe na nizu, neto prodajnu vrednost, visi se ispravka njihove vrednosti i razlika se
evidentira na ostalim rashodima. Osteéene zalihe i zalihe nestandardnog kvaliteta se otpisuju.

Potrazivanja

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od investitora/kupaca za obavljene radove i/ili izvrsene
usluge. Evidentiraju se po vrednosti koja sadrzi fakturisanu vrednost obavljenih radova i/ili
isporu¢enih usluga, koja je uveéana za obradunati porez na dodatu vrednost i eventualno, umanjena
za ugovorene stavke, ako ih ima.

Vrednost potrazivanja, koja su prethodno evidentirana na poslovnim prihodima, zbog
nenaplativosti ili obezvredjenja moze da se koriguje delom ili u celini indirektnim otpisom, kojim
se vrSi ispravka vrednosti potrazivanja ili direktnim otpisom, kojim se wvrsi isknjizavanje
potrazivanja iz poslovnih knjiga, na teret rashoda perioda kada je procenjeno obezvredjenje ili
nenaplativost.

Dugorocne i kratkoro¢ne finansijske obaveze

Dugorocne finansijske obaveze mogu da €ine obaveze po osnovu dugorocnih bankarskih i robnih
kredita, obaveze po osnovu finansijskog lizinga, po osnovu dugoroénih hartija od vrednosti i sli¢no.
Kratkorocne finansijske obaveze mogu da €ine tekuéa dospeca dugoroénih finansijskih obaveza,
kratkoroni krediti i ostale finansijske obaveze iz poslovanja. Preduzeée tokom 2011. i 2012.
godine tekuca dospeca po osnovu dugoroénih kredita i ugovora o finansijskom lizingu nije
evidentiralo na kratkoro¢nim finansijskim obavezama (Napomene 22, 23 i 24).

Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti, koja ukljucuje trodkove sticanja i
transakcione troSkove, a po pofetnom priznavanju, mere se po amortizovanoj vrednosti, izuzev
obaveza kojima se trguje, ako ih ima (na pr. hartije od vrednosti, koje bi trebalo da se mere po
trzi$noj, fer vrednosti). Dokumentovano i nesporno smanjenje finansijskih obaveza, se evidentira
na ostalim prihodima, uz direktan otpis (Napomena 3.5).

Naknade zaposlenima

Preduzece je, u skladu sa propisima Republike Srbije, a na osnovu pojedinacnih ugovora o radu, u
obavezi da obracuna zaposlenima zaradu/naknadu, sa porezom iz zarade/naknade, i doprinosima iz
i na zaradu i/ili naknadu i otpremnine pri odlasku u penziju. Preduzeée u tom pogledu, osim
navedenog, nema druge zakonske i/ili ugovorene obaveze prema zaposlenima i poslediéno, nisu
vriena rezervisanja po osnovu dodatnih beneficija zaposlenih.

Efekti moguéih rezervisanja po osnovu otpremnina nisu materijalno znacajni, obzirom da se u toku
godine vr3i isplata samo otpremnina prilikom odlaska u penziju priblizno istom broju zaposlenih.
Istovremeno, troskovi utvrdjivanja rezervisanja po osnovu otpremnina bi prevazisli efekte koristi
od tih rezervisanja.
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3.16. Znacajne racunovodstvene procene

Rukovodstvo treba da koristi najbolje moguée procene i razumne pretpostavke pri prikazivanju
finansijskih izve3taja i pojedina¢nih iznosa u njima. Izlozene procene i pretpostavke zasnovane su na
informacijama koje su postojale na dan bilansiranja, odnosno sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja, mada se odredene procene, u skladu sa okolnostima, vrse i tokom godine, ako
s¢ za tim ukaZe potreba. Prema misljenju rukovodstva izvriene su procene koje, u datim
okolnostima, prikazuju verodostojno iznose u ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Ispravke vrednosti kupaca i ostalih potrazivanja zasnovane su na proceni potrazivanja, koje
rukovodstvo obavlja tokom godine ili na dan bilansiranja, procenom rizika naplate (Napomena 3.5).

Amortizacija, odnosno njene stope u primeni, zasnovane su na buduéem ekonomskom veku
trajanja nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja (Napomene 3.8 i 3.9).

Fer vrednost se utvrduje, zavisno od konkretne stavke aktive i pasive, primenom odgovarajucih
metoda procene koje obuhvataju zvaniéne trzi$ne informacije (Napomene 3.8, 3.9, 3.11. 3.14.). Za
stavke za koje ne postoje zvanicne trziSne informacije, rukovodstvo vrsi procenu rizika i vrsi
ispravku vrednosti (Napomene 3.5, 3.8, 3.9, 3.11, 3.14.).

OdloZena poreska sredstva rukovodstvo procenjuje na osnovu strategije i taktike planirania
U] gy

poreske politike, da bi se utvrdio iznos koji se moze priznati na osnovu perioda nastanka i visine

buducih oporezivih dobitaka (Napomena 3.7).

3.17.  Ciljevi i politike u vezi upravljanja finansijskim rizicima

Poslovanje Preduzeda je izlozeno razlicitim finansijskim rizicima: trzinom riziku (koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatnih stopa i rizik od
promene cena), kreditnom riziku, riziku likvidnosti i kamatnom riziku gotovinskog toka.
Upravljanje finansijskim rizicima Preduzeéa je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Preduzeca svedu na minimum. Upravljanje finansijskim rizicima obavlja menadzment Preduzeca.
uz podrSku finansijskih i raGunovodstvenih funkcija. Identifikuju se i procenjuju finansijski rizici i
definisu se strateski i operativni nacini zastite.

Uz sve napore rukovodsva, obzirom na globalnu ekonomsku krizu, koja je dodatno pogorsala
ekonomsko stanje u zemlji (Napomena 2/b/), Preduzece je poslovalo sa gubitkom, uz ozbiljno
naruSenu likvidnost i solventnost.

Rizik promene cena

Preduzece ostvaruje najveci deo svojih poslovnih prihoda izvodjenjem ugovorenih radova i
pruzanjem ugovorenih usluga u gradevinarstvu, gde su prisutne znacajne oscilacije traznje i veoma
ostra konkurencija stranih i domacih preduzeca. Takode, Preduzeée je esto u situaciji koja zahteva,
da bi se okon¢ao ugovoreni posao, izvodenje dodatnih radova, koji se moraju naknadno ugovarati
sa investitorima, kao i prilagodavanje promenama cena inputa, §to sve znadajno uti¢e na cene
ugovorene sa investitorima, i posledi¢no, na likvidnost i profitabilnost. Zbog navedenog, Preduzece
Je izlozeno ovom riziku, koga je rukovodstvo uspesno drzalo pod kontrolom do 2012. godine.

Kamatni rizik
Preduzece je vise izvestajnih perioda unazad bilo izlozeno riziku promene fer vrednosti kamatnih

stopa, kao i kamatnom riziku gotovinskog toka, obzirom da su se kratkoro¢ne i dugorocne
finansijske obaveze vesestruko uvecale u poslednja tri obracunska perioda.
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Ovakvo viSestruko uvecavanje kratkoro¢nih i dugoroénih finansijskih obaveza rezultat je
pogorsanih uslova ugovaranja naplate sa investitorima, uz nemoguénost povlacenja dugorocnih
bankarskih kredita na srpskom finansijskom trzistu, $to je dovelo i do povecanja obaveza prema
kooperantima i podizvoda¢ima. Naime, saglasno trzi$nim kretanjima u uslovima ekonomske krize,
kako domace, tako i globalne, uz ostru konkurenciju u grani i pad traznje, Preduzeée je moralo da
ugovara duze rokove naplate od investitora i/ili kreditiranje investitora, 3to je rezultiralo
zaduzivanjem Kod poslovnih banaka u zemlji, uglavnom putem kratkoro¢nih kredita i faktoring
poslova. Saglasno navedenom, kamatni rizik je izuzetno izrazen tokom izveStajnog perioda, ne
samo zbog trziSnog kretanja kamatnih stopa, nego i zbog obima i ro¢nosti zaduzivanja.

Kursni rizik

Preduzece viSe obracunskih perioda unazad ima izrazeni kursni rizik, obzirom na vrstu delatnosti i
kompoziciju potrazivanja i obaveza, kako sa stanoviita njihove ro¢nosti, tako i sa stanoviita
ugovorene valute naplate i placanja. Rukovodstvo Preduzeéa je pratilo kursne rizike, putem
analize deviznog podbilansa, u kome su iskazana potrazivanja i obaveze saglasno ugovorenim
uslovima, u domacoj ili stranoj valuti. Na dan 31. decembra 2011. i 2012. godine devizna
potraZivanja su viSestruko manja od deviznih obaveza, tako da je tokom 2012. godine ovaj
raskorak znaajno uticao na negativne rezultate poslovanja Preduzeéa, obzirom na relativnu
nestabilnost kurseva stranih valuta.

Rukovodstvo je pokusalo tokom izvestajnog perioda da promeni strukturu obaveza i potrazivanja,
ali su potrazivanja od investitora/kupaca i dalje pretezno ostala vezana za domicilnu valutu, a
izvori, kreditna sredstva uzeta na kratak rok od domaéih banaka, pretezno su vezani za strana
sredstva placanja, direktno ili indirektno, tzv. valuthom klauzulom.

Kreditni rizik

Preduzece je tokom 2012. godine, dvostruko vise nego u prethodnom izveStajnom periodu,
iz kratkoro¢nih bankarskih izvora, finansiralo investitore/kupce ugovaranjem duzih rokova naplate
ili rokova naplate po okoncanju posla. Investitori/kupci sa kojima su ugovarani ovakvi rokovi
naplate bili su likvidna i solventna pravna lica i/ili korisnici budzetskih sredstava i procenjeno je
da imaju kapacitet da izmire svoje obaveze, $to je bila pogresna procena. lako je rukovodstvo
aktivno pratilo tokove novea Preduzeca, uz projekcije koje su planirane od dnevnog, dekadnog i
mesecnog do godiSnjeg nivoa, u drugoj polovini izve$tajnog perioda Preduzeée je doslo u situaciju
da banke, koje su kreditirale Preduzeée, smanje ili u potpunosti obustave dalje kreditiranje.
Uz dodatno pogorSanje naplate potrazivanja od investitora, ne samo u segmentu naplate izvedenih
dodatnih radova, koji se naknadno ugovaraju sa investitorima, Preduzeée je krajem izvestajnog
perioda postalo nelikvidno, dobrim delom i zbog izuzetno izrazenog kreditnog rizika, uslovljenog
nemogucnoscu naplate izvedenih radova.

Likvidnosni rizik

Cilj Preduzeca je da odrzi ravnotezu izmedju kontinuiteta ulaganja sredstava i fleksibilnog
pozajmljivanja tudjih sredstava. Ovaj rizik je uslovljen svim prethodno analiziranim rizicima i
rukovodstvo Preduzeca ga tako i prati, uz sve ostale. Do druge polovine 2012. godine upravljanje
likvidnos¢u je davalo zadovoljavajuée rezultate, obzirom da Preduzeée nikad nije bilo nelikvidno
po bilo kom osnovu, odnosno imalo je dovoljan nivo novéanih sredstava, da u svakom momentu
nesmetano posluje.

Od druge polovine 2012. godine, zbog svih prethodno navedenih rizika, likvidnost je bila toliko
ugrozena, da je Preduzece pokusalo da reprogramira svoje obaveze prema bankama. Obzirom da
banke nisu bile spremne da reprogramiraju potrazivanja od Preduzeéa, medu kojima su znacajno
zastupljeni i faktoring poslovi, koje banke naplaéuju preko namenskih raduna, Preduzece je

postalo nelikvidno tokom januara 2013. godine i bez prekida je nelikvidno do datuma izdavanja
ovih napomena.

10
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OSTALE NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
4. POSLOVNI PRIHODI
Poslovni prihodi, objasnjeni u Napomeni 3.1, mogu se prikazati na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011,
Prihodi od prodaje
Prihodi od prodaje na domac¢em trzistu 4.002.201 4.363.181
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu 20.371 64.586
UKupni prihodi od prodaje 4.022.572 4.427.767
Prihodi od aktiviranja u¢inaka 1.460 2.002
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od zakupnina 115.501 764
Prihodi od premija, subvencija 573 -
Ostali poslovni rashodi 114 -
UKupni ostali poslovni prihodi 115.583 764
UKUPNO 4.139.615 4.430.533

5 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE I TROSKOVI MATERIJALA

Nabavna vrednost prodate robe, objagnjena u Napomeni 3.2, za 2011. godinu iznosi Din. 81.035
hiljada (2011. godine — Din. 11.319 hiljade).

TroSkovi materijala, objaSnjeni u Napomeni 3.2, mogu se strukturno prikazati na sledeéi na¢in:
1] ) g

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
Troskovi materijala za izradu 1.276.613 1.083.223
Gorivo, maziva i ostali energenti 56.872 60.909
Nabavka materijala 7.463 17.901
Kancelarijski materijal i ostali rezijski troskovi 15.794 14.650
UKUPNO 1.356.742 1.176.683

6. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada i ostali li¢ni rashodi, objasnjeni u Napomenama 3.2 i 3.6, mogu se
prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011,
Bruto zarada 358.076 469.542
Naknade po osnovu ugovora 62.948 23.205
Otpremnine 31.544 997
Jubilarne nagrade 492 15
Pomoc¢ zaposlenima 748 1.031
Tro8kovi sluzbenog puta 559 1.307
Smestaj i ishrana na terenu 19.514 23.562
Prevoz 17.149 17.168
Ostali licni rashodi 2.097 5.302
UKUPNO 491.127 542.129
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4 TROSKOVI AMORTIZACIJE I OSTALI POSLOVNI RASHODI

Tro3kovi amortizacije za 2012. godinu, prikazani strukturno u Napomeni 11, iznose ukupno
Din. 26.220 hiljada (2011. — Din. 31.815 hiljada). Od navedenog iznosa amortizacija nekretnina i
opreme iznosi Din. 25.793 hiljada (2011. — Din. 31.388 hiljada), a amortizacija nematerijalnih
ulaganja Din. 427 hiljada (2011. — Din. 427 hiljada).

Ostali poslovnih rashodi se mogu strukturno prikazati na slede¢i nagin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011,
Usluge kooperanata 2.513.388 2.266.614
Platni promet i naknade za bankarske usluge 71.437 45.204
Transportne usluge 26.832 29.963
Odrzavanja sredstava za rad 10.712 10.433
Zakup 7.164 8.623
PTT usluge 7.718 8.352
Premije ADO (osiguranje imovine i lica) 6.366 6.282
Reprezentacija 5.776 7.848
Komunalne usluge 5.109 3.425
Intelektualne usluge 3.528 4.033
Porezi i doprinosi 1.358 2.128
Zdravstvene usluge 210 458
Reklama i propaganda 101 64
Razni poslovni rashodi 35.912 35414
UKUPNO 2.695.611 2.428.841

8. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

Finansijski prihodi, objasnjeni u Napomenama 3.3. i 3.4, mogu se predstaviti na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 40.869 19.148
Pozitivne kursne razlike 238 2.651
Prihodi od kamata 41 567
Ostali finansijski prihodi 8 3.794
UKUPNO 41.156 26.160

Finansijski rashodi, obja3njeni u Napomenama 3.3. i 3.4, se mogu predstaviti na sledeéi nadin:

(U hiljadama dinara)

2011. 2011.
Rashodi po osnovu kamata 150.955 132.140
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 103.324 31.556
Negativne kursne razlike 7.369 6.199
Ostali finansijski rashodi 325 32
UKUPNO 261.973 169.927
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9. OSTALI PRIHODI 1 RASHODI

Ostali prihodi, objasnjeni u Napomeni 3.5, mogu se predstaviti na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011,
Prihodi od uskladivanja vrednosti gradevinskog zemljista 267.409 -
Prihodi od uskladivanja vrednosti sredstava za rad 2.200 -
Prihodi od ukidanja obaveza 93 2.295
Dobici od prodaje sredstava za rad - 42
Prihodi od povracaja poreza - 201
Razno 603 580
UKUPNO 270.305 3.318

Ostali rashodi, obja$njeni u Napomeni 3.5, mogu se predstaviti na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

2012, 201 1.
Direktni otpisi potrazivanja 273 1.437
Gubici od rashoda sredstava za rad 130 434
Ostali nepomenuti rashodi 8.866 4.072
UKUPNO 9.269 5.943

10. ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akeiji Preduzeca, bez dobiti Zavisnog drustva, na dan 31. decembra ima
sledece vrednosti:

(U dinarima)

2012. 2011,
Osnovna zarada po akciji - 418.7
UKUPNO - 418,7

11. NEKRETNINE, OPREMA I NEMATERIJALNA ULAGANJA

Struktura sadaSnje vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja na dan 31. decembra
moze se prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)

Nekretnine i oprema 2012, 2011.
SadaSnja vrednost nekretnina 170.092 98.746
Sadasnja vrednost opreme 66.731 77.671
Sredstva za rad u pripremi 4.386 92.136
Nekretnine i oprema ukupno 241.209 268.553
Nematerijalna ulaganja

SadaSnja vrednost nematerijalnih ulaganja B 241 | | 641 |
Nematerijalna ulaganja ukupno 241 641
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Nekretnine i oprema

Povecanja i smanjenja vrednosti nekretnina, opreme i sredstava za rad u pripremi, tokom
2011.12012. godine, mogu se prikazati na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

Sredstva za

Nekretnine Oprema rad u UKUPNO
pripremi

NABAVNA VREDNOST 1 2 3 4=1+2+3
Stanje 01. januara 2011. 163.108 267.284 90.026 520.418
Povecanja — direktna 625 9.039 12,372 22.036
Prenosi — aktiviranja - 10.262 (10.262) -
Prodaja i ostala smanjenja - (6.316) - (6.316)
Stanje 31. decembra 2011. 163.733 280.269 92.136 536.138
Procena trzisne (fer) vrednosti 72.568 - - 72.568
Povecanja 1.552 2.289 9918 13.759
Prenosi — aktiviranja - 9.919 (9.919) -
Smanjenja i prenosi - (266) (87.749) (88.015)

Stanje 31. decembra 2012. 237.853 292.211 4.386 534.450
ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje 01. januara 2011, (62.282) (176.077) - (238.359)
Amortizacija za 2011. (2.705) (28.683) - (31.388)
Prodaja i ostala smanjenja - 2.162 - 2.162
Stanje 31. decembra 2011. (64.987) (202.598) - (267.585)
Amortizacija za 2012, (2.774) (23.019) - (25.793)
Smanjenja - 137 - 137
Stanje 31. decembra 2012. (67.761) (225.480) - (293.241)
SADASNJA VREDNOST

Na dan 31. decembra 2012. 170.092 66.731 4.386 241.209
Na dan 31. decembra 2011. 98.746 77.671 92.136 268.553

Povecanje vrednosti opreme u iznosu od Din. 12.635 hiljadu, odnosi se najve¢im delom na nabavku
krupnog alata i opreme, putni¢kih vozila i ratunarske opreme (2011. — Din. 19.301 hiljada, isto).
Oprema, nabavljana zbog novih gradilista, finansirana je iz sopstvenih sredstava i putem
finansijskog lizinga (2011. — isto).

Ulaganja u poslovni-stambeni kompleks u izgradnji, koji je u Milutina Milankovi¢a na Novom
Beogradu, od Din. 87.749 hiljada (2011. — Din. 87.749 hiljada). preneta su na gradevinske objekte
namenjene prodaji (Napomena 14).

Pre prenosa na gradevinske objekte namenjene prodaji, za navedeni kompleks u izgradnji je
saCinjen urbanisticki projekat za izgradnju poslovno-stambenog objekta, na koji je dobijena
saglasnost Sekretarijata za urbanizam i gradevinske poslove. Poreska uprava - filijala Novi Beograd
Je Preduzecu izdala Zapisnik kojim je utvrdena vrednost gradevinskog zemljista buduceg
kompleksa, sa troSkovima pribavljanja prava koriséenja/stupanja u posed, §to je okoncano u martu
2012. godine ReSenjem o konverziji (Napomena 14).

14
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Nematerijalna ulaganja

Preduzece je ranijih godina ulozilo Din. 2.136 hiljada u nabavku licenciranog operativnog sistema
za personalne raCunare u i van mreze (Microsoft Windows) i nabavku profesionalnog programa za
projektante (ZW CAD). Promene nematerijalnih ulaganja, tokom 2011. i 2012. godine, mogu se
prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)

Nabavna vrednost 2012, 2011,
Stanje 01. januara [ 2.136 | | 2.136 |
Stanje 31. decembra ¢)) 2.136 2.136
Ispravka vrednosti

Stanje 01. januara (1.495) (1.068)
Amortizacija (Napomene 3.9 i 7) (427) (427)
Stanje 31. decembra (II) (1.922) (1.495)
SadaSnja vrednost

Stanje 31. decembra (ITT) = (I) — (I0) 214 641

UCESCA U KAPITALU

Struktura ucesca u kapitalu drugih se na dan 31. decembra mogu prikazati na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

Ulaganja u kapital Privredne banke a.d. Beograd 2012, 2011,
- Nabavna vrednost 11.893 17.605
- Ispravka vrednosti (Napomena 3.11) (8.799) (11.436)
TrZzisna/(fer) vrednost na dan bilansiranja 3.094 6.169
“Forum Group* d.o.0. Beograd - manjinski ulog 1.053 1.053
..Projektomontaza* d.o.o. Podgorica - 100% uceice 802 802
Minus: Umanjenje pri konsolidaciji (Napomena 2) (802) (802)
UKUPNO 4.147 7.222

Preduzece je 19. juna 2008. godine u Podgorici osnovalo jednoclano zavisno privredno drustvo,
Ciji upisani i uplaceni osnovni kapital iznosi 10.000 evra. Akcije Privredne banke Beograd a.d. iz
Beograda na dan bilansiranja procenjuju se, saglasno podacima sa Beogradske berze a.d.,
po trzisnoj/(fer) vrednosti. Efekat ovog vrednovanja umanjuje na dan bilansiranja vrednost ovog
ulaganja Sto se respektivno odrazava i na nerealizovane gubitke po osnovu HOV, iskazane u okviru
kapitala Preduzec¢a (Napomena 21).

ZALIHE

Zalihe, sa datim avansima, na dan 31. decembra imaju sledecu strukturu:

(U hiljadama dinara)

Zalihe 201 2. 2011.
Materijal 400.470 323.799
Rezervni delovi 5.611 7.203
Alat i inventar 9.330 4.325
Roba 7.105 17
Zalihe ukupno 422.516 335.344
Dati avansi 118.021 239.999
UKUPNO 540.537 575.343
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Struktura potraZivanja po osnovu datih avansa na dan 31. decembra se moze prikazati na sledeéi

nacin:

(U hiljadama dinara)

Primaoci avansa 2012. 2011.
[.”Kolibri CMYK?”, Beograd 9.503 7.765
2. ”Kabl inzenjering”, Beograd 8.297 4.534
3. ..Energy Pro* d.o.0. Beograd 7.708 -
4. ,Ingrad” d.o.o. loznica 7.008 -
5. ..Petro Mont* d.0.0. Novi Sad 6.292 -
6. ”D.S.S.L. ”, Valjevo 5.610 5.610
7. ..0zol Invest™ d.o.o. 5.364 -
8. .,Alex Engineering & Construction” d.o.o. 4,237 -
9. "Eneltek servis™, Beograd 4.199 4.199
10. ,,Pevialte™ d.o.o. 3.363 -
1. ,,Biro Thermotem* SZR 3.271 -
12. "Fuego™, Cuprija 3.136 3.136
13. . Hidronova Plus* d.o.0. Beograd 2.468 -
14. "Ening energetika inzenjering”, Beograd 2.455 4.407
15. ,,Punisa Elektro* Kuéevo 2.085 2.085
16. ..VM Telekomunikacije* Zemun 1.840 1.755
17. ..Euro 2003.* Sabac 1.668 555
18. ,,Ingrad Energo™ d.o.o. Loznica 1.556 -
19. _Instalater Beograd 1.528 1.528
20. ,,Rarex Company* d.o.o. 1.500 57
21. Ostali primaoci 34.933 204.368
UKUPNO 118.021 239.999

Starosna struktura datih avansa nije pracena tokom obracunskog perioda, i rukovodstvo smatra da
nema sumnjivih ili spornih potrazivanja po osnovu kojih je na dan bilansiranja trebalo da izvrsi
direktan ili indirektan otpis na teret rashoda perioda. Stanja avansa su usaglasavana tokom godine,
manji procenat usaglasen je na dan 31. decembra 2012. godine.

14. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Poslovno - stambeni kompleks u izgradnji, koji je u Milutina Milankovi¢a na Novom Beogradu,
tokom 2012. godine prenet je sa stalnih sredstava (Napomena 11), na stalna sredstva namenjena
prodaji, obzirom da rukovodstvo ima nameru da ga proda zbog opste nelikvidnosti Preduzeca.

U martu 2012. godine Preduzece je dobilo ReSenje nadleznog organa o konverziji gradskog
gradevinskog zemljiSta, koje je bilo pravosnazno 28. maja 2012. godine, kojim je gradsko
gradevinsko zemljiSte u Milutina Milankoviéa (pod i oko stambeno - poslovnog kompleksa u
izgradnji), dato u svojinu Preduzeca, pod odredenim zakonskim uslovima, besteretno.

U navedenom Reenju je iskazana trziSna vrednost gradskog gradevinskog zemljista koje postaje
svojina Preduzeca. Saglasno navedenom ReSenju, u poslovnim knjigama Preduzeca evidentirana je
vrednost gradskog gradevinskog zemljista, u iznosu od Din. 267.409 hiljada i respektivno iskazani
su ostali prihodi perioda (Napomena 9).

Takode, krajem izveStajnog perioda izvriena je procena trzidne (fer) vrednosti poslovno-stambenog
kompleksa namenjenog prodaji, koje je u Milutina Milankovica, i efekat te procene u iznosu Din.
113. 075 hiljada evidentiran je u poslovnim knjigama Preduzeéa kao poveéanje vrednosti poslovno -

stambenog kompleksa, za koliko su respektivno poveéani ostali poslovni prihodi (Napomena 4).
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15. POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca se na na dan 31. decembra mogu prikazati na slede¢i nacin:

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Potrazivanja od radnika (sl. putevi i gorivo)
Potrazivanja po osnovu preplaéenih obaveza
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa

UKUPNO

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
791.433 1.656.522
139.998 73.898
24.043 3.670
10.886 3.018
28.114 35.667
994.474 1.772.775

Starosna struktura potrazivanja od kupaca je zadovoljavajuca i rukovodstvo smatra da nema
sumnjivih ili spornih potrazivanja po osnovu kojih bi trebalo izvrsiti direktan ili indirektan otpis na
teret rashoda perioda. Stanja ovih potrazivanja usaglasavana su tokom godine, a na dan
31. decembra 2012. godine usaglasen je manji deo salda. Struktura potrazivanja od kupaca u zemlji
moze se prikazati i na sledeé¢i naéin:

Investitori, nosioci konzorcijuma i ostali kupci

1. "Deneza M inzenjering”, Beograd

2. “Imperial Gradnja”, Beograd

3. .,Acrodrom Nikola Tesla* a.d. Beograd
4. “Beomarking”, Beograd

5. ,Galenika* a.d. Beograd

6. JKP *Vodovod i kanalizacija”, Loznica
7. “Hidropromet inzenjering”, Beograd
8. “Securiton”, Beograd

9. *“Coop Trans”, Beograd

10. ..MK Elektor-Le$nica*™ Lesnica

1. ,.Resa Gradnja* d.o.0. Novi Banovci
12. JP Gradev. zemljiSte i putevi Ruma

I3. Direkeija za gradevinsko zemljiste, Beograd
14. JUP “IstraZivanje i razvoj”, Beograd
15. JKP Vodovod Smed. Palanka

16. Ministarstvo ekonomije i reg. razvoja
17. JKP Vodovod i kanalizacija Sabac

18. Osnovni sud u Loznici

19. Beogradske elektrane

20. ,Masinokop* d.o.0.

21. Ostali

UKUPNO

16. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PREPLACENOG POREZA NA DOBITAK

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
78.699 197.938
68.198 79.986
64.917 2757
60.080 54.874
41.488 -
39.873 33.987
37.045 43.666
36.512 42.425
343106 34.316
30.078 12.900
23.151 18.335
23.019 -
17.422 47.116
16.842 133.075
16.792 -
16.437 20.336
o171 15.710
13.521 -
13.511 43.770
12.826 12.822
131.535 862.509
791.433 1.656.522

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak Preduze¢a na dan 31. decembra 2012. godine iznose
Din. 10.787 hiljada (2011. — Din. 488 hiljada) i predstavljaju iznos akontacija pla¢enih tokom
2012. godine. Preduzece je na dan 31. decembra 2012. godine u potpunosti usaglasilo navedeno
stanje sa Poreskom upravom.
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17. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2011. godine iznose Din. 5.752 hiljade
(2010. = Din. 7.752 hiljade). Odnose se na potrazivanja po osnovu kratkoro&nih pozajmica koje
Preduze¢e svake godine daje svojim zaposlenima. Pozajmice se odobravaju sa odredenom
namenom, u skladu sa propisima u primeni.

Ove pozajmice se daju na period od Sest meseci i Preduzede je u obavezi da ih naplati od

zaposlenih u navedenom roku. U slucaju da ih ne naplati, Preduzece je duzno da ih otpiSe na teret
tekucih prihoda, uz obracun poreza i doprinosa koji su propisani iz i na zarade (Napomena 3.6).

18. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina imaju na dan 31. decembra sledeéu strukturu:

(U hiljadama dinara)

Dinarska novéana sredstva 2012, 2011,
Tekudi racuni 5.094 889
[zdvojena novcana sredstva i akreditivi 157 157
Blagajna za sitne troSkove 213 193
Dinarska novéana sredstva ukupno 5.464 1.239
Devizna novéana sredstva

Devizni rauni 2.788 7.815
Devizna blagajna 26 51
Devizna novéana sredstva ukupno 2.814 7.866
UKUPNO 8.278 9.105

19. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Ova bilansna stavka se na dan 31. decembra moze predstaviti na sledeéi nagin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
AKktivna vremenska razgraniéenja 376.978 202.059
PDV sadrzan u fakturama 14.557 11.930
Preplaceni PDV Zavisnog drustva 1.107 (571)
UKUPNO 392.642 213.418

U okviru AVR na dan 31. decembra 2012 godine su iskazani procenjeni prihodi po osnovu
izvedenih radova, koji nisu fakturisani investitorima, u iznosu od Din. 372.753 hiljada
(2011. — Din. 194.621 hiljadu). U navedenom iznosu je i iznos od Din. 31.287 hiljada iz
prethodnog izveStajnog perioda, koji je sporan, a odnosi se na vrednost dodatnih, izvedenih
radova, neugovorenih sa Klini¢kim centrom Srbije.

Ostatak AVR, u iznosu od Din. 4.225 hiljada odnosi se na razgranicene, nedospele kamate po
osnovu finansijskog lizinga (2011. — Din. 7.439 hiljada).
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ODLOZENA PORESKA SREDSTVA I ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
OdloZena poreska sredstva Preduzeca na dan 31. decembra formirana su na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.

Pocetno stanje 01. januara 4.501 3.065
Razlika izmedu racunovodstvene i

poreske amortizacije za tekucu godinu 1.712 1.436

UKUPNO 6.213 4.501

OdloZene poreske obaveze Zavisnog drustva na dan 31. decembra 2011. godine iznose
Din. 34 hiljade.

KAPITAL

U Napomeni I dati su osnovni podaci o osnivanju dru[tava u okviru Grupe, kao i o izvrienim
upisima u registre nadleznih organa. Osnovni kapital Preduzeéa na dan 31. decembra 2011. i 2012.

godine u poslovnim knjigama iznosi Din. 149.638 hiljada i njegova dinarska struktura se moze
prikazati na sledeéi na¢in:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011,
Akcijski kapital — obi¢ne, upravljacke akcije 142.903 142.903
AKkcijski kapital — prioritetne akcije 6.010 6.010
Revalorizacione rezerve (deo iz 2003. godine) 725 725
UKUPNO 149.638 149.638

Vrsta emitovanih akcija, njihov broj i pojedinaéna nominalna vrednost pri emitovanju moze se
prikazati na sledeci nacin:

31. decembar 2012.
Stanje emisija upisanih u Nominalna
Centralni registar, depo i kliring HOV a.d. Broj akcija vrednost
(u Dinarima)
Obicne akcije, emitovane i prodate do 2003. godine 168.122 850,00
Prioritetne akcije, emitovane i prodate 2008. godine 7.071 850,00

Vlasnicka struktura akcionarskog kapitala Preduzeéa je podlozna promenama, obzirom da se
akcijama Preduzeca trguje na Beogradskoj berzi a.d. od 05. novembra 2004. godine. Trenutna i
tacna vlasnicka struktura akcijskog kapitala Preduzeéa moze da se sagleda na internet stranici
Centralnog registra hartija od vrednosti. Preduzeée je poslovnu 2012. godinu zavrsilo sa gubitkom,
u iznosu od Din. 469.357 hiljada, iskazanim u Bilansu uspeha. Obzirom na iznos ukupnog kapitala,
Grupa na dan 31. decembra 2012. godine ima negativni kapital u iznosu od Din. 86,159 hiljada,
koji je saglasno propisima u primeni iskazan u Bilansu stanja u okviru aktive, dok je ostatak od
Din. 383.048 hiljada iskazan u okviru stavke kapitala. Ostale stavke, iskazane u okviru kapitala
Grupe, na dan 31. decembra 2011. i 2012. godine sadrze sledece:

* Revalorizacine rezerve, koje iznose Din. 114.093 hiljada (2011.— Din. 41.434 hiljada) i
predstavljaju efekte dobijene procenom trzidne/(fer) vrednosti poslovnog prostora na dan
bilansiranja, u kome je sediste Preduzeéa (Napomene 3.8 i 11);

 Nerealizovane gubitke po osnovu dugoroénih hartija od vrednosti od Din. 14.511 hiljada
(20T1. — Din. 11.436 hiljada), nastale po osnovu procene trzi$ne/(fer) vrednosti akcija
Privredne banke a.d. iz Beogradana dan bilansiranja, koje su klasifikovane kao dugorocne
HOV namenjene prodaji (Napomene 3.10, 3.11 i 12);
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» Nerasporedeni dobitak od Din. 133.828 hiljada (2011. — Din. 132.523 hiljade);
* Deo gubitka iz Bilansa uspeha za 2012. godinu od Din. 383.048 hiljada, iskazanog do nulte
vrednosti ukupnog kapitala Grupe.

Preduzece je do 2012. godine poslovalo profitabilno i saglasno odlukama donetim na redovnim
godiSnjim Skupstinama akcionara, dobit se do 2011. godine gotovo u celini rasporedivala u
dividende i ispla¢ivala akcionarima. Neto rezultat Preduzeéa za poslovinu 2012. godinu je
negativan, ukupni realizovani neto gubitak iznosi Din. 469.357 hiljada, dok je Zavisno drustvo
ostvarilo neto dobitak u iznosu od Din. 150 hiljada.

DUGOROCNI KREDITI

Ove obaveze se na dan 31. decembra mogu prikazati na sledeéi nacin:
(U hiljadama dinara)

DUGOROCNI KREDITI 2012. 2011.
Fond za razvoj RS - Preduzeée 82.145 57.384
Komercijalna banka a.d. Beograd - Preduzeée 68.231 -
UniCredit Bank a.d. Beograd - Preduzeée 33.433 -
Dugorocni kredit - Zavisno drustvo 9.900 -
UKUPNO 183.809 57.384

Obaveze po osnovu dugrocnih kredita prema Fondu za razvoj Republike Srbije su po osnovu dve
kreditne linije, sa kvartalnom otplatom anuiteta i kamatnom stopom od 3% na godisnjem nivou.
Strukturno se mogu prikazati na sledeéi nacin:

IZNOS NA DAN : NEDOSPELO NA
DATUM S ODOBRENJA _ |[OTPLACENO| ) N '31.12.2011.
ODOBRENJA RSD EUR EUR RSD EUR
(U 000) | (U 000) (U 000) (U 000) | (U 000)
27. novembar 2009. | 30. jun 2012. | 33.499 321 239 8.554 82
13. januar 2011, 30. jun 2012. | 63.488 614 148 48.830 466
UKUPNO | 96.987 935 387 57.384 548

Stanje duga prema Fondu za Razvoj Republike Srbije na dan 31. decembra 2011. godine je
usaglaSen u potpunosti. Preduzeée na dan bilansiranja ne prenosi na kratkoroéne finansijske
obaveze tekuca dospeca dugorocnih kredita, kao $to je predvideno MSFI/MRS u primeni.
Rukovodstvo smatra da ova radunovodstvena politika ne uti¢e materijalno znacajno na stavke u
Bilansu stanja, niti na odnos kratkoro&nih sredstava i obaveza, odnosno na relevantne pokazatelje
poslovanja.

OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroc¢ne obaveze, u iznosu od Din. 19.928 hiljada (2011. - Din. 31.731 hiljada), u potpunosti se
odnose na obaveze Preduzeéa po osnovu sredstava za rad uzetih putem finansijskog lizinga.
Struktura obaveza po lizing kucama, na dan 31. decembra 2012. godine, je sledeéa:

» Credit Agricole Leasing d.o.0. Novi Sad — Din. 15.490 hiljada.

» Raiffeisen Leasing d.o.0. Beograd — Din. 999 hiljada,

» EFG Leasing d.o.o. Beograd — Din. 1.247 hiljada,

» UniCredit Leasing d.o.0. Beograd — Din. 2.192 hiljada.
Stanje duga prema lizing ku¢ama na dan 31. decembra 2012. godine usagla$eno je u potpunosti.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocne obaveze Preduzec¢a na dan 31. decembra 2012. godine iznose Din. 1.087.324 hiljada
(2011. — Din. 1.182.216 hiljada) i mogu se prikazati na slede¢i nagin:
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(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
Kratkoro¢ni krediti uzeti od banaka 782.096 1.032.969
Dozvoljeno prekoracenje na tekuéem racunu 233.068 95.141
Kratkoro¢ni kredit po aktiviranoj garanciji 58.770 -
Kratkoro¢na pozajmica 13.390 -
Fond za razvoj RS - 54.106
UKUPNO 1.087.324 1.182.216

Kratkoro¢ni krediti na dan 31. decembra 2012. godine po bankama imaju sledeée vrednosti:

(U hiljadama dinara)
Stanje duga 31. decembra 2012.
Stanje duga

Banka Stanje duga odobrenog sa
odobrenog u valutnom UKUPNO
dinarima klauzulom
(0 @) A=)+
UniCredit Bank a.d. Beograd - 417.647 417.647
Privredna banka a.d. Beograd 134.496 - 134.495
Eurobanka EFG a.d. Beograd 99.500 - 99.500
Societe Generale Bank a.d. Beograd - 42.168 42.168
Srpska banka a.d. Beograd 26.000 - 26.000
ProCredit Bank a.d. Beograd - 21.571 21.571
Komercijalna banka a.d. Beograd - 15.714 15.714
Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd 15.000 - 15.000
Dunav banka a.d. Beograd 10.000 - 10.000
UKUPNO 284.996 497.100 782.096

Kratkoro¢ni krediti od banaka su dobijani pod razli¢itim uslovima. Kamatne stope za kredite,
vezane pri otplati za kurs evra tzv. valuthom klauzulom, u rasponu su od 6.0% do 14,0%
na godisnjem nivou, dok su za kredite vezane pri otplati za dinar u rasponu od 15,0% do 35.0% na
godisnjem nivou. Obracun i placanje kamate je uglavnom na meseénom nivou. dok se glavnica,
zavisno od banke, otpla¢uje meseéno, kvartalno ili jednokratno. Preduzece je na dan 31. decembra
2012. godine u potpunosti usaglasilo stanje duga po osnovu glavnice i kamate sa svakom od gore
navedenih banaka. Preduzece nije uspelo da reprogramira roénost kratkoroénih kreditnih obaveza
prema bankama, niti da umanji kamatne stope, kako u poslednjem kvartalu 2012. godine, tako ni
do dana sastavljanja ovih Napomena, iako je zbog prisutnih finansijskih te$koca i nelikvidnosti u
stalnim pregovorima sa bankama — poveriocima.

24, OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja se na dan 31. decembra mogu prikazati na sledeéi nadin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
Dobavljaci u zemlji 893.399 686.096
Dobavljaci iz inostranstva 40.348 59.179
Primljeni avansi 159.020 186.741
Dobavljaci kojima su date menice sa datumom dospeéa 274.935 114.894
UKUPNO 1.367.702 1.046.910
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Obaveze prema domac¢im dobavljacima 31. decembra, se mogu prikazati i na sledeéi nain:

(U hiljadama dinara)

Kooperanti, podizvodjaci i drugi dobavljaéi u zemlji 2012, 2011,
1. “Graditelj NS, Novi Sad 74.575 8.985
2. ./ TeknoxGroup* Beograd 56.654 981
3. “Termoinzenjering”, Beograd 39.613 50.442
4. . Maginokop* d.o.0. Sabac 33.211 1.384
5. “Secution™, Beograd 21.619 15.590
6. “Intergradnja coop IGC™, Beograd 18.976 16.479
7. ..Sidek InZenjering™ d.o.0. Beogra 18.852 7.846
8. ,.Mima Komerc*. d.o.0. Beograd 15.056 4.805
9. “Ingrad”, Loznica 14.652 22.439
10. “In-vis infrastruktura™, Beograd 13.762 18.747
1. .,Beopotez* d.o.0. Beograd 13.121 -
12. ,,Arhi Pro* d.o.0. Beograd 12.922 39
13. “Alex E & C”, Beograd 12.902 14.627
14. .Kej* d.o.o. Valjevo 11.757 1.111
15.,,0bo Bettermann® d.o.o. Beograd 10.565 5.732
16. JKP ,,Beograd Put* Beograd 9.734 31
17. .,Amiga* d.o.o. Kraljevo 9.464 670
18. “Doming”, Beograd 8.943 12.538
19. Jugopetrol” Beograd 8.911 1.309
20. ,.EcoSystems E.W.E* d.o.o. Beograd 8.844 7.497
21.0stali dobavljaci 479.266 494.844
UKUPNO 893.399 686.096

Struktura obaveza za primljene avanse na dan 31. decembra se moZe prikazati i na sledeéi nac¢in:

(U hiljadama dinara)

Davaoci avansa 2012, 2011.
1. Ministarstvo pradve, Okruzni zatvor u Beogradu 29.161 -
2. “Deneza M inZenjering”, Beograd 20.683 27.118
3. JKP Vodovod Sabac 16.717 -
4. Osnovni sud u Loznici 10.561 -
5. JKO Novosadska toplana Novi Sad 9.060 -
6. P10 fond Subotica 8.756 -
7. Visoka hotelijerska $kola, Beograd 7.166 -
8. ..Jedinsto* a.d. Sevojno 7.056 -
9. .,Alwag™ d.o.0. Beograd 5.422 -
10. PTT Srbija 5.100 -
1. JKP Vodovod Loznica 3.668 -
12. Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja 3.280 5.946
13. “Coop Trans”, Beograd 2.697 2.697
14. .Ratko Mitrovi¢™ d.o.o0. Beograd 2.273 s
15. Ustanova Studentski centar 1.438 1.438
16. “Sloboda™, Sabac 1.161 1.517
17. “Galenika”, Beograd 1.108 3.793
18. JP “Kolubara™, Mionica 1.088 1.088
19. JKP PC Palilula 888 -
20."Eko produkt”, Beograd 847 847
21.0stali primljeni avansi 20.890 140.618
UKUPNO 159.020 185.062
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“PROJEKTOMONTAZA” AD - BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2012. GODINU

Starosna struktura obaveza prema dobavlja¢ima i za date avanse se ne prati. Stanja ovih obaveza su
su usaglaSavana tokom godine. Na dan 31. decembra 2012. godine usagladen je manji deo salda.

26. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkoro€ne obaveze, koje su u celini izmirene podetkom narednog obracunskog perioda,
na dan 31. decembra se mogu prikazati na sledeéi nadin:

(U hiljadama dinara)

2012, 2011.
Zarade i naknade zarada, sa porezom i doprinosima 59.462 38.254
Ostale obaveze 1.736 1.761
UKUPNO 61.198 40.015

27. OBAVEZE ZA PDV, OSTALE JAVNE PRIHODE I PVR

(a) Obaveze za porez na dodatu vrednost (PDV) i ostale javne prihode na dan 31. decembra
mogu se prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
PDV po izdatim fakturama 51.156 157.195
Obaveze po osnovu razlike obratunatog i prethodnog PDV 4.687 24.964
Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina 5:525 5.160
UKUPNO 61.368 187.319

28. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva, koja se odnosi na obezbedjenja data kreditorima, po definiciji
MSFI/MRS u primeni ne predstavlja ni sredstva ni obaveze. Saglasno srpskim propisima u primeni,
odredjene kategorije datih i primljenih obezbedjenja, suprotno MSFI/MRS u primeni, moraju da se
iskazu na dan sastavljanja finansijskih izveStaja u Bilansu stanja, kao vanbilansna aktiva i
vanbilansna pasiva.

Vanbilansnu aktivu i pasivu Preduzeéa na dan 31. decembra 2012. &ine garancije date investitorima.
Struktura datih garancija investitorima, po bankama izdavaocima garancija, usaglasenih na dan
31. decembra 2012. godine, moze se prikazati na sledeéi nacin:

(U hiljadama dinara)

Iznos izdatih Iznos izdatih

garancija u garancija u
dinarima evrima UKUPNO
(U 000 Din.) (U 000 Din.) (U 000 Din.)
Banka 1)) (2) B)=Mm+Q2)
UniCredit Bank a.d. Beograd 415.187 106.870 522.057
Banca Intesa a.d. Beograd 236.579 53.076 289.655
Privredna banka Beograd a.d. Beograd 85.152 - 85.152
Komercijalna banka a.d. Beograd 1.835 42.538 44.373
Srpska banka a.d. Beograd 26.219 - 26.219
Credi Agricole Bank a.d. Novi Sad 12.583 - 12,583
Societe Generale Bank a.d. Beogerad - 9.552 9.552
EFG a.d. Beograd - 8.435 8.435
Marfin banka a.d. Beograd 5.142 - 5.142
UKUPNO 782.697 220.471 1.003.168
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“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2012. GODINU

Poslovnu aktivnost Preduzeéa u izveStajnom periodu kreditnim linijama pratilo je devet poslovnih
banaka u svim fazama, od ucestvovanja na tenderima do isteka garantog roka za izvedene radove
(2011. — sedam). Ugovori o kreditim linijama obezbeduju Preduzeéu tokom 2012. godine, pored
ostalog, ukupni garantni okvir od oko 8,5 miliona evra (2011. - oko 21 miljon evra). Najveéi deo
garantnog okvira iskoriséen je za izdavanje Ginidbenih garancija investitorima za Koje se izvode
radovi (avansne i za dobro izvrienje posla), garancija potencijalnim investitorima (tenderske), kao i
Za garancije investitorima, kod kojih su okonéani ugovoreni radovi (za garantnj rok). Tokom
izveStajnog perioda, po prvi put od 200]. godine, dogodilo se da investitor/primalac garancije
aktivira naplatu kod banke izdavaoca garancije.

29, SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2012. godine u Preduzedu je evidentirano pet sudskih sporova u toku:

I. Tuzilac je ,,Projektomontaza” a.d. Beograd, a tuzeno Jje Ministarstvo zdravlja RS i Klinigkj

centar Srbije, vrednost spora je 385.019,53 evra;

2. Tuzilac je Anti¢ Milan iz Sapca, Milana D. Mili¢eviéa 30, a tuzeni su Ministarstvo
ckonomije i regionalnog razvoja RS, »Projektomontaza™ a.d. Beograd i ,,Vodoterm Savi¢”
d.o.o. éabac, vrednost spora je 91 6.746,50 dinara;

- Tuzilac je ,,Projektomontaza” ad. Beograd, a tuzeno je JP Palanka stan, Smederevska
Palanka, vrednost spora je 16.792.436,32 dinara;
4. Tuzilac je Sclektra d.0.0. Novi Beograd iz Sapca, Milana D. Milic¢evica 30, a tuzena je

»Projektomontaza” a.d. Beograd, vrednost spora je 1.279.387,84 dinara;

5. TuZilac je ACO Gradevinski clementi a.d. Beograd, tuzena Jje .Projektomontaza” a.d.

Beograd, vrednost spora Je 1.520.128,72 dinara, a tuzena strana trazila je korekciju vrednosti

na 1.072.323,72 dinara.

%]

Beograd, 30. april 2013.

Odgovorno lice za sastavljanje
finansijskih izveStaja

Zakonski zastupnik
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IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA

UPRAVNOM ODBORU I SKUPSTINI
MONTAZNO PROJEKTANTSKOG PREDUZECA “PROJEKTOMONTAZA” AD - BEOGRAD

Angazovani smo da obavimo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvesStaja Montazno
projektantskog preduzeca ,,Projektomontaza” a.d. iz Beograda (dalje u tekstu Preduzece), koji obuhvataju
konsolidovani Bilans stanja na dan 31. decembra 2012. godine i odgovarajuc¢i konsolidovani Bilans
uspeha, konsolidovani [zvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani Izvestaj o tokovima gotovine za
period poslovanja od O1. januara do 31. decembra 2012. godine, kao i Napomena uz konsolidovane
finansijske izvestaje, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostalih obelodanjivanja.
Konsolidovani statisticki aneks je sastavni deo konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2012. godinu.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo Preduzeca odgovorno je za:
» sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja, u skladu sa
ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije u primeni, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
i reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS broj 46/2006 i 111/2009), kao i za

» uspostavljanje takvih internih kontrola, za koje se smatra da su relevantne za pripremu
konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje i/ili greske u radu.

Odgovornost ovlaséenog revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZenim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu revizije obavljene u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Zbog znacaja pitanja iznetih u
Osnovama za uzdrZavanje od izraZzavanja misljenja, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno
odgovarajuéih revizorskih dokaza koji bi obezbedili osnovu za nase revizorsko misljenje.

Osnove za uzdriavanje od izraZavanja misljenja

1. Preduzece na dan 31. decembra 2012. godine ima nenaplacena potrazivanja kupaca u iznosu od
Din. 994.474 hiljada (2011. — Din. 1.772.775). Do datuma izdavanja ovog IzveStaja najveéi deo
potrazivanja, iskazanih u Napomeni 15, nije usaglaSen sa stanjem 31. decembra 2012. godine, nije
obelodanjena njihova starosna struktura, niti je izvrSena ispravka vrednosti po osnovu procene njihove
moguce nenaplativosti.

Zbog prirode racunovodstvenih evidencija Preduzeéa nismo bili u mogucnosti, ni alternativnim
postupcima revizije, da za potrazivanja utvrdimo stepen njihove moguce (ne)naplativosti i/ili
obezvredenja, da izvr§imo njihovo nezavisno usaglaSavanje, na dan 31. decembra 2012. godine, kao ni da
kvantifikujemo moguce efekte po navedenim osnovama na prilozene konsolidovane finansijske izvestaje.

2. Preduzece, na dan 31. decembra 2012. godine, ima neplacene obaveze iz poslovanja u iznosu od
Din. 1.367.702 hiljada (2011. — Din. 1.046.910 hiljada). Do datuma izdavanja ovog Izvestaja najveci deo
obaveza iz poslovanja, iskazanih u Napomeni 25, nije usaglasen sa stanjem na dan 31. decembra 2012.
godine i nije obelodanjena njihova starosna struktura. Takode, do datuma izdavanja ovog Izvestaja najveci
deo obaveza iz poslovanja nije placen.

Dozvola za obavljanje poslova revizije Ministarstva finansija RS dobijena 13.08.2009. godine Refenjem 023-02-00262/2009-16
MB: 17567632 PIB: 103465637 $D: 6920 Upisani i uplaéeni i kapital: 2.079,35 EUR
Tekuéi raéuni: 170-30008508000-56, 205-181965-12, 355-1063444-29
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IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA - Nastavak

UPRAVNOM ODBORU I SKUPSTINI
MONTAZNO PROJEKTANTSKOG PREDUZECA “PROJEKTOMONTAZA” AD - BEOGRAD

Zbog prirode raunovodstvenih evidencija Preduzeca nismo bili u moguénosti, ni alternativnim
postupcima revizije, da za obaveze iz poslovanja utvrdimo stvarna stanja, starosnu strukturu, kao ni da
izvr§imo njihovo nezavisno usaglaSavanje sa dobavlja¢ima i ostalim poveriocima na dan 31. decembra
2012. godine, niti da kvantifikujemo moguce efekte po navedenim osnovama na priloZzene konsolidovane
finansijske izvestaje.

3. Preduzece je, na dan 31. decembra 2012. godine, iskazalo negativni kapital od Din. 86.159 hiljada, dok
su vrednosti relevantnih pokazatelja poslovanja nezadovoljavajué¢i u odnosu na minimalne grani¢ne
vrednosti, naro¢ito pokazatelji zaduzenosti, likvidnosti i solventnosti.

4. Saglasno podacima koje obelodanjuje Odeljenje za prinudnu naplatu NBS, Preduzece je u periodu od
17. januara 2013. godine do datuma izdavanja ovog Izvestaja nelikvidno bez prekida, odnosno njegovi
poslovni rauni blokirani su, po osnovu prinudne naplate, u kontinuitetu 107 dana. Iznos blokade nesto je
manji od iznosa potrazivanja iskazanih; na dan 31. decembra 2012. godine, u Napomeni 15.

UzdrZavanje od izraZavanja misljenja

Zbog znadaja pitanja iznetih u Osnovama za uzdriavanje od izraZavanja misljenja, nismo bili u
moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizorskih dokaza koji obezbeduju osnovu za
revizorsko misljenje. Shodno tome, ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima
Preduzeca za 2012. godinu.

Beograd, 30. april 2013. “Alfa-Revizija” d.o.o.

) /

Dozvola za obavljanje poslova revizije Ministarstva finansija RS dobijena 13.08.2009. godine Refenjem 023-02-00262/2009-16
MB: 17567632 PIB: 103465637 3D: 6920 Upisani i uplaéeni osnovni kapital: 2.079,35 EUR
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“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA ZA 2012. GODINU

(U hiljadama dinara)

Napomena 2012, 2011.
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje 4 4.022.572 4.427.767
Prihodi od aktiviranja u¢inaka 4 1.460 2.002
Ostali poslovni prihodi 4 115.583 764
Ukupni poslovni prihodi 4.139.615 4.430.533
Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe 5 (81.035) (11.319)
Troskovi materijala 5 (1.356.742) (1.176.683)
Troskovi zarada, naknada i li¢ni rashodi 6 (491.127) (542.129)
Amortizacija 7,11 (26.220) (31.815)
Ostali poslovni rashodi 7 (2.695.611) (2.428.841)
Ukupni poslovni rashodi (4.650.735) (4.190.787)
POSLOVNI (GUBITAK)/DOBITAK (511.120) 239.746
Finansijski prihodi 8 41.156 26.160
Finansijski rashodi 8 (261.973) (169.927)
Ostali prihodi 9 270.305 3.118
Ostali rashodi 9 (9.269) (5.943)
(GUBITAK)/DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 21 (470.901) 93.154
Poreski rashod perioda (18) (9.900)
Odlozeni poreski prihodi perioda 1.712 1.436
NETO (GUBITAK)/DOBITAK (469.207) 84.690

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izveStaja
Izvestaj ovlaséenog revizora sa misljenjem — strane 1i2




“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2012. GODINE

AKTIVA

Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine i oprema
Ucesca u kapitalu
Ukupna stalna imovina

Obrtna imovina

Zalihe

Stalna sredstva namenjena prodaji
Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placeni porez na dobitak
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Porez na dodatu vrednost i AVR
Ukupna obrtna imovina
Odlozena poreska sredstva
POSLOVNA IMOVINA
Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital

Revalorizacione rezerve
Nerealizovani gubici po osnovu HOV
Nerasporedjeni dobitak

Gubitak (do visine kapitala)

Ukupni kapital

Dugorocne obaveze
Dugorocni krediti
Ostale dugorocne obaveze

Ukupne dugoroc¢ne obaveze

Kratkorocne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze za PDV, ostale javne prihode i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Ukupne kratkorocne obaveze

Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

(U hiljadama dinara)
Napomena 2012. 2011.
11 214 641
11 241.209 268.553
12 4.147 7.222
245.570 276.416
13 540.537 575.343
14 468.233 -
15 994.474 1.772.775
16 10.787 488
17 29.346 5.752
18 8.278 9.105
19 392.642 213.418
2.444.297 2.576.881
20 6.213 4.501
2.696.080 2.857.798
21 86.159 -
2.782.239 2.857.798
28 1.003.168 1.487.601
21 149.638 149.638
21 114.093 41.434
21 (14.511) (11.436)
21 133.828 132.523
21 (383.048) -
- 312.159
22 184.719 57.384
23 19.928 31.731
204.647 89.115
24 1.087.324 1.182.216
25 1.367.702 1.046.910
26 61.198 40.015
27 61.368 187.319
16 - 30
2.577.592 2.456.490
- 34
2.782.239 2.857.798
28 1.003.168 1.487.601

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izveStaja
Izvestaj ovlaséenog revizora sa misljenjem — strane 1 i 2



“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD
IZVESTAJ O KONSOLIDOVANIM PROMENAMA NA KAPITALU ZA 2012. GODINU

(U hiljadama dinara)
Nerealizo- Nepokriveni Nepokriveni
Osnovni .Rev.alo- vani gubici Nerasp o gubitak gubitak
. rizacione redeni . UKUPNO . .

kapital Fezerve po osnovu dobitak do visine preko visine

HOV kapitala kapitala

Stanje 01. januara 2011. 149.638 41.412 (5.712) 129.712 - 315.050 -
Ostalo - 22 - (35) - (13)

Ispla¢ene dividende i ostala smanjenja - - - (81.844) - (81.844) -

Efekat procene trzisne vrednosti HOV - - (5.724) - - (5.724) -

Neto dobit Grupe - - - 84.690 - 84.690 -

Stanje 31. decembar 2011. 149.638 41.434 (11.436) 132.523 - 312.159 -

Ostalo - - 1.305 - 1.305 -

Efekat procene trzisSne vrednosti - 72.659 (3.075) - - 69.584 -

Neto gubitak Grupe - - - - (469.207) (469.207) -

Prenos u aktivu - - - - 86.159 86.159 86.159

Stanje 31. decembar 2012. 149.638 114.093 (14.511) 133.828 (383.048) - 86.159

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
Izvestaj ovlaséenog revizora sa misljenjem — strane 1i 2




“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD

IZVESTAJ O KONSOLIDOVANIM TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2012. GODINU

NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Ukupni prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada 1 ostali li¢ni rashodi

Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda

Ukupni odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
NETO (ODLIV) I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

)

NOVCANI TOKOVI I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nekretnina i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto priliv)

Ukupni prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Ulaganja u nekretnine i opremu

Ostali finansijski plasmani (neto odliv)

Ukupni odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
NETO PRILIV IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

amn

NOVCANI TOKOVI I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkoro¢ni krediti — neto prilivi

Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

UKkupni prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkoro¢ni krediti — odlivi

Finansijski lizing

Isplacene dividende - neto

Ukupni odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO PRILIV 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Ukupni prilivi gotovine
Ukupni odlivi gotovine
NETO (ODLIV)/PRILIV GOTOVINE

Gotovina na dan 01. januara
GOTOVINA NA DAN 31. DECEMBRA

(110

(1 + [I+110)

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
2.333.061 4.313.750
41 572
115.587 1.102
2.448.689 4.315.424
(2.024.230) (4.446.272)
(432.185) (543.527)
(150.934) (132.140)
(11.799) (22.869)
(122.257) (84.455)
(2.741.405) (5.229.263)
(292.716) (913.839)
3.075 5.724
- 47.639
3.075 53.363
(8.360) (9.483)
(23.595) (2.000)
(31.955) (11.483)
(28.880) 41.880
20.526 536.617
320.171 411.949
340.697 948.566
(19.928) (9.284)
- (61.318)
(19.928) (70.602)
320.769 877.964
2.792.461 5.317.353
(2.793.288) (5.311.348)
(827) 6.005
9.105 3.100
8.278 9.105

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
Izvestaj ovlaséenog revizora sa misljenjem — strane 1i 2
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OSNOVNE INFORMACIJE O PRIVREDNIM DRUSTVIMA KOJA CINE GRUPU

Uvodne napomene

Slede¢a dva privredna drustva (dalje u tekstu Grupa), obuhvacena su prikazanim konsolidovanim
finansijskim izvestajima za 2012. godinu:

a) Montazno projektantsko preduzeée ,,Projektomontaza“ a.d., sa sediStem u Beogradu,
Poenkareova 20, koje je mati¢no drustvo (dalje u tekstu Preduzece ili Mati¢no drustvo) i

b) ,,Projektomontaza“ d.o.o., sa sediStem u Podgorici, Miljana Vukova 17, koje je zavisno
drustvo u 100% vlasniStvu Mati¢nog drustva (dalje u tekstu Zavisno drustvo).

Maticno drustvo je ostvarilo 99,7% prihoda iskazanih u konsolidovanom Bilansu uspeha Grupe
(2011. — 98,5%), pre svega izvodenjem radova i pruzanjem usluga, u zemlji i inostranstvu.
U aktivi i pasivi Grupe, iskazanoj na dan 31. decembra 2012. godine u konsolidovanom Bilansu
stanja, Mati¢no drustvo je zastupljeno sa 99,5% (2011. — 99,2%). Vanbilansna aktiva i pasiva,
iskazana na dan 31. decembra 2012. godine, odnosi se u potpunosti na Mati¢no drustvo.

Osnovni podaci o privrednim druStvima koja ¢ine Grupu

a) Montazno projektantsko preduzece ,,Projektomontaza“ a.d. osnovano je 1996. godine, kao
drustveno preduzece. Preduzece je od osnivanja proslo vise vlasnickih transformacija i
organizacionih optimizacija. Poslednja vlasnicka transformacija Preduzeca obavljena je 15. jula
2003. godine, kada je Preduzece postalo otvoreno akcionarsko drustvo u privatnoj svojini.

Preduzecem upravlja Skupstina akcionara i Upravni odbor, ¢iji je ¢lan i generalni direktor SiniSa
Zori¢, diplomirani gradjevinski inzenjer, koji ima neogranicena ovlaS¢enja pri zastupanju
Preduzec¢a u unutras$njem i spoljnotrgovinskom prometu.

Preduzece u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre ima upisani i uplaceni
osnovni novcani kapital u EUR (dalje u tekstu evro), koji sadrzi dva iznosa: 1.727.099,79 evra,
registrovanih sa stanjem na dan 11. marta 2008. godine, i 63.114,58 evra, registrovanih sa
stanjem na dan 22. oktobra 2008. godine. Preduzece posluje pod registrovanim mati¢nim brojem
07029284 i poreskim identifikacionim brojem 100207261. Registrovana Sifra pretezne delatnosti
Preduzeéa je 4322 — postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema
(ranija Sifra: 45330 — postavljanje cevnih instalacija).

Preduzece se bavi projektovanjem i inzenjering poslovima, postavljanjem vodovodnih,
kanalizacionih, termotehnickih i elektro instalacija, kao i gradjevinskim i gradjevinsko-zanatskim
radovima. Preduzece, obavljaju¢i delatnost, primenjuje integrisani sistem menadzmenta (koji je
saCinjen iz Sistema menadzmenta kvalitetom prema standardima ISO 9001:2008,
ISO 14001:2005 i OHSAS 18001:2008), kao i standarde ISO/IEC 17025:2006, EN ISO 3834-3 i
EN ISO 13941:2009.

Preduzeé¢e ima pet organizacionih celina preko kojih obavlja poslovne aktivnosti: Razvoj i
kvalitet, Inzenjering, Tehni¢ka operativa, Pravno - finansijski poslovi, Komercijala i transport i
Ekonomsko - pravni poslovi. Preduze¢e na dan 31. decembra 2012. godine ima 398 zaposlenih
(2011.—399).

b) Preduzece je tokom 2008. godine u Podgorici, Republika Crna Gora, osnovalo jedno¢lano
zavisno drustvo ,,Projektomontaza“ d.o.o., uplatom osnivackog uloga u iznosu od 10.000 evra.
Zavisno drustvo ,,Projektomontaza“ d.o.o. ima sediSte u Podgorici, Miljana Vukova 17.
Registracija Zavisnog drustva u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici obavljena je
19. juna 2008. godine.
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Zavisno drustvo posluje uz sledec¢e identifikacione oznake:
» Registarski broj 5 — 0477491/001;
» Matic¢ni broj (MB) 02720159;
» Poreski identifikacioni broj (PIB) 02720159;
» PDV registarski broj 30/31-07876-7;
> Sifra delatnost 45330.

Delatnost Zavisnog drustva je u svemu kompatibilna sa delatnos¢u osnivaca. Zavisno drustvo je
rangirano kao malo pravno lice (2011. —isto) i ima 2 zaposlena (2011. — 2).

OSNOV ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Konsolidovane finansijske izvesStaje Grupe za 2012. godinu rukovodstvo Preduzeca je, kao
Mati¢no drustvo, sastavilo u skladu sa:

a) racunovodstvenim propisima i standardima koji se primenjuju u Republici Srbiji i

b) konceptom/nacelom nastavka poslovanja, koje pretpostavlja da ¢e Grupa nastaviti sa
poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

Ovi konsolidovani finansijski izveStaji pripremljeni su uz primenu, pored ostalog, i
Medjunarodnog racunovodstvenog standarda 27 — Konsolidovani finansijski izvestaji.
Konsolidovanje finansijskih izvestaja za 2012. godinu Grupe, kao i prethodne, poslovne 2011.
godine, obavljeno je, gde god je to bilo potrebno, uz eliminaciju internih transakcija/odnosa, koje
su rezultat poslovanja izmedu Mati¢nog i Zavisnog drustva, zasnovanog na trZiSnim principima.

Treba napomenuti da je konsolidovanje, odnosno eliminisanje internih odnosa, obavljeno posto su
iznosi iz finansijskih izvesStaja Zavisnog drustva, koji su saglasno propisima Republike Crne Gore
iskazani u evrima, prera¢unati u dinare (iz EUR u RSD), na slede¢i naéin:

» lIznosi iz Bilansa stanja Zavisnog drustva konsolidovani su po konverziji evra u dinare,
obavljenoj po srednjem kursu evra na dan 31. decembra 2012. godine, koji je iznosio
113,7183 dinara (2011. - 104,6409 dinara);

» Iznosi iz Bilansa uspeha Zavisnog drustva konsolidovani su po konverziji evra u dinare
upotrebom izvedenog godiSnjeg prose¢nog kursa evra, izraCunatog prema srednjem
kursu za evro na kraju svakog meseca, koji je za 2012. godinu iznosio 113,4445 dinara
(2011. - 102,0399 dinara).

Uporedni podaci, prikazani u konsolidovanim finansijskim izvestajima za 2012. godinu Grupe,
pripremljeni su na istim osnovama i bili su predmet obavljene revizije, kao stavke konsolidovanih
finansijskih izvestaja za 2011. godinu. Ovla$¢eni revizor je o konsolidovanim finansijskim
izvestajima za 2011. godinu Grupe izrazio pozitivno miSljenje u svom Izvestaju. Treba
napomenuti da je pre revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2011. godinu, obavljena
revizija pojedinacnih, redovnih finansijskih izveStaja koji su usSli u konsolidaciju.
O pojedina¢nim, redovnim finansijskim izvestajima za 2011. godinu ovlasc¢eni revizor je u svom
Izvestaju izrazio pozitivno misljenje.

U ovim Napomenama svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugacije nije
naglaseno. Dinar (RSD) je zvani¢no sredstvo placanja i izveStajna valuta u Republici Srbiji.
Preduzece je na dan 31. decembra 2012. godine, saglasno kriterijumima iz ¢lana 7. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u primeni, rangirano kao veliko pravno lice (2011. — isto). Prezentacija
konsolidovanih finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Preduzeca koris¢enje najboljih
mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prikazane vrednosti sredstava i
obaveza, kao i na prihode i rashode izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane
na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.
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a) Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvesStaja za 2012. godinu Grupe primenjivane
su racunovodstvene politike navedene u Napomeni 3, zasnovane na regulativi koja uredjuje oblast
racunovodstva, a pre svega na slede¢im zakonskim i podzakonskim propisima:

» Zakon o racunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS” broj 46/2006 i 111/2009, dalje u
tekstu Zakon);

» Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS” broj 114/2006,
119/2008, 9/2009, 4/2010, 3/2011 1 101/2012, dalje u tekstu Pravilnik o kontnom okviru);

» Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izves$taja za privredna drustva, zadruge,
druga pravna lica i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS broj 114/2006, 5/2007 (ispr.),
119/2008 i 2/2010, dalje u tekstu Pravilnik o finansijskim izvestajima);

» Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladjivanja knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem (“Sluzbeni glasnik RS broj 106/2006).

Saglasno Zakonu, u Republici Srbiji bi trebali da se primenjuju osnovni Medjunarodni standardi
finansijskog izvesStavanja i Medjunarodni ratunovodstveni standardi sa tumacenjima (daljeu tekstu
MSFI i MRS ili MSFI/MRS), ¢iji se prevodi objave u “Sluzbenom glasniku RS”.

Treba naglasiti da se uz paralelnu primenu MSFI/MRS sa njihovim tumacéenjima, vr$i i njihovo
stalno inoviranje na nacin da se odredjeni, postoje¢i MRS inovira i/ili zamenjuje novom verzijom
pod nazivom MSFI, §to obavlja, odobrava i usvaja Odbor za Medjunarodne racunovodstvene
standarde iz Londona (IASB),usaradnji sa Komitetom za tumacenje medjunarodnog finansijskog
izvesStavanja (IFRIC).

Na konsolidovane finansijske izvesStaje za 2012. godinu bi trebali da se primenjuju osnovni
MSFI/MRS sa tumacenjima, ¢iji su poslednji prevodi zvani¢no objavljeni u “Sluzbenom glasniku
Republike Srbije” broj 77/2010 od 25. oktobra 2010. godine, koji se primenjuju od 01. januara
2009. godine. Medjutim, racunovodstveni okvir i racunovodstvene politike, saglasno prethodno
navedenom Pravilniku o kontnom okviru i Pravilniku o finansijskim izvestajima, razlikuje se u
odredjenim segmentima prezentacije od MSFI/MRS koje je usvojio Odbor za Medjunarodne
racunovodstvene standarde do datuma poslednjeg zvani¢nog prevoda (25. oktobra 2010. godine),
kao i posle navedenog datuma.

Rukovodstvo Preduzeca je procenilo moguce uticaje postojecih razlika MSFI/MRS i njihovih
tumacenja na konsolidovane finansijske izvesStaje i smatra da promene ili nisu primenljive na
poslovanje Grupe ili ne proizvode materijalno znacajne efekte na konsolidovane finansijske
izvestaje, odnosno da se odrazavaju samo na nacin njihove prezentacije (kao na primer,
prikazivanje gubitka iznad visine kapitala i vanbilansne aktive i pasive). Shodno navedenom, a
imajuci u vidu u ovom slu¢aju nematerijalno znacajne efekte koje odstupanja racunovodstvenih
propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na istinitost i objektivnost konsolidovanih
finansijskih izvestaja, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji se mogu tretirati kao finansijski
izvestaji sastavljeni u saglasnosti sa domacim propisima koji reguliSu ovu oblast i svim bitnim
MSFI/MRS u primeni.

b) Konsolidovani finansijski izvestaji o kojima izveStavamo su sastavljeni uz pretpostavku
koncepta, odnosno nacela stalnosti poslovanja Grupe, odnosno njenog neogranicenog trajanja
poslovanja, §to pretpostavlja da:
» uticaji globalne ekonomske krize i recesije, koji od sredine 2008. godine uti¢u na veé
zateCena, izrazito nepovoljna kretanja u Republici Srbiji,
» rizici promena cena, kamatni, kursni, kreditni i likvidonosni rizici (Napomena 3.17),
» sadasnja i buduca makro-ekonomska, odnosno kreditno-monetarna politika u Republici
Srbiji,
» povecana konkurencija u grani, potencirana znacajnim smanjenjem domacih i stranih
kapitalnih ulaganja,
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» trziSna i1 cenovna pozicija stranih i domaéih inzenjering preduzeca, koja su cCesto
(su)investitori i/ili zastupaju znaCajne domace i strane investitore, angazuju¢i domace
gradjevinske kuce kao podizvodjace,

neée dodatno pogorsSati finansijski polozaj Grupe, niti ¢e buduéi rezultati poslovanja Grupe
nastaviti da budu negativni, kao $to su bili u 2012. godini, §to je dovelo do toga da je Grupa
31. decembra 2012. godine bila insolventna, a u 2013. godini i nelikvidna.

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Poslovni prihodi

Poslovni prihodi — prihodi od prodaje se ostvaruju prodajom usluga, odnosno izvodjenjem zavrSnih
radova u gradjevinarstvu, izvrSenih preteZzno na osnovu ugovora o izgradnji. Iskazuju se srazmerno
dovrsenosti posla, saglasno privremenim i kona¢nim situacijama, koje su overili narucioci poslova
1 nadzorni organi. Kada se ishod ugovora o izgradnji moZze pouzdano da proceni, njihovi prihodi
(i rashodi) se priznaju, uz svaki ugovor/gradili§te posebno, prema stepenu izvr§enih ugovorenih
radova na dan Bilansa stanja. Prihodi od prodaje iskazani su u periodu u kome su nastali,
nezavisno od vremena naplate, po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za porez na dodatu vrednost i
eventualne odbitne stavke, povracaje i/ili popuste.

Prihodi od prodaje se iskazuju kada su sva vlasni¢ka prava i svi znac¢ajni rizici preneti na kupca,
s tim $to se prihodi od pruzenih usluga na dan bilansiranja iskazuju srazmerno stepenu izvrSenosti
(Napomena 4).

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi — sadrze sve rashode sadrzane u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama i
izvedenim radovima i podeljeni su na rashode direktnog materijala i druge poslovne rashode
(zarade i ostala li¢na primanja, amortizacija i ostali poslovni rashodi). Rashodi direktnog materijala
u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama sadrze u sebi troskove nabavne vrednosti materijala
sadrzanih u realizovanim, odnosno pruzenim uslugama i izvrSenim radovima, i obraunati su po
njihovoj prose¢noj nabavnoj ceni.

Kada se ishod ugovora o izgradnji moze pouzdano da proceni, njihovi rashodi (kao i prihodi)
se priznaju, uz svaki ugovor/gradiliSte posebno, prema stepenu izvrSenih ugovorenih radova
na dan Bilansa stanja. Ocekivani gubitak po osnovu ugovora o izgradnji moze odmah da se prizna
kao rashod. Takodje, nepredvidjeni radovi, neugovoreni pri zaklju¢enju ugovora o izgradnji,
a neophodni da bi se izveli ugovoreni, odmah se priznaju kao rashod, pri nastanku (Napomene
5 do?7).

Drugi poslovni rashodi se alociraju direktno po nosiocima/ugovorima (troSkovi usluga
kooperanata, zarade direktnih izvodjaca radova i sli¢no), ili po kljucu, Sto je slucaj sa drugim
pripadaju¢im opstim troSkovima i zaradama opstih, prodajnih i drugih sluzbi.

Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivne kursne razlike i ostale finansijske
prihode, dok finansijski rashodi sadrze rashode kamata, negativne kursne razlike i ostale
finansijske rashode (Napomena 8).

Prihodi i rashodi od kamata se obracunavaju po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda, primenom
ugovorenih kamatnih stopa i iskazuju se prema svom dospecu, nezavisno od toga da li su
placeni/naplaceni ili se pripisuju osnovici, u iznosima koji su saglasni uslovima iz zaklju¢enih
obligacija. Formiranje pozitivnih i negativnih kursnih razlika, kao i pozitivnih i negativnih efekata
zastite od rizika tzv. valutnom klauzulom, objasnjeno je u nastavku ovih Napomena.
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Preracun transakcija/stanja u stranim sredstvima pla¢anja i kursne razlike

Realizovane kursne razlike, proistekle iz poslovnih transakcija u stranim sredstvima placanja,
nastale pri preracunu u dinare po primenjenom trziSnom kursu na dan transakcije, kao i kursne
razlike nastale preracunom novCanih sredstava u stranim sredstvima pla¢anja u dinarsku
protivvrednost po srednjem kursu iz zvani¢ne kursne liste Narodne banke Srbije na dan Bilansa
stanja, iskazuju se kao finansijski prihodi i rashodi u Bilansu uspeha.

Nerealizovane kursne razlike, po osnovu potraZivanja i obaveza, a pri njihovom preracunu u dinare
po srednjem kursu iz zvanicne kursne liste Narodne banke Srbije na dan bilansiranja, na dan
31. decembra 2011.1 2012. godine iskazane su kao finansijski prihodi i rashodi, u Bilansu uspeha
Preduzec¢a, odnosno nisu razgranicavane. Realizovane 1 nerealizovane kursne razlike se
evidentiraju zajedno.

Treba napomenuti da su se efekti ugovorene zastite od rizika tzv. valutnom klauzulom, nastali kao
posledica obaveza i potrazivanja ugovorno vezanih za strana sredstva placanja obligacijama
zaklju€enim izmedju rezidentnih pravnih lica, evidentirali i bilansirali tokom 2011. i 2012. godine
na isti nacin kao i prethodno objasnjene kursne razlike.

Srednji kursevi znacajnijih stranih valuta, saglasno kursnoj listi Narodne banke Srbije, u odnosu na
dinar (RSD), su bili kako sledi:

(U dinarima)

Oznake strane valute 31. decembar 2012. | 31. decembar 2011. | Indeks 2012./2011.
EUR 113,7183 104,6409 108,6748
CHF 94,1922 85,9121 109,6379
USD 86,1763 80,8662 106,5665

Ostali prihodi i rashodi

Ostale prihode mogu da ¢ine prihodi od smanjenja/otpisa obaveza, naplate Steta od osiguravajucih
drustava i/ili po osnovu drugih obligacija, prihodi po osnovu knjiznih odobrenja dobavljaca,
viskovi utvrdjeni popisom, dobici realizovani prodajom stalnih sredstava, naplacena potrazivanja,
za koja je prethodno, na teret rashoda zbog njihovog obezvredjenja, izvrSena ispravka vrednosti
(indirektan otpis) ili isknjiZzenje iz poslovnih knjiga (direktan otpis). Ostale prihode mogu da ¢ine i
svi ostali prihodi koji se ne mogu svrstati u poslovne i finansijske, saglasno kontnom okviru u
primeni (Napomena 9).

Ostale rashode mogu da Cine indirektni otpisi potrazivanja (ispravke vrednosti po osnovu
obezvredjenja potrazivanja od kupaca, datih avansa, ucesca u kapitalu drugih i dr.) i direktni otpisi
potrazivanja (isknjiZzenja potrazivanja iz poslovnih evidencija). Ostale rashode mogu da Cine i
gubici nastali pri prodaji stalnih sredstava, manjkovi utvrdjeni popisom, troskovi sudskih sporova,
naknade po osnovu penala i nastalih Steta, davanja u humanitarne svrhe i drugi rashodi koji se ne
mogu svrstati u poslovne i finansijske, saglasno kontnom okviru u primeni (Napomena 9).

Ispravka vrednosti (indirektni otpis) ili isknjizenje iz poslovnih knjiga (direktni otpis), kratkoro¢nih
potrazivanja utvrdjuje se prilikom sastavljanja godiSnjeg racuna i vrsi se, ako se za tim ukaze
potreba, saglasno proceni rukovodstva o njihovoj starosnoj strukturi i/ili neizvesnosti naplate, na
teret Bilansa uspeha tekuce godine. Naplacena potrazivanja, za koja je izvrSena prethodno ispravka
vrednosti ili isknjiZenje iz poslovnih knjiga, iskazuju se u okviru ostalih prihoda, u periodu u kome
su naplacena.
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3.6.

3.7.

3.8.
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Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju¢uju zakonske obaveze koje se obracunavaju i
izdvajaju po propisima lokalne zajednice/opstine i Republike Srbije (odnosno za Zavisno drustvo
Republike Crne Gore). Izdvajanja se vrse uglavnom za sledece namene: za penziono i zdravstveno
osiguranje, zaposljavanje i socijalnu sigurnost radnika, za koriS¢enje gradjevinskog zemljista,
isticanje firme, kao porez na imovinu i slicno.

Osnovice za obracun su propisane, a obracunati porezi i doprinosi padaju na teret radnika
(iz zarada i naknada zarada) i/ili na teret Preduzec¢a (doprinosi na zarade i naknade zarada, kao i svi
ostali porezi, doprinosi i druge propisane dazbine, tj. javni prihodi, koji su propisali lokalne
samouprave, Republika Srbija, i za Zavisno drustvo Republika Crna Gora).

Porez na dobitak
Tekudi porez na dobitak

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava u skladu sa republickim propisima.
Procenjeni akontacioni iznos je plativ mese¢no. Procenjeni akontacioni iznos ovog poreza tokom
2011. i 2012. godine utvrdjivan je na osnovu Poreskog bilansa i Poreske prijave za prethodnu
godinu i bio je plativ mesecno. Osnovica, dobit pre oporezivanja, utvrdjen je Poreskim bilansom,
kojim se dobitak pre oporezivanja iz Bilansa uspeha uskladjuje/koriguje iznosima odredjenih
prihoda, rashoda i/ili ulaganja.

Stopa poreza na dobitak za 2011. 1 2012. godinu iznosila je u Republici Srbiji 10%, a u Republici
Crnoj Gori 9%. Zakoni o porezu na dobit obe republike generalno ne predvidjaju da se poreski
gubici iz tekuéeg obracunskog perioda mogu koristiti kao osnovica za povracaj poreza na dobitak
koji je placen u prethodnom obra¢unskom periodu. Gubici iz tekuéeg obracunskog perioda, koji su
iskazani u Poreskom bilansu, mogu se koristiti za umanjenje osnovice buducih obracunskih
perioda, ali period kori$¢enja ove olakSice ne moze biti duzi od pet godina.

Razgraniceni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obracunava kori§¢enjem metoda utvrdjivanja obaveza prema Bilansu
stanja za privremene razlike koje nastaju izmedju poreske osnovice potrazivanja i obaveza u
Bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. Stopa poreza na dobitak, koja vazi na dan
Bilansa stanja, ili stope koje se primenjuju posle datuma Bilansa stanja, koriste se za utvrdjivanje
razgranicenog iznosa poreza na dobitak.

Odlozene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska
potrazivanja priznaju se za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i kredita, koji
se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporezivi
dobitak, od koga se preneti poreski gubici i krediti mogu odbiti.

Nekretnine i oprema

Oprema, kao i nekretnine Preduzeca, predstavlja sredstva za rad ¢iji je ocekivani vek trajanja duZzi
od jedne godine. Saglasno MSFI/MRS nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom
obrac¢unskog perioda se evidentiraju po nabavnim cenama, koju ¢ini fakturna vrednost nabavljenog
sredstva, uvecana za sve troskove neophodne da se sredstvo stavi u upotrebu.

Do momenta stavljanja u upotrebu, odnosno do knjigovodstvenog evidentiranja aktiviranja
sredstva za rad, nabavka i/ili izgradnja se vodi kao sredstvo za rad u pripremi.
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3.10.

3.11.
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Naknadni izdaci, u€injeni po nabavci i stavljanju u funkciju sredstva za rad, mogu da uvecaju
njegovu vrednost, ako su ispunjeni uslovi da se ono prizna kao stalno sredstvo. Ako ti uslovi nisu
ispunjeni, naknadni izdaci se tretiraju kao troSak perioda u kome su nastali. Naknadni izdaci,
pretezno nastali po osnovu potro$nog materijala, sitnih rezervnih delova i rada, se iskazuju kao
tro§kovi odrzavanja perioda u kome su nastali.

Prilikom otudjenja i/ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme, nastali gubitak ili dobitak se
u poslovnim knjigama evidentira, saglasno MSFI/MRS, kao kapitalni gubitak ili dobitak, odnosno
na teret ostalih rashoda ili u korist ostalih prihoda perioda u kome je promena nastala.

Nekretnine se po pocetnom priznavanju iskazuju po revalorizovanoj vrednosti, koja odrazava
njihovu trzisnu (fer) vrednost utvrdenu na dan procene/revalorizacije, umanjene za ukupan iznos
ispravki vrednosti po osnovu amortizacije. Oprema i gradjevinski kontejneri, se evidentiraju po
nabavnoj vrednosti i ne procenjuju se na dan bilansiranja.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina i opreme se tokom 2011. i 2012. godine obrac¢unavala proporcionalnim
metodom, primenom godisSnjih stopa amortizacije tokom procenjenog veka trajanja. Procenjeni
korisni vek trajanja, odnosno stope amortizacije koje se primenjuju tokom 2011. i 2012. godine,
mogu se prikazati na sledec¢i nacin:

Predmet amortizacije Kor1§n1 .Vek Sto.pa an
trajanja amortizacije
(godine) (procenti)
Gradjevinski objekti 77 1,3%
Oprema (izuzev racunarske opreme) 6-10 10,0% - 16,6%
Racunarska oprema 5 20%
Operativni sistemi i programi 5 20%

Dugorocni i kratkorocni finansijski plasmani

Dugoroc¢ne finansijske plasmane mogu da Cine kapitalna i/ili finansijska ulaganja i potrazivanja od
povezanih i nepovezanih pravnih lica, ulaganja u hartije od vrednosti i ostali finansijski plasmani,
ro¢nosti preko jedne godine. Kratkoro¢ne finansijske plasmane mogu da ¢ine tekuca dospeca
dugoroc¢nih finansijskih plasmana, kratkoro¢ne pozajmice, potrazivanja po osnovu hartija od
vrednosti i sli¢no, rocnosti do jedne godine.

Ulaganja u kapital drugih

Ulaganje u kapital drugih moze biti ve¢insko 1 manjinsko ulaganje, izvrSeno kao osnivacki ili drugi
ulog u osnovni kapital privrednog entiteta, ili kao ulaganje u hartije od vrednosti (HOV) namenjene
prodaji, najéesce u akcije pravnih lica i u obveznice Republike Srbije. Iskazuju se u okviru stalnih
sredstava.

Ulaganja u kapital drugih, odnosno ulaganja u dugoro¢ne hartije od vrednosti namenjene prodaji,
koja su u akcijama kojima se stalno trguje na organizovanom trzistu, mogu biti vrednovana po
trzi$noj (fer) vrednosti.

Sva ostala ulaganja u kapital drugih, kao i u ostale dugoro¢ne HOV, koje se sporadi¢no pojavljuju

na organizovanom trzi§tu, ne mogu biti vrednovane po trzi$noj vrednosti, jer je najce$¢e nemaju i
ova ulaganja procenjuje rukovodstvo da bi ih svelo na nadoknadivu vrednost.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.
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Zalihe

Materijal se evidentira po nabavnoj ceni, na koju mogu da budu dodati i pripadajuci zavisni
troSkovi. Obracun izlaza ovih zaliha se vrsi po metodi ponderisane, prosecne cene. Alat i inventar
rasporedjuju se u zalihe ukoliko ima korisni vek upotrebe kraéi od jedne godine ili ispod odredjene
vrednosti, ako nije dat u upotrebu. Navedene vrste alata i inventara se iskazuju u poslovnim
knjigama po nabavnim cenama i otpisuju se na teret rashoda u celini, prilikom davanja u upotrebu.

Na dan Bilansa stanja, ali je to mogucée i tokom poslovne godine, zalihe se vrednuju po ceni
kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja je niza. Neto prodajna vrednost se
utvrdjuje saglasno ceni po kojoj bi se odredjena vrsta zaliha mogla da proda, koja je formirana
prema trzi$noj ceni umanjenoj za troskove prodaje, ako ih ima. Kada se proceni da je potrebno
svesti zalihe na nizu, neto prodajnu vrednost, vrsi se ispravka njihove vrednosti i razlika se
evidentira na ostalim rashodima. Oste¢ene zalihe i zalihe nestandardnog kvaliteta se otpisuju.

Potrazivanja

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od investitora/kupaca za obavljene radove i/ili izvrSene
usluge. Evidentiraju se po vrednosti koja sadrzi fakturisanu vrednost obavljenih radova i/ili
isporucenih usluga, koja je uvecana za obracunati porez na dodatu vrednost i eventualno, umanjena
za ugovorene stavke, ako ih ima.

Vrednost potrazivanja, koja su prethodno evidentirana na poslovnim prihodima, zbog
nenaplativosti ili obezvredjenja moze da se koriguje delom ili u celini indirektnim otpisom, kojim
se vrSi ispravka vrednosti potrazivanja ili direktnim otpisom, kojim se vr$i isknjizavanje
potrazivanja iz poslovnih knjiga, na teret rashoda perioda kada je procenjeno obezvredjenje ili
nenaplativost.

Dugorocne i kratkoroc¢ne finansijske obaveze

Dugorocne finansijske obaveze mogu da ¢ine obaveze po osnovu dugoro¢nih bankarskih i robnih
kredita, obaveze po osnovu finansijskog lizinga, po osnovu dugoro¢nih hartija od vrednosti i sli¢no.
Kratkoro¢ne finansijske obaveze mogu da ¢ine tekuca dospec¢a dugoro¢nih finansijskih obaveza,
kratkorocni krediti i ostale finansijske obaveze iz poslovanja. Preduzece tokom 2011. i 2012.
godine tekuca dospeca po osnovu dugoro¢nih kredita i ugovora o finansijskom lizingu nije
evidentiralo na kratkorocnim finansijskim obavezama (Napomene 22, 23 i 24).

Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti, koja ukljucuje troSkove sticanja i
transakcione troskove, a po pocetnom priznavanju, mere se po amortizovanoj vrednosti, izuzev
obaveza kojima se trguje, ako ih ima (na pr. hartije od vrednosti, koje bi trebalo da se mere po
trzisnoj, fer vrednosti). Dokumentovano i nesporno smanjenje finansijskih obaveza, se evidentira
na ostalim prihodima, uz direktan otpis (Napomena 3.5).

Naknade zaposlenima

Preduzece je, u skladu sa propisima Republike Srbije, a na osnovu pojedina¢nih ugovora o radu, u
obavezi da obracuna zaposlenima zaradu/naknadu, sa porezom iz zarade/naknade, i doprinosima iz
i na zaradu i/ili naknadu i otpremnine pri odlasku u penziju. Preduzece u tom pogledu, osim
navedenog, nema druge zakonske i/ili ugovorene obaveze prema zaposlenima i posledi¢no, nisu
vrsena rezervisanja po osnovu dodatnih beneficija zaposlenih.

Efekti mogucih rezervisanja po osnovu otpremnina nisu materijalno znacajni, obzirom da se u toku
godine vrsi isplata samo otpremnina prilikom odlaska u penziju priblizno istom broju zaposlenih.
Istovremeno, troSkovi utvrdjivanja rezervisanja po osnovu otpremnina bi prevazisli efekte koristi
od tih rezervisanja.
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3.16. Znacajne racunovodstvene procene

Rukovodstvo treba da koristi najbolje moguée procene i razumne pretpostavke pri prikazivanju
finansijskih izvestaja i pojedinacnih iznosa u njima. IzloZene procene i pretpostavke zasnovane su na
informacijama koje su postojale na dan bilansiranja, odnosno sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja, mada se odredene procene, u skladu sa okolnostima, vrSe i tokom godine, ako
se za tim ukaZe potreba. Prema misljenju rukovodstva izvrSene su procene koje, u datim
okolnostima, prikazuju verodostojno iznose u ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Ispravke vrednosti kupaca i ostalih potrazivanja zasnovane su na proceni potraZivanja, koje
rukovodstvo obavlja tokom godine ili na dan bilansiranja, procenom rizika naplate (Napomena 3.5).

Amortizacija, odnosno njene stope u primeni, zasnovane su na budu¢em ekonomskom veku
trajanja nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja (Napomene 3.8 i 3.9).

Fer vrednost se utvrduje, zavisno od konkretne stavke aktive i pasive, primenom odgovarajucih
metoda procene koje obuhvataju zvani¢ne trzi$ne informacije (Napomene 3.8, 3.9, 3.11, 3.14.). Za
stavke za koje ne postoje zvanicne trziSne informacije, rukovodstvo vrsi procenu rizika i vrsi
ispravku vrednosti (Napomene 3.5, 3.8, 3.9, 3.11, 3.14.).

OdloZena poreska sredstva rukovodstvo procenjuje na osnovu strategije i1 taktike planiranja
poreske politike, da bi se utvrdio iznos koji se moze priznati na osnovu perioda nastanka i visine
buducih oporezivih dobitaka (Napomena 3.7).

3.17. Ciljevii politike u vezi upravljanja finansijskim rizicima

Poslovanje Preduzeca je izlozeno razliitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatnih stopa i rizik od
promene cena), kreditnom riziku, riziku likvidnosti i kamatnom riziku gotovinskog toka.
Upravljanje finansijskim rizicima Preduzec¢a je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Preduzeca svedu na minimum. Upravljanje finansijskim rizicima obavlja menadzment Preduzeca,
uz podrsku finansijskih i ra¢unovodstvenih funkcija. Identifikuju se i procenjuju finansijski rizici i
definiSu se strateski i operativni nacini zastite.

Uz sve napore rukovodsva, obzirom na globalnu ekonomsku krizu, koja je dodatno pogorSala
ekonomsko stanje u zemlji (Napomena 2/b/), Preduzece je poslovalo sa gubitkom, uz ozbiljno
narusenu likvidnost i solventnost.

Rizik promene cena

Preduzeée ostvaruje najve¢i deo svojih poslovnih prihoda izvodjenjem ugovorenih radova i
pruzanjem ugovorenih usluga u gradevinarstvu, gde su prisutne znacajne oscilacije traznje i veoma
ostra konkurencija stranih i domacéih preduzecéa. Takode, Preduzece je Cesto u situaciji koja zahteva,
da bi se okoncao ugovoreni posao, izvodenje dodatnih radova, koji se moraju naknadno ugovarati
sa investitorima, kao i prilagodavanje promenama cena inputa, §to sve znacajno utiCe na cene
ugovorene sa investitorima, i posledi¢no, na likvidnost i profitabilnost. Zbog navedenog, Preduzece
je izlozeno ovom riziku, koga je rukovodstvo uspesno drzalo pod kontrolom do 2012. godine.

Kamatni rizik

Preduzece je viSe izvestajnih perioda unazad bilo izloZeno riziku promene fer vrednosti kamatnih
stopa, kao i kamatnom riziku gotovinskog toka, obzirom da su se kratkoro¢ne i dugoro¢ne
finansijske obaveze vesestruko uvecale u poslednja tri obra¢unska perioda.
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Ovakvo viSestruko uvecavanje kratkoro¢nih i dugorocnih finansijskih obaveza rezultat je
pogorsanih uslova ugovaranja naplate sa investitorima, uz nemogucénost povlacenja dugorocnih
bankarskih kredita na srpskom finansijskom trzistu, $to je dovelo i do povecanja obaveza prema
kooperantima i podizvoda¢ima. Naime, saglasno trzisnim kretanjima u uslovima ekonomske krize,
kako domace, tako i globalne, uz oStru konkurenciju u grani i pad traznje, Preduzeée je moralo da
ugovara duze rokove naplate od investitora i/ili kreditiranje investitora, Sto je rezultiralo
zaduzivanjem kod poslovnih banaka u zemlji, uglavnom putem kratkoro¢nih kredita i faktoring
poslova. Saglasno navedenom, kamatni rizik je izuzetno izraZzen tokom izveStajnog perioda, ne
samo zbog trziSnog kretanja kamatnih stopa, nego i zbog obima i ro¢nosti zaduzivanja.

Kursni rizik

Preduzeée vise obracunskih perioda unazad ima izrazeni kursni rizik, obzirom na vrstu delatnosti i
kompoziciju potrazivanja i obaveza, kako sa stanovista njihove roCnosti, tako i sa stanovista
ugovorene valute naplate i placanja. Rukovodstvo Preduzeca je pratilo kursne rizike, putem
analize deviznog podbilansa, u kome su iskazana potrazivanja i obaveze saglasno ugovorenim
uslovima, u domacoj ili stranoj valuti. Na dan 31. decembra 2011. i 2012. godine devizna
potrazivanja su viSestruko manja od deviznih obaveza, tako da je tokom 2012. godine ovaj
raskorak znaCajno uticao na negativne rezultate poslovanja Preduzeca, obzirom na relativnu
nestabilnost kurseva stranih valuta.

Rukovodstvo je pokusalo tokom izvestajnog perioda da promeni strukturu obaveza i potrazivanja,
ali su potrazivanja od investitora/kupaca i dalje pretezno ostala vezana za domicilnu valutu, a
izvori, kreditna sredstva uzeta na kratak rok od domacih banaka, pretezno su vezani za strana
sredstva placanja, direktno ili indirektno, tzv. valutnom klauzulom.

Kreditni rizik

Preduzeée je tokom 2012. godine, dvostruko viSe nego u prethodnom izvestajnom periodu,
iz kratkoro¢nih bankarskih izvora, finansiralo investitore/kupce ugovaranjem duzih rokova naplate
ili rokova naplate po okoncanju posla. Investitori/kupci sa kojima su ugovarani ovakvi rokovi
naplate bili su likvidna i solventna pravna lica i/ili korisnici budzetskih sredstava i procenjeno je
da imaju kapacitet da izmire svoje obaveze, Sto je bila pogresna procena. lako je rukovodstvo
aktivno pratilo tokove novca Preduzeca, uz projekcije koje su planirane od dnevnog, dekadnog i
mesecnog do godiSnjeg nivoa, u drugoj polovini izvestajnog perioda Preduzece je doslo u situaciju
da banke, koje su kreditirale Preduzece, smanje ili u potpunosti obustave dalje kreditiranje.
Uz dodatno pogorsanje naplate potrazivanja od investitora, ne samo u segmentu naplate izvedenih
dodatnih radova, koji se naknadno ugovaraju sa investitorima, Preduzeée je krajem izvestajnog
perioda postalo nelikvidno, dobrim delom i zbog izuzetno izrazenog kreditnog rizika, uslovljenog
nemogucnoscéu naplate izvedenih radova.

Likvidnosni rizik

Cilj Preduzeca je da odrzi ravnotezu izmedju kontinuiteta ulaganja sredstava i fleksibilnog
pozajmljivanja tudjih sredstava. Ovaj rizik je uslovljen svim prethodno analiziranim rizicima i
rukovodstvo Preduzeca ga tako i prati, uz sve ostale. Do druge polovine 2012. godine upravljanje
likvidnos¢u je davalo zadovoljavajuée rezultate, obzirom da Preduzeée nikad nije bilo nelikvidno
po bilo kom osnovu, odnosno imalo je dovoljan nivo novc¢anih sredstava, da u svakom momentu
nesmetano posluje.

Od druge polovine 2012. godine, zbog svih prethodno navedenih rizika, likvidnost je bila toliko
ugrozena, da je Preduzece pokusalo da reprogramira svoje obaveze prema bankama. Obzirom da
banke nisu bile spremne da reprogramiraju potrazivanja od Preduze¢a, medu kojima su znacajno
zastupljeni i1 faktoring poslovi, koje banke napla¢uju preko namenskih racuna, Preduzece je
postalo nelikvidno tokom januara 2013. godine i bez prekida je nelikvidno do datuma izdavanja
ovih napomena.
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OSTALE NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

4. POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi, objasnjeni u Napomeni 3.1, mogu se prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Prihodi od prodaje
Prihodi od prodaje na domacem trzistu 4.002.201 4.363.181
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu 20.371 64.586
Ukupni prihodi od prodaje 4.022.572 4.427.767
Prihodi od aktiviranja u¢inaka 1.460 2.002
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od zakupnina 115.501 764
Prihodi od premija, subvencija 573 -
Ostali poslovni rashodi 114 -
Ukupni ostali poslovni prihodi 115.583 764
UKUPNO 4.139.615 4.430.533

5. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE I TROSKOVI MATERIJALA

Nabavna vrednost prodate robe, objasnjena u Napomeni 3.2, za 2011. godinu iznosi Din. 81.035
hiljada (2011. godine — Din. 11.319 hiljade).

Troskovi materijala, objaSnjeni u Napomeni 3.2, mogu se strukturno prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
Troskovi materijala za izradu 1.276.613 1.083.223
Gorivo, maziva i ostali energenti 56.872 60.909
Nabavka materijala 7.463 17.901
Kancelarijski materijal 1 ostali rezijski troskovi 15.794 14.650
UKUPNO 1.356.742 1.176.683

6. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada i ostali licni rashodi, objasnjeni u Napomenama 3.2 i 3.6, mogu se
prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Bruto zarada 358.076 469.542
Naknade po osnovu ugovora 62.948 23.205
Otpremnine 31.544 997
Jubilarne nagrade 492 15
Pomo¢ zaposlenima 748 1.031
Troskovi sluzbenog puta 559 1.307
Smestaj i1 ishrana na terenu 19.514 23.562
Prevoz 17.149 17.168
Ostali licni rashodi 2.097 5.302
UKUPNO 491.127 542.129
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7. TROSKOVI AMORTIZACIJE I OSTALI POSLOVNI RASHODI

Troskovi amortizacije za 2012. godinu, prikazani strukturno u Napomeni 11, iznose ukupno
Din. 26.220 hiljada (2011. — Din. 31.815 hiljada). Od navedenog iznosa amortizacija nekretnina i
opreme iznosi Din. 25.793 hiljada (2011. — Din. 31.388 hiljada), a amortizacija nematerijalnih
ulaganja Din. 427 hiljada (2011. — Din. 427 hiljada).

Ostali poslovnih rashodi se mogu strukturno prikazati na sledeé¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Usluge kooperanata 2.513.388 2.266.614
Platni promet i naknade za bankarske usluge 71.437 45.204
Transportne usluge 26.832 29.963
Odrzavanja sredstava za rad 10.712 10.433
Zakup 7.164 8.623
PTT usluge 7.718 8.352
Premije ADO (osiguranje imovine i lica) 6.366 6.282
Reprezentacija 5.776 7.848
Komunalne usluge 5.109 3.425
Intelektualne usluge 3.528 4.033
Porezi i doprinosi 1.358 2.128
Zdravstvene usluge 210 458
Reklama i propaganda 101 64
Razni poslovni rashodi 35912 35414
UKUPNO 2.695.611 2.428.841

8. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

Finansijski prihodi, objasnjeni u Napomenama 3.3. 1 3.4, mogu se predstaviti na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 40.869 19.148
Pozitivne kursne razlike 238 2.651
Prihodi od kamata 41 567
Ostali finansijski prihodi 8 3.794
UKUPNO 41.156 26.160

Finansijski rashodi, objasnjeni u Napomenama 3.3. 1 3.4, se mogu predstaviti na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2011. 2011.
Rashodi po osnovu kamata 150.955 132.140
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 103.324 31.556
Negativne kursne razlike 7.369 6.199
Ostali finansijski rashodi 325 32
UKUPNO 261.973 169.927
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OSTALI PRIHODI I RASHODI

Ostali prihodi, objasnjeni u Napomeni 3.5, mogu se predstaviti na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Prihodi od uskladivanja vrednosti gradevinskog zemljista 267.409 -
Prihodi od uskladivanja vrednosti sredstava za rad 2.200 -
Prihodi od ukidanja obaveza 93 2.295
Dobici od prodaje sredstava za rad - 42
Prihodi od povracaja poreza - 201
Razno 603 580
UKUPNO 270.305 3.318

Ostali rashodi, objasnjeni u Napomeni 3.5, mogu se predstaviti na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.

Direktni otpisi potrazivanja 273 1.437

Gubici od rashoda sredstava za rad 130 434

Ostali nepomenuti rashodi 8.866 4.072

UKUPNO 9.269 5.943
ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji Preduzeéa, bez dobiti Zavisnog drustva, na dan 31. decembra ima

sledece vrednosti:

(U dinarima)

2012. 2011.

Osnovna zarada po akciji

- 418,7

UKUPNO

- 418,7

NEKRETNINE, OPREMA I NEMATERIJALNA ULAGANJA

Struktura sadas$nje vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja na dan 31. decembra

moze se prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)

Nekretnine i oprema

Sadasnja vrednost nekretnina
Sadas$nja vrednost opreme
Sredstva za rad u pripremi

Nekretnine i oprema ukupno

Nematerijalna ulaganja

SadaSnja vrednost nematerijalnih ulaganja

Nematerijalna ulaganja ukupno

2012. 2011.
170.092 98.746
66.731 77.671
4.386 92.136
241.209 268.553
241 | | 641 |
241 641
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Nekretnine i oprema

Povecanja i smanjenja vrednosti nekretnina, opreme i sredstava za rad u pripremi, tokom
2011.12012. godine, mogu se prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

Sredstva za

Nekretnine Oprema rad u UKUPNO
pripremi

NABAVNA VREDNOST 1 2 3 4=1+2+3
Stanje 01. januara 2011. 163.108 267.284 90.026 520.418
Povecanja — direktna 625 9.039 12.372 22.036
Prenosi — aktiviranja - 10.262 (10.262) -
Prodaja i ostala smanjenja - (6.316) - (6.316)
Stanje 31. decembra 2011. 163.733 280.269 92.136 536.138
Procena trzi$ne (fer) vrednosti 72.568 - - 72.568
Povecanja 1.552 2.289 9.918 13.759
Prenosi — aktiviranja - 9.919 (9.919) -
Smanjenja i prenosi - (266) (87.749) (88.015)

Stanje 31. decembra 2012. 237.853 292.211 4.386 534.450
ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 01. januara 2011. (62.282) (176.077) - (238.359)
Amortizacija za 2011. (2.705) (28.683) - (31.388)
Prodaja i ostala smanjenja - 2.162 - 2.162
Stanje 31. decembra 2011. (64.987) (202.598) - (267.585)
Amortizacija za 2012. (2.774) (23.019) - (25.793)
Smanjenja - 137 - 137
Stanje 31. decembra 2012. (67.761) (225.480) - (293.241)
SADASNJA VREDNOST

Na dan 31. decembra 2012. 170.092 66.731 4.386 241.209

Na dan 31. decembra 2011. 98.746 77.671 92.136 268.553

Povecanje vrednosti opreme u iznosu od Din. 12.635 hiljadu, odnosi se najve¢im delom na nabavku
krupnog alata i opreme, putnickih vozila i racunarske opreme (2011. — Din. 19.301 hiljada, isto).
Oprema, nabavljana zbog novih gradiliSta, finansirana je iz sopstvenih sredstava i putem
finansijskog lizinga (2011. — isto).

Ulaganja u poslovni-stambeni kompleks u izgradnji, koji je u Milutina Milankovi¢éa na Novom
Beogradu, od Din. 87.749 hiljada (2011. — Din. 87.749 hiljada), preneta su na gradevinske objekte
namenjene prodaji (Napomena 14).

Pre prenosa na gradevinske objekte namenjene prodaji, za navedeni kompleks u izgradnji je
saCinjen urbanisticki projekat za izgradnju poslovno-stambenog objekta, na koji je dobijena
saglasnost Sekretarijata za urbanizam i gradevinske poslove. Poreska uprava - filijala Novi Beograd
je Preduzecu izdala Zapisnik kojim je utvrdena vrednost gradevinskog zemljiSta buduceg
kompleksa, sa troSkovima pribavljanja prava koris¢enja/stupanja u posed, sto je okon¢ano u martu
2012. godine Resenjem o konverziji (Napomena 14).
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Nematerijalna ulaganja

Preduzece je ranijih godina ulozilo Din. 2.136 hiljada u nabavku licenciranog operativnog sistema
za personalne racunare u i van mreze (Microsoft Windows) i nabavku profesionalnog programa za
projektante (ZW CAD). Promene nematerijalnih ulaganja, tokom 2011. i 2012. godine, mogu se
prikazati na sledec¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
Nabavna vrednost 2012. 2011.
Stanje 01. januara | 2.136 | | 2.136 |
Stanje 31. decembra (1)) 2.136 2.136
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara (1.495) (1.068)
Amortizacija (Napomene 3.9 1 7) (427) (427)
Stanje 31. decembra (In (1.922) (1.495)
Sadas$nja vrednost
Stanje 31. decembra {11 = @ — d§n 214 641

UCESCA U KAPITALU

Struktura ucesca u kapitalu drugih se na dan 31. decembra mogu prikazati na sledec¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

Ulaganja u kapital Privredne banke a.d. Beograd 2012, 2011.
- Nabavna vrednost 11.893 17.605
- Ispravka vrednosti (Napomena 3.11) (8.799) (11.436)
Trzisna/(fer) vrednost na dan bilansiranja 3.094 6.169
“Forum Group* d.o.o. Beograd - manjinski ulog 1.053 1.053
»Projektomontaza“ d.o.o. Podgorica - 100% ucesce 802 802

Minus: Umanjenje pri konsolidaciji (Napomena 2) (802) (802)
UKUPNO 4.147 7.222

Preduzece je 19. juna 2008. godine u Podgorici osnovalo jednoc¢lano zavisno privredno drustvo,
¢iji upisani 1 uplaceni osnovni kapital iznosi 10.000 evra. Akcije Privredne banke Beograd a.d. iz
Beograda na dan bilansiranja procenjuju se, saglasno podacima sa Beogradske berze a.d.,
po trzi$noj/(fer) vrednosti. Efekat ovog vrednovanja umanjuje na dan bilansiranja vrednost ovog
ulaganja $to se respektivno odrazava i na nerealizovane gubitke po osnovu HOV, iskazane u okviru
kapitala Preduze¢a (Napomena 21).

ZALIHE

Zalihe, sa datim avansima, na dan 31. decembra imaju slede¢u strukturu:

(U hiljadama dinara)
Zalihe 201 2. 2011.
Materijal 400.470 323.799
Rezervni delovi 5.611 7.203
Alat i inventar 9.330 4.325
Roba 7.105 17
Zalihe ukupno 422.516 335.344
Dati avansi 118.021 239.999
UKUPNO 540.537 575.343
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Struktura potrazivanja po osnovu datih avansa na dan 31. decembra se moze prikazati na sledeci
nacin:

(U hiljadama dinara)
Primaoci avansa 2012. 2011.
1.”Kolibri CMYK?”, Beograd 9.503 7.765
2. ”Kabl inZenjering”, Beograd 8.297 4.534
3. ,,Energy Pro“ d.o.o. Beograd 7.708 -
4. ,Ingrad“ d.o.o. loznica 7.008 -
5. ,,Petro Mont* d.o.o. Novi Sad 6.292 -
6.”D.S.S.L. ”, Valjevo 5.610 5.610
7. ,Jzol Invest* d.o.o. 5.364 -
8. ,,Alex Engineering & Construction” d.o.o. 4.237 -
9. ”Eneltek servis”, Beograd 4.199 4.199
10. ,,Pevialte” d.o.o. 3.363 -
11.,,Biro Thermotem® SZR 3.271 -
12. ”Fuego”, Cuprija 3.136 3.136
13. ,Hidronova Plus* d.o.0. Beograd 2.468 -
14. ”Ening energetika inZenjering”, Beograd 2.455 4.407
15. ,,Punisa Elektro* Kucevo 2.085 2.085
16. ,,VM Telekomunikacije® Zemun 1.840 1.755
17. ,,Euro 2003.“ Sabac 1.668 555
18. ,,Ingrad Energo* d.o.0. Loznica 1.556 -
19. ,Instalater” Beograd 1.528 1.528
20. ,,Rarex Company“ d.o.o. 1.500 57
21. Ostali primaoci 34,933 204.368
UKUPNO 118.021 239.999

Starosna struktura datih avansa nije pracena tokom obracunskog perioda, i rukovodstvo smatra da
nema sumnjivih ili spornih potrazivanja po osnovu kojih je na dan bilansiranja trebalo da izvrsi
direktan ili indirektan otpis na teret rashoda perioda. Stanja avansa su usagla$avana tokom godine,
manji procenat usaglaSen je na dan 31. decembra 2012. godine.

STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Poslovno - stambeni kompleks u izgradnji, koji je u Milutina Milankovi¢a na Novom Beogradu,
tokom 2012. godine prenet je sa stalnih sredstava (Napomena 11), na stalna sredstva namenjena
prodaji, obzirom da rukovodstvo ima nameru da ga proda zbog opste nelikvidnosti Preduzeca.

U martu 2012. godine Preduzece je dobilo ReSenje nadleznog organa o konverziji gradskog
gradevinskog zemljiSta, koje je bilo pravosnazno 28. maja 2012. godine, kojim je gradsko
gradevinsko zemljiste u Milutina Milankovi¢a (pod i oko stambeno - poslovnog kompleksa u
izgradnji), dato u svojinu Preduzeca, pod odredenim zakonskim uslovima, besteretno.

U navedenom ReSenju je iskazana trziSna vrednost gradskog gradevinskog zemljista koje postaje
svojina Preduzeca. Saglasno navedenom ReSenju, u poslovnim knjigama Preduzec¢a evidentirana je
vrednost gradskog gradevinskog zemljista, u iznosu od Din. 267.409 hiljada i respektivno iskazani
su ostali prihodi perioda (Napomena 9).

Takode, krajem izvesStajnog perioda izvrSena je procena trzisSne (fer) vrednosti poslovno-stambenog
kompleksa namenjenog prodaji, koje je u Milutina Milankoviéa, i efekat te procene u iznosu Din.
113. 075 hiljada evidentiran je u poslovnim knjigama Preduzec¢a kao povecanje vrednosti poslovno -
stambenog kompleksa, za koliko su respektivno povecani ostali poslovni prihodi (Napomena 4).
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POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca se na na dan 31. decembra mogu prikazati na slede¢i nacin:

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Potrazivanja od radnika (sl. putevi i gorivo)
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih obaveza
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa

UKUPNO

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
791.433 1.656.522
139.998 73.898
24.043 3.670
10.886 3.018
28.114 35.667
994.474 1.772.775

Starosna struktura potrazivanja od kupaca je zadovoljavajuca i rukovodstvo smatra da nema
sumnjivih ili spornih potrazivanja po osnovu kojih bi trebalo izvrSiti direktan ili indirektan otpis na
teret rashoda perioda. Stanja ovih potraZivanja usaglasavana su tokom godine, a na dan
31. decembra 2012. godine usaglasen je manji deo salda. Struktura potrazivanja od kupaca u zemlji

moZe se prikazati i na slede¢i nacin:

Investitori, nosioci konzorcijuma i ostali kupci

1. ”Deneza M inZenjering”, Beograd
”Imperial Gradnja”, Beograd

,»Aerodrom Nikola Tesla“ a.d. Beograd

2

3

4. “Beomarking”, Beograd
5. ,,Galenika“ a.d. Beograd
6
7
8

JKP “Vodovod i kanalizacija”, Loznica

“Hidropromet inZenjering”, Beograd
. “Securiton”, Beograd
9. “Coop Trans”, Beograd
10. ,,MK Elektor-Lesnica* LeSnica
11. ,,Resa Gradnja‘“ d.o.0. Novi Banovci
12. JP Gradev. zemljiste i putevi Ruma

13. Direkcija za gradevinsko zemljiste, Beograd

14. JUP ”Istrazivanje i razvoj”, Beograd
15. JKP Vodovod Smed. Palanka

16. Ministarstvo ekonomije i reg. razvoja
17. JKP Vodovod i kanalizacija Sabac
18. Osnovni sud u Loznici

19. Beogradske elektrane

20. ,,Masinokop‘ d.o.o0.

21. Ostali

UKUPNO

stanje sa Poreskom upravom.

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
78.699 197.938
68.198 79.986
64.917 2.757
60.080 54.874
41.488 -
39.873 33.987
37.045 43.666
36.512 42.425
34.316 34.316
30.078 12.900
23.151 18.335
23.019 -
17.422 47.116
16.842 133.075
16.792 -
16.437 20.336
15.171 15.710
13.521 -
13.511 43.770
12.826 12.822
131.535 862.509
791.433 1.656.522

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PREPLACENOG POREZA NA DOBITAK

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak Preduzeca na dan 31. decembra 2012. godine iznose
Din. 10.787 hiljada (2011. — Din. 488 hiljada) i predstavljaju iznos akontacija placenih tokom
2012. godine. Preduzece je na dan 31. decembra 2012. godine u potpunosti usaglasilo navedeno
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KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2011. godine iznose Din. 5.752 hiljade
(2010. — Din. 7.752 hiljade). Odnose se na potrazivanja po osnovu kratkoro¢nih pozajmica koje
Preduzeée svake godine daje svojim zaposlenima. Pozajmice se odobravaju sa odredenom
namenom, u skladu sa propisima u primeni.

Ove pozajmice se daju na period od Sest meseci i Preduzeée je u obavezi da ih naplati od
zaposlenih u navedenom roku. U slu¢aju da ih ne naplati, Preduzece je duzno da ih otpiSe na teret
tekucih prihoda, uz obracun poreza i doprinosa koji su propisani iz i na zarade (Napomena 3.6).

GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina imaju na dan 31. decembra sledec¢u strukturu:

(U hiljadama dinara)

Dinarska nov¢ana sredstva 2012. 2011.
Tekuéi racuni 5.094 889
Izdvojena novc¢ana sredstva i akreditivi 157 157
Blagajna za sitne troskove 213 193
Dinarska nov¢ana sredstva ukupno 5.464 1.239
Devizna novéana sredstva

Devizni racuni 2.788 7.815
Devizna blagajna 26 51
Devizna novcana sredstva ukupno 2.814 7.866
UKUPNO 8.278 9.105

POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Ova bilansna stavka se na dan 31. decembra moze predstaviti na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

2012. 2011.
Aktivna vremenska razgrani¢enja 376.978 202.059
PDV sadrzan u fakturama 14.557 11.930
Preplaceni PDV Zavisnog drustva 1.107 (571)
UKUPNO 392.642 213.418

U okviru AVR na dan 31. decembra 2012 godine su iskazani procenjeni prihodi po osnovu
izvedenih radova, koji nisu fakturisani investitorima, u iznosu od Din. 372.753 hiljada
(2011. — Din. 194.621 hiljadu). U navedenom iznosu je i iznos od Din. 31.287 hiljada iz
prethodnog izvestajnog perioda, koji je sporan, a odnosi se na vrednost dodatnih, izvedenih
radova, neugovorenih sa Klini¢kim centrom Srbije.

Ostatak AVR, u iznosu od Din. 4.225 hiljada odnosi se na razgrani¢ene, nedospele kamate po
osnovu finansijskog lizinga (2011. — Din. 7.439 hiljada).
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ODLOZENA PORESKA SREDSTVA I ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

OdloZena poreska sredstva Preduzeca na dan 31. decembra formirana su na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2012, 2011.
Pocetno stanje 01. januara 4.501 3.065
Razlika izmedu racunovodstvene 1
poreske amortizacije za teku¢u godinu 1.712 1.436
UKUPNO 6.213 4.501

OdloZene poreske obaveze Zavisnog drustva na dan 31. decembra 2011. godine iznose
Din. 34 hiljade.

KAPITAL

U Napomeni 1 dati su osnovni podaci o osnivanju dru[tava u okviru Grupe, kao i o izvrSenim
upisima u registre nadleznih organa. Osnovni kapital Preduzec¢a na dan 31. decembra 2011. 1 2012.
godine u poslovnim knjigama iznosi Din. 149.638 hiljada i njegova dinarska struktura se moze
prikazati na sledeci nacin:

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
Akcijski kapital — obi¢ne, upravljacke akcije 142.903 142.903
Akcijski kapital — prioritetne akcije 6.010 6.010
Revalorizacione rezerve (deo iz 2003. godine) 725 725
UKUPNO 149.638 149.638

Vrsta emitovanih akcija, njihov broj i pojedina¢na nominalna vrednost pri emitovanju moze se
prikazati na sledeci nacin:

31. decembar 2012.
Stanje emisija upisanih u Nominalna
Centralni registar, depo i kliring HOV a.d. Broj akcija vrednost
(u Dinarima)
Obicne akcije, emitovane i prodate do 2003. godine 168.122 850,00
Prioritetne akcije, emitovane i prodate 2008. godine 7.071 850,00

Vlasnicka struktura akcionarskog kapitala Preduzeca je podlozna promenama, obzirom da se
akcijama Preduzeca trguje na Beogradskoj berzi a.d. od 05. novembra 2004. godine. Trenutna i
tatna vlasnicka struktura akcijskog kapitala Preduzeca moze da se sagleda na internet stranici
Centralnog registra hartija od vrednosti. Preduzece je poslovnu 2012. godinu zavrsilo sa gubitkom,
u iznosu od Din. 469.357 hiljada, iskazanim u Bilansu uspeha. Obzirom na iznos ukupnog kapitala,
Grupa na dan 31. decembra 2012. godine ima negativni kapital u iznosu od Din. 86,159 hiljada,
koji je saglasno propisima u primeni iskazan u Bilansu stanja u okviru aktive, dok je ostatak od
Din. 383.048 hiljada iskazan u okviru stavke kapitala. Ostale stavke, iskazane u okviru kapitala
Grupe, na dan 31. decembra 2011. i 2012. godine sadrze sledece:

e Revalorizacine rezerve, koje iznose Din. 114.093 hiljada (2011. - Din. 41.434 hiljada) i
predstavljaju efekte dobijene procenom trzisne/(fer) vrednosti poslovnog prostora na dan
bilansiranja, u kome je sediste Preduzeca (Napomene 3.81 11);

e Nerealizovane gubitke po osnovu dugoro¢nih hartija od vrednosti od Din. 14.511 hiljada
(2011. — Din. 11.436 hiljada), nastale po osnovu procene trziSne/(fer) vrednosti akcija
Privredne banke a.d. iz Beogradana dan bilansiranja, koje su klasifikovane kao dugoroc¢ne
HOV namenjene prodaji (Napomene 3.10, 3.11 1 12);
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e Nerasporedeni dobitak od Din. 133.828 hiljada (2011. — Din. 132.523 hiljade);
e Deo gubitka iz Bilansa uspeha za 2012. godinu od Din. 383.048 hiljada, iskazanog do nulte
vrednosti ukupnog kapitala Grupe.

Preduzece je do 2012. godine poslovalo profitabilno i saglasno odlukama donetim na redovnim
godis$njim Skups$tinama akcionara, dobit se do 2011. godine gotovo u celini rasporedivala u
dividende i isplac¢ivala akcionarima. Neto rezultat Preduzeca za poslovnu 2012. godinu je
negativan, ukupni realizovani neto gubitak iznosi Din. 469.357 hiljada, dok je Zavisno drustvo
ostvarilo neto dobitak u iznosu od Din. 150 hiljada.

DUGOROCNI KREDITI
Ove obaveze se na dan 31. decembra mogu prikazati na slede¢i nacin:
(U hiljadama dinara)
DUGOROCNI KREDITI 2012. 2011.
Fond za razvoj RS - Preduzece 82.145 57.384
Komercijalna banka a.d. Beograd - Preduzece 68.231 -
UniCredit Bank a.d. Beograd - Preduzece 33.433 -
Dugorocni kredit - Zavisno drustvo 9.900 -
UKUPNO 183.809 57.384

Obaveze po osnovu dugro¢nih kredita prema Fondu za razvoj Republike Srbije su po osnovu dve
kreditne linije, sa kvartalnom otplatom anuiteta i kamatnom stopom od 3% na godiSnjem nivou.
Strukturno se mogu prikazati na sledeé¢i nacin:

IZNOS NA DAN . NEDOSPELO NA
DATUM DOSPECE ODOBRENJA  |OTPLACENO| ) 31122011
ODOBRENJA RSD EUR EUR RSD EUR

(U 000) | (U 000) (U 000) (U 000) | (U 000)
27. novembar 2009. | 30. jun 2012. | 33.499 321 239 8.554 82
13. januar 2011. 30. jun 2012. | 63.488 614 148 48.830 466
UKUPNO | 96.987 935 387 57.384 548

Stanje duga prema Fondu za Razvoj Republike Srbije na dan 31. decembra 2011. godine je
usaglasen u potpunosti. Preduzeée na dan bilansiranja ne prenosi na kratkoro¢ne finansijske
obaveze tekuca dospe¢a dugoro¢nih kredita, kao §to je predvideno MSFI/MRS u primeni.
Rukovodstvo smatra da ova ra¢unovodstvena politika ne uti¢e materijalno znacajno na stavke u
Bilansu stanja, niti na odnos kratkoro¢nih sredstava i obaveza, odnosno na relevantne pokazatelje
poslovanja.

OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroc¢ne obaveze, u iznosu od Din. 19.928 hiljada (2011. - Din. 31.731 hiljada), u potpunosti se
odnose na obaveze Preduzeca po osnovu sredstava za rad uzetih putem finansijskog lizinga.
Struktura obaveza po lizing ku¢ama, na dan 31. decembra 2012. godine, je sledeca:

» Credit Agricole Leasing d.o.0. Novi Sad — Din. 15.490 hiljada,

» Raiffeisen Leasing d.o.0. Beograd — Din. 999 hiljada,

» EFG Leasing d.o.o. Beograd — Din. 1.247 hiljada,

» UniCredit Leasing d.o.0. Beograd — Din. 2.192 hiljada.
Stanje duga prema lizing ku¢ama na dan 31. decembra 2012. godine usaglaseno je u potpunosti.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoro¢ne obaveze Preduzeca na dan 31. decembra 2012. godine iznose Din. 1.087.324 hiljada
(2011. — Din. 1.182.216 hiljada) i mogu se prikazati na sledec¢i nacin:
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Kratkoro¢ni krediti uzeti od banaka

Dozvoljeno prekoracenje na teku¢em racunu
Kratkoroc¢ni kredit po aktiviranoj garanciji

Kratkoro¢na pozajmica
Fond za razvoj RS
UKUPNO

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
782.096 1.032.969
233.068 95.141
58.770 -
13.390 -
- 54.106
1.087.324 1.182.216

Kratkoro¢ni krediti na dan 31. decembra 2012. godine po bankama imaju sledece vrednosti:

Banka

UniCredit Bank a.d. Beograd
Privredna banka a.d. Beograd
Eurobanka EFG a.d. Beograd
Societe Generale Bank a.d. Beograd
Srpska banka a.d. Beograd
ProCredit Bank a.d. Beograd
Komercijalna banka a.d. Beograd
Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd
Dunav banka a.d. Beograd
UKUPNO

(U hiljadama dinara)
Stanje duga 31. decembra 2012.
Stanje duga
Stanje duga odobrenog sa
odobrenog u valutnom UKUPNO
dinarima klauzulom
@ 2 A=1)+Q)
- 417.647 417.647
134.496 - 134.495
99.500 - 99.500
- 42.168 42.168
26.000 - 26.000
- 21.571 21.571
- 15.714 15.714
15.000 - 15.000
10.000 - 10.000
284.996 497.100 782.096

Kratkoro¢ni krediti od banaka su dobijani pod razli¢itim uslovima. Kamatne stope za kredite,

vezane pri otplati za kurs evra tzv. valutnom klauzulom, u rasponu su od 6,0%

do 14,0%

na godisnjem nivou, dok su za kredite vezane pri otplati za dinar u rasponu od 15,0% do 35,0% na
godisnjem nivou. Obracun i pla¢anje kamate je uglavnom na mesecnom nivou, dok se glavnica,
zavisno od banke, otplacuje mesecno, kvartalno ili jednokratno. Preduzece je na dan 31. decembra
2012. godine u potpunosti usaglasilo stanje duga po osnovu glavnice i kamate sa svakom od gore
navedenih banaka. Preduzece nije uspelo da reprogramira ro¢nost kratkorocnih kreditnih obaveza
prema bankama, niti da umanji kamatne stope, kako u poslednjem kvartalu 2012. godine, tako ni
do dana sastavljanja ovih Napomena, iako je zbog prisutnih finansijskih teskoca i nelikvidnosti u
stalnim pregovorima sa bankama — poveriocima.

24. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja se na dan 31. decembra mogu prikazati na slede¢i nacin:

Dobavljac¢i u zemlji
Dobavljadi iz inostranstva
Primljeni avansi

Dobavljaci kojima su date menice sa datumom dospeca

UKUPNO

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
893.399 686.096
40.348 59.179
159.020 186.741
274.935 114.894
1.367.702 1.046.910
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Obaveze prema domacim dobavljac¢ima 31. decembra, se mogu prikazati i na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
Kooperanti, podizvodjaci i drugi dobavljaci u zemlji 2012. 2011.
1. “Graditelj NS”, Novi Sad 74.575 8.985
2. ,,TeknoxGroup* Beograd 56.654 981
3. “Termoinzenjering”, Beograd 39.613 50.442
4. ,,Masinokop* d.o.o. Sabac 33.211 1.384
5. “Secution”, Beograd 21.619 15.590
6. “Intergradnja coop IGC”, Beograd 18.976 16.479
7. ,,Sidek InZenjering d.o.0. Beogra 18.852 7.846
8. ,,Mima Komerc®. d.o.0. Beograd 15.056 4.805
9. “Ingrad”, Loznica 14.652 22.439
10. “In-vis infrastruktura”, Beograd 13.762 18.747
11. ,,Beopotez d.o.0. Beograd 13.121 -
12. ,,Arhi Pro* d.o.o. Beograd 12.922 39
13. “Alex E & C”, Beograd 12.902 14.627
14. ,Kej“ d.o.o. Valjevo 11.757 1.111
15.,,0bo Bettermann* d.o.o. Beograd 10.565 5.732
16. JKP ,.Beograd Put“ Beograd 9.734 31
17. ,,Amiga‘“ d.o.o. Kraljevo 9.464 670
18. “Doming”, Beograd 8.943 12.538
19. ,,Jugopetrol* Beograd 8.911 1.309
20. ,,EcoSystems E.W.E* d.o.0. Beograd 8.844 7.497
21.0stali dobavljaci 479.266 494.844
UKUPNO 893.399 686.096

Struktura obaveza za primljene avanse na dan 31. decembra se moze prikazati i na slede¢i naCin:

(U hiljadama dinara)
Davaoci avansa 2012, 2011.
1. Ministarstvo pradve, Okruzni zatvor u Beogradu 29.161 -
2. “Deneza M inZenjering”, Beograd 20.683 27.118
3. JKP Vodovod Sabac 16.717 -
4. Osnovni sud u Loznici 10.561 -
5. JKO Novosadska toplana Novi Sad 9.060 -
6. PIO fond Subotica 8.756 -
7. Visoka hotelijerska skola, Beograd 7.166 -
8. ,,Jedinsto* a.d. Sevojno 7.056 -
9. ,,Alwag" d.o.0. Beograd 5.422 -
10. PTT Srbija 5.100 -
11. JKP Vodovod Loznica 3.668 -
12. Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja 3.280 5.946
13. “Coop Trans”, Beograd 2.697 2.697
14. ,,Ratko Mitrovi¢* d.o.0. Beograd 2.273 -
15. Ustanova Studentski centar 1.438 1.438
16. “Sloboda”, Sabac 1.161 1.517
17. “Galenika”, Beograd 1.108 3.793
18. JP “Kolubara”, Mionica 1.088 1.088
19. JKP PC Palilula 888 -
20.“Eko produkt”, Beograd 847 847
21.0stali primljeni avansi 20.890 140.618
UKUPNO 159.020 185.062
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Starosna struktura obaveza prema dobavljacima i za date avanse se ne prati. Stanja ovih obaveza su
su usaglasavana tokom godine. Na dan 31. decembra 2012. godine usaglasen je manji deo salda.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkoro¢ne obaveze, koje su u celini izmirene po¢etkom narednog obracunskog perioda,
na dan 31. decembra se mogu prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
Zarade i naknade zarada, sa porezom i doprinosima 59.462 38.254
Ostale obaveze 1.736 1.761
UKUPNO 61.198 40.015

OBAVEZE ZA PDV, OSTALE JAVNE PRIHODE I PVR

(a) Obaveze za porez na dodatu vrednost (PDV) i ostale javne prihode na dan 31. decembra

mogu se prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)
2012. 2011.
PDV po izdatim fakturama 51.156 157.195
Obaveze po osnovu razlike obracunatog i prethodnog PDV 4.687 24.964
Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina 5.525 5.160
UKUPNO 61.368 187.319

28.  VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva, koja se odnosi na obezbedjenja data kreditorima, po definiciji
MSFI/MRS u primeni ne predstavlja ni sredstva ni obaveze. Saglasno srpskim propisima u primeni,
odredjene kategorije datih i primljenih obezbedjenja, suprotno MSFI/MRS u primeni, moraju da se
iskazu na dan sastavljanja finansijskih izveStaja u Bilansu stanja, kao vanbilansna aktiva i
vanbilansna pasiva.

Vanbilansnu aktivu i pasivu Preduzeca na dan 31. decembra 2012. ¢ine garancije date investitorima.
Struktura datih garancija investitorima, po bankama izdavaocima garancija, usaglaSenih na dan
31. decembra 2012. godine, mozZe se prikazati na slede¢i nacin:

(U hiljadama dinara)

Iznos izdatih Iznos izdatih
garancija u garancija u
dinarima evrima UKUPNO
(U 000 Din.) (U 000 Din.) (U 000 Din.)
Banka (6)) 2) B)=1+Q)
UniCredit Bank a.d. Beograd 415.187 106.870 522.057
Banca Intesa a.d. Beograd 236.579 53.076 289.655
Privredna banka Beograd a.d. Beograd 85.152 - 85.152
Komercijalna banka a.d. Beograd 1.835 42.538 44.373
Srpska banka a.d. Beograd 26.219 - 26.219
Credi Agricole Bank a.d. Novi Sad 12.583 - 12.583
Societe Generale Bank a.d. Beograd - 9.552 9.552
EFG a.d. Beograd - 8.435 8.435
Marfin banka a.d. Beograd 5.142 - 5.142
UKUPNO 782.697 220471 1.003.168
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Poslovnu aktivnost Preduzeca u izvestajnom periodu kreditnim linijama pratilo je devet poslovnih
banaka u svim fazama, od ucestvovanja na tenderima do isteka garantog roka za izvedene radove
(2011. — sedam). Ugovori o kreditim linijjama obezbeduju Preduze¢u tokom 2012. godine, pored
ostalog, ukupni garantni okvir od oko 8,5 miliona evra (2011. — oko 21 milion evra). Najveci deo
garantnog okvira iskoris§¢en je za izdavanje Cinidbenih garancija investitorima za koje se izvode
radovi (avansne i za dobro izvrSenje posla), garancija potencijalnim investitorima (tenderske), kao i
za garancije investitorima, kod kojih su okoncani ugovoreni radovi (za garantni rok). Tokom
izvestajnog perioda, po prvi put od 2001. godine, dogodilo se da investitor/primalac garancije
aktivira naplatu kod banke izdavaoca garancije.

SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2012. godine u Preduzecu je evidentirano pet sudskih sporova u toku:
1. Tuzilac je ,,Projektomontaza” a.d. Beograd, a tuZeno je Ministarstvo zdravlja RS i Klinicki
centar Srbije, vrednost spora je 385.019,53 evra;

2. Tuzilac je Anti¢ Milan iz Sapca, Milana D. Mili¢evi¢a 30, a tuZeni su Ministarstvo
ekonomije i regionalnog razvoja RS, ,,Projektomontaza” a.d. Beograd i ,,Vodoterm Savi¢”
d.o.0. Sabac, vrednost spora je 916.746,50 dinara;

3. Tuzilac je ,,Projektomontaza” a.d. Beograd, a tuzeno je JP Palanka stan, Smederevska
Palanka, vrednost spora je 16.792.436,32 dinara;

4. Tuzilac je Selektra d.o.0. Novi Beograd iz Sapca, Milana D. Mili¢eviéa 30, a tuZena je
,Projektomontaza” a.d. Beograd, vrednost spora je 1.279.387,84 dinara;

5. Tuzilac je ACO Gradevinski elementi a.d. Beograd, tuzena je ,,Projektomontaza” a.d.
Beograd, vrednost spora je 1.520.128,72 dinara, a tuzena strana trazila je korekciju vrednosti
na 1.072.323,72 dinara.

Konsolidovani finansijski izveStaji za 2012. godinu i Napomene, na stranama 3 do 30, jedinstvena su celina

Izvestaj ovlaséenog revizora sa Misljenjem — strane 112
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I PRIKAZ POSLOVANJA

1. Uvodna razmatranja

Poslovanje Privrednog Drustva "Projektomontaza" AD, u protekloj godini odvijalo se u veoma
te$kim uslovima koji su uzrokovani ekonomskom krizom i politi¢kim faktorima. Najzna&ajnije
pretnje i opasnost kojim je DruStvo bilo izloZeno su politicka i ekonomska nesigumost,
produbljivanje i produZavanje globalne ekonomske krize, konkurencija domacih kompanija sa
jeftinom radnom snagom i konkurencija stranih firmi kojima su dostupna jeftinija finansijska
sredstva.,

No, bez obzira na tetke uslove privredjivanja, Drudtvo je u prvoj polovini godine uspelo da o¢uva
kontinuitet u poslovanju u svim segmentima uklju¢ujuci tekucu likvidnost, dok je u drugoj
polovini godine, zbog akumuliranja niza negativnih faktora-ka$njenja u ugovaranju i naplati od
strane javnog sektora (drZave i lokalnih samouprava),neadekvatnog reagovanja u uslovima
promenjenih trZidnih uslova( drasti¢no smanjenje obima investicija,pad cena po kojima se
ugovaraju poslovi ,iscrpljujuéa trka u ,dampingu“,zadrZavanje fiksnih troskova na nivou
prethodnog perioda) doslo do nelikvidnosti drustva i ozbiljnijih poremecaja u radu.

Takodje, krajem godine, zbog sve veceg pritiska na likvidnost drudtva, poku3an je aranZman sa
najvecim poveriocima — bankama, ali ta saradnja sa u smislu potpisivanja Standstill aranZmana i
reprograma postojecih kratkoro¢nih obaveza na duZi period, a radi stabilizacije poslovanja, nije
nai$la na razumevanje veéine banaka, pa je to jo§ vide produbilo i onako tesku situaciju.

Ono 3to karakteride poslovanje u 2012.godini je:
o smanjenje poslovnog prihoda za 5, 95 % u odnosu na proteklu godinu

. iskazan negativan rezultat-gubitak u poslovanju u iznosu 471.069.000

° primena integrisanog sistema menadZmenta kvalitetom i laboratorije za ispitivanje i
merenje.

okonéanje radova na nizu zna&ajnih infrastrukturnih i objekata visokogradnje

zadrZavanje trZi$nog udela u svim oblastima poslovanja
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. odrZavanje kadrovskog potencijala preduzea

2.  Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2012.godine, u Drustvu "Projektomontaza™ AD bilo je 376 zaposlenih, $to je 25
zaposlenih manje nego 31.12.2011.godine.

U stalni radni odnos tokom 2012. godine primljeno je 3 radnika, od toga 1 sa visokom stru¢nom
spremom i 2 sa srednjom stru¢nom spremom (IV stepen). Drustvo je tokom prethodne godine
napustilo ukupno 28 radnika, od toga najvedi broj je otifao u penziju. Takodje, tokom godine je
angaZovan po potrebi odredjen broj radnika na povremenim poslovima.

Shodno navedenom, kvalifikaciona struktura se i dalje prilagodjavala potrebama Drustva i
zahtevima trZista,

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Dru$tvu na dan 31. decembra 2012. godine je sledeca:

Kvalifikaciona Broj

struktura zaposlenih

L. VSS 67

2. \A 15

3. SSS 73

4. VKV 109

S. KV 104

6. PK 8
Ukupno 376

3.  Finansijski aspekt poslovanja

ObeleZja ostvarenog finansijskog rezultata su:
- smanjenje poslovnog prihoda za 5, 95 % u odnosu na proteklu godinu
- rast finansijskih rashoda.
- Negativan finansijski rezultat-gubitak u iznosu od 471.069.000

a) Ukupan prihod

Uprkos krizi na trfi¥tu koja je u predhodnoj godini usporila privrednu aktivnost, Druitvo
"ProjektomontaZa” AD, zahvaljuju¢i tome ¥to je kao lider konzorcijuma ili u saradnji sa
podizvodjatima, ugovorila i realizovala niz znatajnih projekata sa udei¢em kooperanata i
podizvodjata, ostvarila je znatajan prihod na domacem trZidtu.

IzveStaj o poslovanju u 2012.godini strana 2



b)

Struktura prihoda

Godina je obeleZena finalizacijom niza zna€ajnih projekata, koji su realizovani u skladu sa
zahtevima ugovora, oéekivanjima Investitora i do sada postavljenim standardima.

PREGLED

NAJZNACAJNIJIH OBJEKATA REALIZOVANIH U 2012.god.

Rednl
broj Objekat Iznos bez PDV-a
1 izgradnja objekata na lokacl)i kompleksa kasarme “Stepa Stepanovié 319.606.394,42
u Beogradu
2 Sanacija objekta SPC "11.April" - |l faza 298.376.932,89
3 Izgr?dnja, dogradr:'ja i relfonstrukcija. objekta; i ;:arterpo uredenje u 285.921.116,56
L okviru kompleksa "IstraZivacka stanica Petnica" - Valjevo
4 Rashladni sistem za objekat Karoserija i Pres u Kragujevcu 247.178.030,40
] Rekonstrukclja | dogradnja G.P.C Novi Sad 242.464.061,19
6 Kanalizacija otpadnih voda u naselju Sajlovo i relejne CS Sajlovo 206.443.171,37
7 Zeleznitke stanice Niksi¢ i Ostrog LOT1 i LOT2 128.603.677,44
8 Objekat za smestaj $tienika za potrebe Vaspitno-popravnog doma u 127.000.472,87
Krusevcu
9 Rekonstrukcija i dogradnja &ekaonice i fingerskih hodnika A i C 124.869.409,86
Poslovni objekat radionice | magacina sa upravnom zgradom -
021.,565,95
10| Migeluk, Novi Sad 109.021.56
11 izgradnja objekta "Nauéno-tehnoloski park Zvezdara" 102.713.839,28
12 Izgradnja otvoreno-zatvorenog bazena u Rumi - | faza 97.802.965,60
13 lzvodenje radova na sistemu za detekciju gasa i dojavu poiara 85.784.563,20
14 Fabrika i skladi3te lekova Pharma Swiss u Zemunu 81.149.719,84
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15 Vodosnabdevanje grada Loznice LOT 1- crpna stanica 52.361.532,16

16 Izgra.dr.ua sistema za navodnjavanje poljoprivrednog zemljiita u 51.365.977,67
op$tini Grocka

17 Sistem vodosnabdevanja grada Sapca | magistrainog cevovoda 49.839.228,71
Gornja Vranjska - Vama

18 Pogon za preli§éavanje pitke vode na Kopaoniku 43.697.062,56

19 Glavni po3tanski centar - Beograd 43.011.778,38

20 Sistem za prolzvodnju i distribuciju prec¢i§éene vode u fabrici lekova 38.903.648,00

21 Produ¥etak | sanaclja vodovodne mree LOT 4 - $abac 38.670.545,76

2 lzvodenje gradevinsko zanatskih i instalaterskih radova u COR 35.601.796,10
Arandelovac

23 Rekonstrukcija magistralnog toplovoda M6 preko mosta "Gazela" - 25.070.936,97
Faza ll

24 Adaptacija zgrade Osnovnog suda u Loznici 22.957.460,64

25 lzgradnja stanova za miade nauénlke Blok 32 , Beograd 21.243.600,00

2.879.659.487,82

UKUPNO;

(U milionima dinarima)

<)

Gubitak

U 2012 godini je iskazan gubitak od 471.069.000 dinara ,koji je rezultat niza negativnih faktora
akumuliranih kako tokom godine ,tako i u prethodnom periodu(visoka zaduZzenost u kontinuitetu,
neadekvatno reagovanje na krizu na trZitu u smislu smanjenja trodkova, izuzetno lo3a naplata u
drugoj polovini godine, zastoj u investicijama, neblagovremeno reagovanje u pravcu reprograma
kreditnih obaveza, odrZavanje socijalne komponente prioritetnom uprkos drasti¢no izmenjenim
okolnostima, akumuliran efekat krize u bran§i kroz ugovaranje po netrZi¥nim uslovima, kao i
akumuliranje te3ko naplativih i nenaplativih potraZivanja, kako u Preduzeu tako i sveukupno u
gradjevinarstvu).
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d) Neto zarade

Prose¢na neto zarada po zaposienom sa toplim obrokom je 52.865,00 dinara, $to je smanjenje u
odnosu na decembar 2011. godine od § % sa tim da je od oktobra doslo do znadajnijeg smanjenja
zarada.

€) Poslovanje sa bankama

U prvoj polovini godine Dru§tvo "ProjektomontaZza" AD, ostvarilo je uglavnom korektnu
poslovnu saradnju sa bankama, dok je u drugoj polovini godine, ta saradnja zbog opstih uslova
poslovanja, izostala.

U veoma teskim uslovima privredjivanja i zao$trenim uslovima na finansijskom trzi$tu,doslo
je do nemoguénosti blagovremenog izmirivanja obaveza po kratkoro¢nim kreditima,sto je imalo
za posledicu poku$aj reprogramiranja na duZi vremenski rok.Obzirom da pokusaj nije urodio
plodom, iako je postignuta nadelna saglasnost sa gotovo svim bankama,narudena je drasti¢no
tekuéa likvidnost. Kori¥¢enje kratkoro¢nih kredita zbog odrZanja tekuce likvidnosti i
garancijskog okvira je u ve¢oj meri u 2012.god., dovelo do daljeg velikog rasta trokova po
osnovu kamata i bankarskih naknada, uz dodatno opterecenje i negativnim kursnim razlikama.

Finansijski rashodi imaju rast od 54,24 % u odnosu na 201l.godinu (sa 169.825.000 na
261.952.000), a tro§kovi kamata rast od 14,31 % (sa 132.038.000 na 150.934.000).

4, Uposlenost kapaciteta, kvalitet poslovanja

) Uposlenost

‘Tokom veceg dela godine, izuzev poslednjeg kvartala, uposlenost je uglavnom ostvarena u svim
sektorima, uz angaZman podizvodjada i odredjenog broja privremeno angaZovanih radnika.

Postoji trend ravnomemije raspodele optere¢enja i medju sektorima i unutar njih, ali jo$ uvek i
bitne razlike u kvalitetu i obimu pojedina¢nih doprinosa.

b) Kvalitet i rokovi izvrienja ugovorenih poslova

U toku 2012. godine, uspe$no je izvrSena druga nadzoma provera integrisanog sistema
menadZmenta, koji se sastoji od: Sistema menadZmenta kvalitetom, Sistema menadZzmenta
zastitom Zivotne sredine i Sistema upravljanja zadtitom zdravija i bezbedno3¢u na radu od strane
drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta JUQS.

Rezultati ovih provera su:
- Sistem menadimenta kvalitetom prema standardu SRPS 1SO 9001: 2008,
Reg. br. Q-0731-1IR, &ija je nadzoma provera izvriena od 30 do 31.05.2012.god.

- Sistem menadimenta zaStitom fivotne sredine SRPS ISO 14001:2005
Reg. br. E-0100-IR, ¢&ija je nadzorna provera izvr§ena od 30 do 31.05.2012.god.

- Sistem upravijanja za¥titom zdravija i bezbedno$éu na radu SRPS OHSAS 18001:2008
Reg. br, 0-0019-IR, ¢ija je nadzorna provera izvrSena od 30 do 31.05.2012.god.
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Izvifeno je nadzomo ocenjivanje Laboratorije za merenje i ispitivanje od strane
Akreditacionog tela Srbije prema standardu SRPS ISO/EC17025:2006, dana
28.02.2012.god.

- Izvreno je nadzomo ocenjivanje Sektora Termo, za medunarodni IIW Sertifikat o
ispunjenosti zahteva kvaliteta pri zavarivanju pogona za zavarivanje Reg. br. 3834-3-003
Rev.0 u skladu sa standardom EN ISO 3834-3 za proizvode "Predizolovani sistemi za
daljinsko grejanje” prema standardu EN 13941 i ,Metalni cevovodi* prema standardu SRPS
EN 13480. Nadzor je izvr$io dana 29.08.2012.god. ZAVOD CERT, ovla$éeno nacionalno
telo za sertifikaciju proizvodada zavarenih proizvoda i konstrukcija.

Ulaganja

c) Oprema i mehanizacija
Ulaganja u 2012. godini su bila u okviru planiranih, odnosno zna¢ajno redukovana.

Pregled ulaganja za period 2008. - 2012.god.(U dinarima)

Vista 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
sredstava
5“)‘;’1‘:1“‘ 11.436.075,00  7.137.295.50  4.101.80391  8.951.07627 385.000,00
Teretna 9.205.084,00 416.646.00 0,00 0,00 513.255,00
vozila
Radne 25.928.365,00  8205.911.31 360.250,09 0,00 362.500,00
masine
Ralunari  1.389.979,00 890.474.66 887.659,37  1228.455,16  2.623.358,78
Alati i 10.502.23800 725520490 5046.596,75 9.723.693,67 8.188.231,74
oprema

Ukupno  58.461.741,00 23.9508.532.37 10.396.310,12 19.903.225,10 12.072.343,32

d) Investiciona izgradnja

Iako je planom poslovanja za 2012.godinu predvidjen nastavak ulaganja na Novom Beogradu,
Blok 40, jo¥ uvek se nisu stekli uslovi za obezbedjenje dugoroénih izvora finansiranja,
prvensteno putem projektnog finansiranja od strane banaka, pa je intenzirivanje aktivnosti na
investicionoj izgradnji zastalo.
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Poslovanje u inostranstvu

Tokom protekle 2012. godine "PROJEKTOMONTAZA" A.D. Beograd je sa svojim firmama sa
teritorije Crne Gore udestvovala u ugovaranju i izvodenju tri projekta:

1.

Tokom jeseni 2012. obavljani su radovi na “Ugradnji mera¢a protoka i monitoringu rada
vodovodnog sistema Cetinja”, drugom po redu Ugovoru, za investitora J.P."Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje".

Vrednost radova je 139.360,46 EUR-a (sa ura¢unatim PDV-om).
Do kraja 2012. realizovano je i napla¢eno 98.074,03 EUR-a.

Krajem 2011. godine potpisan je ugovor sa Zeljezni¢kom infrastrukturom Crne Gore za
“Rekonstrukciju Zeljeznitkih stanica Nik§i¢ i Ostrog”.

Vrednost ugovora je 1.573.095,06 EUR-a  (sa uraunatim PDV-om).

Usled niza problema, (dobijanje gradevinskih dozvola, nepotpuni projekti, nepostojanje

nadzome sluzbe, iseljavanje stanara.....), radovi su poleli tek krajem godine tako da je
realizacija u 2011.god. iznosila 150.880,61 EUR-a. Tokom 2012. godine objekat je
zavrien i pusten u rad.

Zbog odredenih problema sa rukovodstvom ZICG-a (odugovladenja sa potpisivanjem i
pladanjem privremenih situacija) tokom 2012. je realizovano 997.366,43 EUR-a.

Podetkom 2012. Krenuli smo sa radovima na “ugradnji opreme za prikupljanje signala i
pripremi crpnih stanica za implementaciju SCAD-a sistema” za investitora J.P. "Vodovod
I kanalizacija” Podgorica. Vrednost ugovora je 66.888,35 EUR-a (sa uratunatim PDV-
om).

Tokom 2012. god. realizovano je i naplafeno 57.131,53 EUR-a.

Trenutne aktivnosti su priprema za tehnigki prijem Zeljezni¢kih stanica Nikgi¢ i Ostrog kako bi
se stvorili preduslovi za ispostavljanje okon¢ane situacije.

Cekaju se konadni rezultati tendera za Luku Bar (gde smo obavedteni da smo najpovoljniji
ponudal) kao i poletak radova na izgradnji benzinske stanice LUKOIL u Baru.

Izve$taj o poslovanju u 2012.godini strana 7



S.  Aktuelni sudski sporovi

Medju znadajnijim sudskim sporovima su:

L Tutilac: "Projektomontaza” AD, Beograd
TuZeni: Ministarstva zdravlja Republike Srbije i Klinitkog centra Srbije.

Vrednost spora je 385.019,53 €.
Prvostepenea presuda doneta je u korist nas kao TuZioca, kojom je usvojen tuZbeni zahtev u
celosti. TuZeni je uloZio Zalbu, &eka se Odluka Viseg privrednog suda kao drugostepenog.
2. Tuzilac: Antic Milan iz Sapca,
TuZeni: ,, ProjektomontaZza“ AD, i Ministarstva zdravlja Klinitki centar Srbije.
Vrednost spora 916.746,50

Doneta prvostepena odluka, uloZena Zalba.
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II

PLAN RAZVOJA POSLOVANJA U 2013. GODINI

Saglasno poziciji u kojoj se nalazi Preduzece, plan poslovanja za 2013. godinu predvidja sledece:

1.

10.

Otuvanje postojeéih operativnih kapaciteta u domenu instalaterskih i infrastuktumih
radova;

Povezivanje sa preduze¢ima iz bran¥e, u cilju odrzavanja kontinuiteta prisustva na
znadajnim projektima kroz podizvodjatke ugovore,kao jedini moguéi oblik anga¥mana u
datim uslovima.

Optimizacija organizacione 3eme Preduzea, kao i promene u sistemu rukovodjenja,
obzirom na radikalne promene u obimu i potrebnom kvalitetu poslovanja;

Implementacija integrisanog sistem menadZmenta, koji je salinjen od Sistema
menadZmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001, Sistema menadZmenta za$titom
Zivotne sredine prema standardu ISO 14001 i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i
bezbedno3éu na radu prema standardu OHSAS 18001;

Intemi i eksterni angaZman laboratorije za merenje i ispitivanje;

Minimalno i krajnje racionalno ulaganje u opremu i mehanizaciju, shodno trZi¥nim
okolnostima;

Permanentan rad na povecanju bezbednosti na radu, uz akcenat na smanjenju broja
povreda;

Dalji rad na dopunama i poboljSanju postojeceg informacionog sistema;
Povecanje obima poslovnih aktivnosti u Cmoj Gori.

Intenziviranje aktivnosti na prosirenju obima poslovanja u Rusiji sa tendencijom
ugovaranja poslova pod povoljnijim trzisnim uslovima.
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Beograd, 23.04.2013.god.

ZAKLJUCAK

U 2013.godini, kao i u narednom periodu, moraju se redefinisati svi osnovni postulati
poslovanja u cilju nalaZenja reSenja za opstanak preduzeda.

Uslov bez kojeg nece biti mogude nastaviti poslovanje je usvajanje unpred pripremljenog
plana reorganizacije u §to kratem roku. Do tada, neophodno je odrZati kontinuitet
poslovanja u datim uslovima.

Promene koje su neminovnost odnosi¢e se na sve segmente poslovanja: od promena u
organizacionoj $emi i natinu upravljanja, preko broja i strukture zaposlenih, raspodele
zarada u okviru platnog fonda, radne discipline, kontrole i smanjivanja svih vrsta
troSkova, prilagodjavanja izmenjenoj trzi§noj poziciji itd.

Jedan od kljuénih prioriteta bi¢e odravanje kontinuiteta posiovanja u Rusiji, sa aktiv-
nim odnosom prema ostvarivanju znagajno bolje trZi¥ne pozicije, ali i rad na iniciranju
eventualnih prodora na druga ino-trzista.

Obzirom na teSkoce kroz koje je preduzece proslo i prolazi, jasno je da ée oporavak(uko-
liko bude usvojen U.P.P.R.) biti dugotrajan i iscrpljujuéi, ali na osnovu nekih primera u
okruZenju, a imajuéi u vidu jo$ uvek ofuvan potencijal i kapacitet, postoji moguénost os-
tvarenja.

NERALNI DIREKTOR

i O['h 2 ""‘ MLM{/ A
Suﬁéa Zoné dipl.ing.grad;j.
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KOMENTAR
BILANSNIH I OSTALIH PARAMETARA

Za period poslovanja od 2011. do 2012. godine

Na osnovu bilansnih i ostalih pokazatelja poslovanja ,,Projektomontaze” ad za

2011.12012. godinu, treba naglasiti sledece:

A. Bilans stanja

Aktiva:

Stalna imovina ima niZu vrednost u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu za
oko 11%. Do smanjenja vrednosti imovine je doSlo zbog preknjizenja vrednosti
poslovnog prostora u Milutina Milankoviéa, sa raCuna objekti u izgradnji na racun
objekti namenjeni prodaji. Drugi razlog smanjenja vrednosti imovine je otpis
postojee imovine i smanjena nabavka nove, kao i pad vrednosti akcija Privredne
banke Beograd u odnosu na 2011. godinu.

Obrtna imovina je manja od proSlogodis$nje za oko 5%.

U okviru obrtne imovine stanje je sledece: zalihe materijala su vece za 25% , dati
avansi su manji za 51%, potrazivanja od kupaca su manja za 46%. Do znacajnog
smanjenja potrazivanja od kupaca je doslo zbog smanjenja obima posla u drugoj
polovini godine, kao posledica smanjenja ukupnih investicija u Srbiji u periodu
neposredno posle parlamentarnih i predsednickih izbora.

Pasiva:

U 2012. godini ostvaren je gubitak u poslovanju od oko 471 miliona, a sobzirom
da je ukupni kapital manji od gubitka, kapitala nema.

Dugoro¢ne obaveze su u ukupnom iznosu veée za 128% . Dugoro¢ni krediti su
vedi za 220% , zbog zaduZenja kod Fonda za razvoj Republike Srbije. Obaveze po
finansijskom lizingu su manje za 37%.

Ukupne kratkoro&ne obaveze vece su za 5% u odnosu na 2011. godinu.
Obaveze po kratkoronim kreditima su manje za 8% a prema dobavljatima i
primljenim avansima veée za 31%.



B. Bilans uspeha

Iz datog uporednog pregleda vidimo da je ukupan prihod u 2012. godini ve¢i od
ukupnog prihoda u 2011. godini za 0.48%, ukupni rashodi su vecéi za 13.51%,
tako da je ostvaren gubitak u iznosu 471.069.000 rsd.

Struktura prihoda je: 99% na domacem trzistu, 1% na inostranom trZistu.

Najvecu stopu rasta beleZze finansijski rashodi , 54%. Razlog povecanja je
kreditna zaduZenost tokom ¢itave godine. Struktura finansijskih rashoda je:
kamate po svim osnovama 150.934.000 rsd, kursne razlike i negativni efekat
valutne klauzule 114.693.000 rsd i ostali finansijski rashodi 325.000 rsd.

Bruto zarade su manje za 9.38%, a bruto zarade i ostala li¢na primanja za 7.82% u

odnosu na 2011. godinu.

Na osnovu izloZenog dolazimo do saznanja da poslovnu 2012. godinu karakteriSe:

- prihod u visini pro§logodi$njeg prihoda,

- gubitak iznad visine kapitala,

- pad poslovne aktivnosti u drugoj polovini godine, kao posledica loSe politicke
i ekonomske situacije u zemlji posle izbora.

- oteZana naplata potrazivanja, koja dovodi do kreditnog zaduZenja i rasta
troSkova kamata,

- visok rast finansijskih obaveza zbog vece kreditne zaduZenosti, rasta kamatnih
stopa i naknada po svim bankarskim uslugama, rast kusa evra je takodje
uticao na rast negativnih kursnih razlika u veéoj meri nego na rast pozitivnih
kursnih razlika, s obzirom da obaveze prema bankama imaju valutnu klauzulu
a nasa potraZivanja su uglavnom u dinarima, bez primene valutne klauzule.

MO/ PN §
Beograd, 28.02.2013. OJEK-'I.'E_?:1 ONTAZA AD
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rbistav Ciric, gipl.ecc.



=> PROJEKTOMONTAZA ao.

Preduzeée za projektovanje i izvodenje instalacija: vodovoda, kanalizacije,
termotehnickih i elektroinstalacija, gradevinskih i gradevinsko-zanatskih radova

Datum: 29.04.2013.

Nas znak: GM/ 5 3 86

Vas znak:

PREDMET: NAPOMENA

Ovim izjavljujem da finansijski izvestaji do dana objavljivanja istih, nisu usvojeni iz razloga sto
Skupstina drustva nije jo$ odrZzana.

Po odrzavanju Skupstine Drustva i usvajanju finansijskih izvestaja, Odluku o tome dostaviéemo na
natin kako je to predvidjeno.

PROYEKTOMONTAZA" A.D.
‘Genkralni direktor

o Zorié dipl.ing.gradj.

Poenkareova br. 20, 11000 Beograd, Srbija

Tel centrala: 2768-999 direktor -tel.:2765-022 inzenjering -tel: 2768-946  komercijala -tel: 311-3152  E-mail: projhvac@eunet.rs
fax: 2768-356 fax: 2765-797 fax; 139-058 Web: www.projcktomontaza.co.rs

Tekudi racuni : 255-0003780101000-49, 160-6806-28, 170-4650-32, 155-11186-14 Mat.broj: 7029284 PIB: 100207261




=D PROJEKTOMONTAZA o.

Preduzeée za projektovanje i izvodenje instalacija: vodovoda, kanalizacije,
termotehniékih i elektroinstalacija, gradevinskih i gradevinsko-zanatskih radova

Datum: 29.04.2013.

Nai znak: GM/ 3 H 8 2,

Vas znak:

U skladu sa &lanom 50. stav 2. tatka 3. Zakona o trziStu kapitala, kao odgovorno lice za
sastavljanje finansijskih izveStaja, dajem sledecu

IZJAVU

Ja, Srbislav Ciri¢, iz Beograda, Sime Igumanova 22, JMBG 1308955710337, zaposlen u
"ProjektomontaZa" AD Beograd, na poslovima direktora RJ za ekonomsko pravne poslove,
izjavljujem:

Da je prema mom najboljem saznanju, godiSnji finansijski izve$taj '"Projektomontaza’ AD
Beograd, za 2012.godinu, sastavljen uz primenu odgovaraju¢ih medjunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i da daje istinite podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju,
gubitku i promenama na kapitalu, ukljucujuéi i drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane
izvestaje.

=3

i §)lj?i§l Cjiri¢ dipl.ecc

.

Poenkareova br. 20, 11000 Beograd, Srbija

Tel.centrala: 2768-999 direktor -tel.:2765-022 inZenjering -tel: 2768-946 komercijala -tel: 311-3152  E-mail: projhvac@eunet.rs
fax: 2768-356 fax: 2765-797 fax: 139-058 Web: www.projcktomontaza.co.rs

Tekudi racuni : 255-0003780101000-49, 160-6806-28, 170-4650-32, 155-11186-14 Mat.broj: 7029284 PIB: 100207261
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