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Akcionarsko drustve za holding, konsalting i
menadZzment poslove

«GRUPA ZASTAVA VOZILA -

U RESTRUKTURIRANJU»

Kragujevac

Osnivacu Drudtva

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva za holding, konsalting i
menadZzment poslove "GRUPA ZASTAVA VOZILA - U RESTRUKTURIRANJU", Kragujevac (u
daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, Bilans uspeha,
Izvestaj o tokovima gotovine, IzveStaj o promenama na kapitalu, za godinu koja se zavrSava na taj
dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i Napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva zafinansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih fmansijskih izvestaja
u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izve$tajima na osnovu izvrene revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o racunovodstvu i
reviziji i Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Ova regulativa nalaze da se pridrzavamo
etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri,
uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Revizija ukljucuje
sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima datim u
finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom prosudivanju,ukljuéujuéi
procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih
usled kriminalne radnje ili greSke. Prilikom procene rizika, revizor sagledava interne kontrole
relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovaraju¢i u datim okoinostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
delotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljuCuje ocenu adekvatnosti
primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti racunovodstvenih procena izvrSenih od strane
rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju osnovu za
izraZavanje naSeg revizijskog misljenja sa rezervom.
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Osnov za miSljenje sa rezervom

1 Drustvo je na kraju obracunskog perioda u okviru dugoro¢nih finansijskih plasmana iskazalo

ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica u iznosu od 1.925.587 hiljada dinara. Drustvo nije na kraju
obracunskog perioda izvrSilo test obezvredenja uceséa u kapitalu kod slede¢ih zavisnih pravnih lica:

Zastava automobili a.d. - u restrukturiranju, Kragujevac u iznosu od 759.436 hiljada dinara; Zastava
kamioni d.o.0. - urestrukturiranju, Kragujevac uiznosu od 794.597 hiljada dinara; Zastava
specijalni automobili d.o.0. - u restrukturiranju, Sombor u iznosu od 89.856 hiljada dinara; Zastava

ZZZR d.o0.0. - u restrukturiranju, Kragujevac u iznosu od 281.698 hiljada dinara.

Navedena zavisna drustva, osim Zastava ZZZR d.o.0., nekoliko godina posluju sa negativnim
rezultatom Kkoji je prevaziSao njihov ukupni kapital. Drustvo je trebalo da izvr$i test obezvredenja
navedenih u¢esc¢a, kako se to zahteva odredbama MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

2. Drustvo je na kraju obracunskog perioda iskazalo ukupna potrazivanja od pravnog lica ,,Zastava
promet-Arena motors" Kragujevac u iznosu od 38.837 hiljada dinara. Od navedenog iznosa deo od
34.700 hiljada dinara se odnosi na kratkoro¢ne finansijske plasmane, dok se deo od 4.137 hiljada
dinara odnosi na potrazivanja od prodaje. Uvidom u registar privrednih druStava utvrdeno je da je
nad drustvom ,,Zastava promet-Arena motors" pokrenut ste¢ajni postupak. Drustva je izvrsilo
prijavu ukupnih potrazivanja u u stecajnu masu koja su u celosti priznata. Prema Planu

reorganizacije stecajnog duznika ,,.Zastava promet-Arena motors" poveriocima iz klase 1V, u koju
spada i Drustvo, kroz reorganizaciju se planira namirenje 50% ukupno prijavljenih potraZivanja.
Drustvo nije na kraju obracunskog perioda vrsilo procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po
MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje.

3. Drustvo je na kraju obracunskog perioda u okviru kratkoro¢nih finansijskih plasmana iskazalo
iznos od 7.208.465 hiljada dinara. Navedeni iznos odnosi se na kratkoro¢ni deo plasmana koje je
Drustvo odobrilo zavisnim drustvima u skladu sa Sporazumima i Ugovorima sa Fondom za Razvoj
Republike Srbije. Naime, Drustvo u toku godine prima odredene subvencije od Fonda za Razvoj,
koja je zatim u obavezi sa u odredenim srazmerama plasira svojim zavisnim druStvima. Na kraju
obradunskog perioda, Drustvo je izvrSilo razgranicenje dela ovih plasmana tako S$to je na
kratkoro¢ne plasmane prenelo samo one iznose koje su dospeli na naplatu, ali ne i onaj deo koji
dospeva na naplatu u 2013. godini. Drustvo je trebalo da, shodno odredbama MRS 1 - Prezentacija
finansijskih izvestaja, na kratkorocne plasmane prenese i onaj deo koji dospeva na naplatu u 2013.
godini. Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo efekte
navedenog postupanja DruStva na priloZene finansijske izvestaje.

4. Drustvo je tokom 2012. godine izvrsilo korekciju po€etnog stanja i po tom osnovu u priloZenim
finansijskim izvestajima izvrSilo korekciju kolone prethodne godine. Uvidom u dokumentaciju u

vezi sa izvr§enim korekcijama utvrdeno je sledece:

- izvrSeno je umanjenje dugoro¢nih obaveza u iznosu od 1.266.521 hiljada dinara, uz istovremeno

povecanje ispravke vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana. Navedeno umanjenje obaveza
izvrSeno je po osnovu usaglaSavanja sa Agencijom za osiguranje depozita. Naime, na dan
31.12.2011. godine Drustvo je u poslovnim knjigama imalo iskazanu obavezu prema Agenciji za
osiguranje depozita za iznos od 1.276.897 hiljada dinara viSe nego Sto je bilo iskazano u lzvodu

otvorenih stavki dostavljenom od Agencije na taj datum. Navedena konstatacija navedena je u tacki
4. Izvestaja revizora za 2011. godinu. Drustvo je pocetkom 2012. godine utvrdilo da je neusaglaSena

obaveza prema Agenciji nastala prilikom preuzimanja obaveza od zavisnog drustva ,,Zastava

specijalni automobili" doo Sombor sprovedenom 2007. godine. Nakon korektivnog knjiZzenja
usaglaSeno je stanje dugoro¢nih obaveza sa Agencijom, ali je istovremeno, bez dodatne

dokumentacije, izvrSeno povecanje ispravke vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana;

- izvrSeno je umanjenje zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 10.12.508 hiljada dinara i nedovrsene
proizvodnje u iznosu od 9.826 hiljada dinara, uz istovremeno povec¢anje gubitka iznad visine kapital
u iznosu od 22.334 hiljada dinara. U tacki 7. Izvestaja revizora za 2011. godinu navedeno je da
vrednost zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje utvrdene na kraju tog obracunskog
perioda sadrZe i pocetno stanje, odnosno da nije evidentirana samo promena vrednosti zaliha.
Drustvo je po ovom osnovu izvr§ilo korekciju. Pored toga, u okviru iste tacke Izvestaja revizora za
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2011. godinu navedeno je da su zalihe iskazane po planskim cenama, a ne po cenama kostanja.
Drustvo nije izvrSilo korekciju vrgdnosti zaliha po ovom osnovu.

Pored toga, Drustvo je izvrSilo i druge korekcije pocetnog stanja, za koje na osnovu raspolozive
dokumentacije nismo mogli da utvrdimo osnhov . Drustvo nije u Napomenama obelodanilo razloge i
efekte navedenih korekcija, kako se to zahteva odredbama MRS 8 - Racunovodstvene politike,
promene racunovodstvenih procena i greske.

5. Drustvo je na kraju obracunskog perioda u okviru zaliha iskazalo zalihe nedovrSene proizvodnje u
iznosu od 12.917 hiljada dinara i zalihe gotovih proizvoda u iznosu od 11.736 hiljada dinara, koje se
odnose se na ogranak INPRO. Uvidom u obrac¢un troskova i u¢inaka u ovom Ogranku utvrdeno je da
je navedena vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda utvrdena uz primenu
normativnih troSkova, odnosno po planskim vrednostima. Postupajuéi na navedeni naéin, Drustvo
nije utvrdilo stvarno stanje zaliha, odnosno njihovu cenu koStanja. DruStvo je trebalo da u cenu
kostanja nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda ukljuci troskove konverzije, odnosno direktne i
indirektne troskove nastale u vezi sa njihovom proizvodnjom, a ne troSkove po osnovu normativa. S
obzirom na navedeno, vrednost zaliha utvrdenog na kraju obracunskog perioda nije utvrdena u
skladu sa odredbama MRS 2- Zalihe. Pored toga, Drustvo nije postupilo u skladu sa paragrafom 9.
MRS 2 - Zalihe, jer na kraju obratunskog perioda nije vrsilo uporedenje cene koStanja sa neto
prodajnom cenom, u cilju svodenja zaliha na niZu vrednost.

Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo eventualne efekte
napred navedenog postupanja Drustva na priloZene finansijske izveStaje.

6. Drustvo je na kraju obracunskog perioda iskazalo prihode od uslovljenih donacija u iznosu od
58.123 hiljada dinara, koji se odnosi na deo sredstava primljenih od Ministarstva ekonomije i
regionalnog razvoja Republike Srbije. Preostali deo sredstava koji je DruStvo primilo od
Ministarstva u iznosu od 22.785 hiljada dinara iskazan je u okviru pasivnih vremenskih
razgranicenja, kao odlozeni prihodi i primljene donacije. Uvidom u dokumentaciju u vezi sa
primljenim sredstvima utvrdeno je da je Drustvo navedena sredstva primilo u svrhu nabavke opreme
i repromaterijala. DruStvo je prijem ovih sredstava iskazalo u okviru pasivnih vremenskih
razgranicenja, a u momentu pravdanja utro$enih sredstava Ministarstvu, srezmeran deo prenosilo na
prihode. Postupajuc¢i na navedeni nacin, Drustvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MRS 20 -
Racunovodstvo drzavnih davanja i obelodanjivanje drzavne pomoc¢i. Naime, prema paragrafu 12.
Standarda, drZavno davanje se priznaje kao prihod u bilansu uspeha na sistematskoj osnovi tokom
perioda u kojima priznaje kao rashod povezane troSkove koje treba pokriti iz tog drzavnog davanja.
Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo eventualne efekte
navedenog postupanja DruStva na priloZene finansijske izvestaje.

8. Na dan 31.12.2012. godine Drustvo je na rac¢una 410 - Obaveze koje se mogu konvertovati u
kapital iskazalo iznos od 4.623.060 hiljada dinara. U navedenom iznosu sadrZzane su obaveze u
iznosu od 607.091 hiljada dinara za koje Drustvo na poslednji dan obracunskog perioda nije izvrsilo
usaglasavanje sa poveriocima. Imajuéi u vidu napred navedeno, nismo mogli da se uverimo u
realnost iskazanih dugoro¢nih obaveza na dan 31.12.2012. godine.

9. Na dan 31.12.2012. godine Drustvo je iskazalo obaveze po osnovu dugoro¢nih kredita u zemlji u
iznosu od 2.340.053 hiljada dinara, dugoro¢nih kredita u inostranstvu u iznosu od 100.219 hiljada
dinara i dela dugoro¢nih kredita koji dospevaju do godinu dana u iznosu od 8.470.610 hiljada dinara.

Uvidom u strukturu pojedina¢nih obaveza utvrdili smo sledece:

- Drustvo je po osnovu kredita dobijenih za subvencije u privredi od Fonda za razvoj Republike
Srbije iskazalo dugoro¢ne obaveze po osnovu dugoro¢nih kredita u zemlji u iznosu od 1.905.988
hiljada dinara i kratkoro¢ne obaveze po osnovu dela dugoro¢nih kredita koji dospevaju do godinu
dana u iznosu od 8.463.332 hiljada dinara. Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da Drustvo nije
ispravno izvrsilo razgranicenje dugoro¢nog i kratkorocnog dela obaveze. Naime, u iskazanom iznosu
dugoro¢ne obaveze sadrzan je i deo dugoro¢nog kredita koji dospeva na naplatu u 2013. godini u
iznosu od 883.381 hiljada dinara. Drustvo je trebalo da deo dugoro¢nog kredita koji dospeva do
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jedne godine iskaze kao kratkoro¢nu obavezu. Uzimajuéi u obzir napred navedeno, Drustvo je
precenilo dugoro¢ne obaveze *u iznosu od 883.381 hiljada dinara i istovremeno potcenilo
kratkoro¢ne obaveze u istom iznosu;

- uvidom u poslovne knjige i izvod otvorenih stavki Fonda za razvoj Republike Srbije na dan
31.12.2012. godine utvrdili smo da je Drustvo u okviru obaveze za dugoro¢ne kredite u zemlji
iskazalo i dospele, a neizmirene kamate u ukupnom iznosu od 15.613 hiljada dinara. Napred
navedeni iznos najve¢im delom odnosi se na obaveze ogranaka ,,Rezervni delovi" i ,,Hortikultura".
Postupajuci na navedeni nadéin, Drustvo je precenilo dugoro¢ne obaveze u iznosu od 15.613 hiljada
dinara, dok je istovremeno potcenilo obaveze po osnovu kamata u istom iznosu;

- Drustvo je u okviru dugoro¢nih kredita u inostranstvu iskazalo obavezu prema Agenciji za
osiguranje depozita po osnovu obaveza za Londonski klub u iznosu od 61.639 hiljada dinara.
Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da je u navedenom iznosu sadrzana i dospela, a neizmirena
kamata u iznosu od 17.393 hiljada dinara. Postupajuéi na navedeni nacin, Drustvo je precenilo
dugoro¢ne obaveze u iznosu od 17.393 hiljada dinara, dok je istovremeno u istom iznosu potcenilo
obaveze po osnovu kamata i tro8kova finansiranja. Pored toga, Drustvo nije na poslednji dan
obracunskog perioda izvrSilo usaglasavanje preostalog iznosa obaveza iskazanih po osnovu
dugoroc¢nih kredita u inostranstvu u ukupnom iznosu od 38.580 hiljada dinara.

10. Drustvo je na dan 31.12.2012. godine iskazalo obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u
iznosu od 42.577 hiljada dinara. Drustvo nije izvr$ilo usagla$enje stanja sa ve¢im poveriocima i to:
ING. Mauro Giolfo Emoitecno Due Srl, Torin (24.574 hiljada dinara) i Petronas, Italija (2.340
hiljada dinara). Drustvo je trebalo da izvrSi usaglaSavanje stanja sa pomenutim pravnim licima, kako
je to propisano ¢lanom 20. Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji.

11. Drustvo je sastavilo Napomene uz finansijske izveStaje, ali u njima nije obelodanilo sve
elemente, kako je to propisano ¢lanom 31. Pravilnika o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima
finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sluzbeni
glasnik RS" br. 114/2006, 5/2007 (ispr.), 119/2008 1 2/2010), kao i Medunarodnim
racunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvesStavanja. S tim u
vezi, ukazujemo na sledece:

- nisu data detaljnija objaSnjenja bilansnih pozicija, kako je to propisano MRS, odnosno MSFI;

nisu obelodanjene transakcije sa povezanim pravnim licima, shodno MRS 24 - Obelodanjivanje
izmedu povezanih strana;

- nisu obelodanjene date garancije;
- nisu obelodanjene informacije o prirodi i stepenu rizika kojima je Drustvo izloZeneo u vezi sa

fmansijskim instrumentima, kako se to zahteva po MSFI 7 - Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja.

Misljenje sa rezervom

Po naSem misljenju, izuzev za efekte pitanja razmotrenih u prethodnim pasusima, finansijski
izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znac¢ajnim aspektima, finansijski polozaj
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZzment poslove "GRUPA ZASTAVA VOZILA

- U RESTRUKTURIRANJU", Kragujevac, na dan 31.12.2012. godine, kao i rezultate njegovog

poslovanja, tokove gotovine i promene na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa

raCunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

1. Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su uz postovanje nacela stalnosti poslovanja, odnosno uz
pretpostavku da ¢e DrusStvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buduénosti. Drustvo je na kraju
2012. godine iskazalo neto gubitak u iznosu od 1.190.256 hiljada dinara, dok akumulirani gubitak
iznad visine kapitala iznosi 5.851.193 hiljada dinara. Kratkorocne obaveze Drustva iznose
10.868.768 hiljada dinara i vece su od njegove obrtne imovine za 2.492.074 hiljada dinara. Ovakvo
stanje ukazuje na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu sumnju u
sposobnost Drustva da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Pored toga, izmenama
Zakona o privatizaciji iz 2012. godine definisano da se postupak restrukturiranja mora okoncati
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najkasnije do 30. juna 2014. godine. U pisanoj lzjavi, rukovodstvo Drustva je navelo da preduzima
aktivnosti na pronalazenju poslqya koji bi angazovali kadrovske potencijale i postojece resurse u
cilju reSavanja statusa DruStva. DruStvo nije u Napomenama uz finansijske izveStaje obelodanilo
materijalno znacajne neizvesnosti vezano za dogadaje ili uslove koji mogu izazvati zna¢ajnu sumnju
u sposobnost Drustva da nastavi da posluje u neograni¢enom trajanju, kako se to zahteva prema
paragrafu 25. MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvestaja.

2. Kao $to je obelodanjeno u tacki 5.5. Napomena uz finansijske izveStaje, Drustvo ima sudske
sporove koji se vode protiv njega kao tuzene strane. Uvidom u pregled sudskih sporova dobijenih od
Drustva utvrdili smo da vrednost ovih sporova prevazilazi iznos od 1.472.184 hiljada dinara. U
napred navedene iznose nisu ukljueni eventualni efekti po osnovu zateznih kamata i sudskih
troskova. Prema proceni stru¢nih sluzbi Drustva ishod ovih sporova je krajnje neizvestan i shodno
tome, izuzev iznosa od 200 hiljada dinara ocekivanih sudskih troskova, Drustvo nije vrsilo
priznavanje drugih rezervisanja po osnovu troskova koji mogu proizaci iz sudskih sporova u
priloZenim finansijskim izve$tajima.

Beograd, 10. april 2013. godine
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | 64200 | | 101576554

Maticni broj

Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre

[ | o

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d.- U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS STANJA

7005016795684
na dan 31.12.2012. godine - u hiljiadama dinara
Grupa racuna Napomena lznos
' POZICIJA AOP ,
racun @zlcld broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 3736380 6920816
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 II. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 4.1. 110 274
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 256790 197412
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 4.2 256790 197412
(deo), 029 -
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, %2258’(g§g§de°)’ 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4.3.
(010+011) 009 3479480 6723130
030 dz)dgg)Z, 039 | 1. ucescau kapitalu 010 3.3. 1930274 1930274
?jso?%?r?fs 833 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 1549206 4792856
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 8376694 4646330
10do 13,15 |I.ZALIHE 013 4.4. 134548 121218
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 8242146 4525112
20,2122, 05 | 1. potrazivanja 016 4.5. 186071 118377
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 7942640 4333780
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 3.7. 66701 29852
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- U hijladama dinara

Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj _lznos :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
27128 osim 288 rsézlz;?;i?cg?ljgc’datu vrednost i aktivna vremenska 020 46 46734 43103
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 12113074 11567146
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 5851193 4657016
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 17964267 16224162
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 14167 8074
PASIVA
A.KAPITAL 101
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 4.8. 3928150 3928150
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il. REZERVE 104
3300331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIII. GUBITAK 109 3928150 3928150
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
(B:Lllg:JlGl(ng()lg)NA REZERVISANJA | OBAVEZE 111 17959737 16221980
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 11252 12523
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 4.9. 7079717 8726740
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2440272 4242174
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 4639445 4484566
I RToRooNe oonvese ug | 10
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 8543377 4303890
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 262242 192293
451 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 1996936 2927180
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 4530 2182
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 17964267 16224162

89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 14167 8074

= [';'_.J‘.Z’A@}LQQ\JQLK dana 262,

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca4ing, s‘jjakeri_ é'tfaja za privredna druétva, zadruge, druga gravna lica i
H08:-2/107101/1211 118/12)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | [ 64200 | |

101576554

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre
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123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d.- U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS USPEHA

7005016795691
u period 01.01.2012 do 31.12.2012 - U hiljadama dinara
lznos
Gruezgﬁﬁuna, e iANIR T AOP - Napomena broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 5.1. 559632 572134
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 433608 486759
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 1647 3195
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 4720 20332
631 4. Smanijenje vrednosti zaliha ucinaka 205 319 0
64i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 119976 61848
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 5.2. 1048019 1097504
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 33077 73757
51 2. Troskovi materijala 209 218173 297690
52 ?és'l;]rgjikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 548833 501650
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 21280 17336
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 226656 207071
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 488387 525370
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 5.3. 66151 66134
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 5.4. 888236 1702425
67168 VII. OSTALI PRIHODI 217 5.5. 139060 75110
57158 VIll. OSTALI RASHODI 218 >.6. 16495 1234549
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
OPOREZIVANIA (214 215. 215:216 2174218 | 220 1187907 3321100
69 - 59 éléll\ljgiivl?gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIII?;LIJ\ISE_I'_I'A?VE\;JEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299 0 0
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- u hiliadama dinara.

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

(219-220+221-222) 223
i RTIANIA 224 1187907 3321100
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225
722 2, Qdlozeni poreski rashodi perioda 226 2349 0
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 1397
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229

5 24- 3 + 3
Ezg!lETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 230 5 . L’f ) 1190256 3319703
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCLJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

—

U kﬁl\@u‘}emu dana 262. 2013.

Lice odgovorno za sastavijanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

ik fji [ g

|
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finangj 1zvestaja za privredna drustva, zadruge, druga p vna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)

(Aileppepyprobl
7
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Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d.- U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005016795707

u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

- u hiljadama dinara

POZICIJA AOP .Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 619375 605415
1. Prodaja i primljeni avansi 302 530556 517229
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 0 15582
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 88819 72604
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 1011255 1067363
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 615853 733255
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 362845 302470
3. Placene kamate 308 692 93
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 31865 31545
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 391880 461948

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 474330 857250
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
geF;rsotcaisjaa nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315 102 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 474228 857250
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 317

5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3) 319 753366 672720
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
ie}fji?:\\//;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 321 64387 36110
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 688979 636610
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (| - I1') 323 0 184530
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 279036 0
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- u hiljadama dinara

iz

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 1055661 837666
1. Uvecanje osnovnag kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 1055661 837666
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 334209 585933
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 322699 558337
3. Finansijski lizing 332 11510 27596
4. Isplacene dividende 333
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 721452 251733
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il -1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 2149366 2300331
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 2098830 2326016
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 50536 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 25685
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 29852 52220
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 8592 26735
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 22279 23418
i,s :g?sggrlzu)::;:‘llfm}lu OBRACUNSKOG PERIODA 343 66701 29852

U_IL:QAC%L“‘QVQ“ dana 262. 2013.

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

(Y lecsrapooln
</ Of_){/ Ka”<

,I;_ Zakonski zastupnik

| ’I: M&i .

\trsr ! )

; : o N 4 ey B

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazacafina (“ $Kik.i eStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)

g~ ——
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
| 07150989 | [ 64200 | | 101576554
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
=] O OOOCOOCCC
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d.- U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU H |H|| Hl H“Hm |‘ ||
7005016795721
u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
Osnovni kapital : . Neuplaceni Emisiona
Rgrd OPIS AOP | (grupa 30 bez | ACP ?f;?ﬂnkggg?l AOP [ upisani kapital | AOP | premija (racun
U 309) (grupa 31) 320)
1 2 3 4 5
1 Stanje na dan 01.01. prethodne 201 3927787 | 414 497 440
godine
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 441
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 416 429 442
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 404 3927787 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)
5 Uku_pna povecanja u prethodnoj 405 363 | 418 431 444
godini
6 Uku_pna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 godine 2011. (red.br. 4+5-6) 407 3928150 | 420 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434 447
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 409 422 435 448
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 3928150 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 godine 2012. (red.br. 10+11-12) 413 3928150 | 426 439 452
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- U hijladama dinara

Red.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _2011.

453

363

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

363

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

363

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 2011. (red.br. 4+5-6)

459

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _2012. (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504
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- U hijladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _2011.

505

518

3928150

531

544

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

499775

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

499775

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

521

3928150

534

547

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

3418451

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

3418451

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 2011. (red.br. 4+5-6)

511

524

3928150

537

550

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

5562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 2012.
(red.br. 7+8-9)

514

527

3928150

540

553

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

1190256

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

1190256

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 2012. (red.br. 10+11-12)

517

530

3928150

543

556
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- U hilladama dinara.

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 10 557 738790

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan|
4 |01.01. prethodne godine _20/4 | 560 738790
(red.br. 142-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
5 | godini 561 3918226

Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine 2.C/ { (red.br. 4+5-6) 563 4657016

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucaoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 565
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine _AC / 566 4657016
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567 1194177

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine A€ /7). (red.br. 10+11-12)

569 5851193

Z@A& WL gana 56

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

A C/é&a%d porvolel
U

Zakonski zastupnlk

ZX

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obraza
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 11

‘estaja za privredna drustva, zadruge druga pravng lica i
2110,101/12i118/12)
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ZASTAVA
VOZILA
GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC-

U RESTRUKTURIRANJU

NAPOMENE
UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.

KRAGUJEVAC- U RESTRUKTURIRANJU
ZA PERIOD 31.12. 2012.GODINU

FEBRUAR 2013 godine



1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Naziv:

Skracdeni naziv:
Direktor:

Odgovorno lice
za date podatke:

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12 2012 god.

Prosec¢an broj zaposlenih
Na dan 31.12.2012.god.

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadZment
poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac-u
restrukturiranju

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju

Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik

Milanka Miladinovi¢,dipl.ecc.

Kosovska 4, Kragujevac
034/335-687
64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost
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673



1.1. ISTORIJAT DRUSTVA

Poceci “ZASTAVE® u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu® — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.

U svom razvoju “ZASTAVA" je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

“Topolivnica®“, od 1851. do 1862.godine;

“Artiljerijska uprava“ od 1862. do 1883.godine;

“Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;

“21.0ktobar*, od 1944. do 1948.godine;

Metalno preradjivacko preduzece “Crvena zastava“ od 1948. do 1962.godine;

Preduzece Zavodi “Crvena zastava®, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava“, od 1975. do 1990.godine;

SloZena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava®, od 1977. do 1990.godine;

SloZeno drustveno preduzece “ZASTAVA® od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA*

SDP i drustava sa ograni¢enom odgovornosc¢u u drustvenoj svojini i u mesovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA*.

e Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e Grupa Zastava Vozila i mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrsene statusne promene DrusStva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateSke konsolidacije

Grupe ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije i Odluke Skupstine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, 0 usvajanju izmena i dopuna

Koncepta o0 organizovanju povezanih drusStava Zastava na osnovu Zakona o preduze¢ima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u

GRUPA ZASTAVA-VOZILA, a.d. Kragujevac.

Agencija za privatizaciju Republike Srbije 25.12.2007.godine donela je reSenje o prihvatanju Programa restrukturiranja GRUPA ZASTAVA-

VOZILA, a.d. Kragujevac ,a 20.11.2008.god. Odluku o izmenama i dopunama Odluke o restrukturiranju br.R-223/06 od 16.11.2006.god.

Skupstina Grupe Zastava Vozila,ad.Kragujevac —u restrukturiranju dana 03.09.2009.god. donela je Izmene i dopune Il Programa

restrukturiranja Grupe Zastava Vozila,ad. Kragujevac-u restrukturiranju pri ¢emu su izmenjena i Osnivacka akta Drustva usled

spajanja uz pripajanje sa zavisnim drustvima Zastava Hortikultura-Agro, Zastava Rezervni Delovi, Zastava Inpro,Zastava

Obrazovanje,Zastava AGeM i Zastava LifeQCar.Shodno zakonskoj proceduri(Zakon o privrednim drustvima i Zakon o ra¢unovodstvu

i reviziji) sacinjeni su vanredni finansijski izveStaji za period I-1X/09 i na dan 30.09.2009.godine.



Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 9 programskih, prometnih i usluznih zavisnih druStava tesno
programski vezanih za proizvodnju i promet vozila i to:
Q Jedno mati¢no drustvo

e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac- u Restrukturiranju

Q Triprogramska drustava
e ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac
e ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILLI, d.0.0., Sombor
e ZASTAVA KAMIONI, d.o.0., Kragujevac

e Jedno prodajno drustvo

e ZASTAVA PROMET DOOEL Kumanovo(u ste¢aju)
O Dva usluzna drustava

e ZASTAVA ZZZR, d.o.0., Kragujevac

e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)
O Jedno proizvodno drustvo

e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.o.o., Pe¢(nije u funkciji)

¢ GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih drustava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. mati¢no
(holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.
Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu broj registarskog uloSka BD 163998/2009 , dana 21.10.2009.godine

¢ Viada Republike Srbije,na predlog Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja,donela je 18.02.2010.god. Zakljucak u vezi sa
osnivanjem preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom(iz Grupe Zastava Vozila,ad.-Ogranak
Zastava Inpro, iz zastitne radionice u okviru Zastava Automobili,ad. i iz zaStitne radionice Zrak u okviru Zastava Oruzje,ad.).Aktivnosti
vezane za ovaj Zakljucak Vlade oéekuju se tokom 2012.godine.



2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni finansijski izveStaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. U -RESTRUKTURIRANJU predstavljaju finansijske izveStaje sastavljene u
skladu sa MRS/MSFI, Zakonom o racunovodstvu i reviziji ("Sluzbeni glasnik RS" br.46 /2006) i pravilnicima, koje je na osnovu ovlas¢enja iz
zakona, donelo Ministarstvo finansija, kao i u skladu sa Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ratunovodstvenim politikama, koji je usvojen za drustva
GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. U -RESTRUKTURIRANJU.

3. PREGLED PRIMENJENIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

= Nematerijalna ulaganja pocetno se mere (priznaju) po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.

= Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja mere se po trosSkovnom modelu

= Nematerijalna ulaganja sa ograni¢enim (kona¢nim) vekom upotrebe se amortizuju po stopi od 20%.
Nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe ne amortizuju se.

3.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Pocetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme, koji ispunjavaju uslove za priznavanje sredstva, vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja, uvecanoj za zavisne troskove (doprema, montaza i sl.).

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po troSkovnom metodu .

Naknadni izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu priznaju se kao sredstvo samo kada se tim izdacima poboljSava stanje sredstava iznad
njegovog prvobitnog standardnog ucinka (produzenje korisnog veka trajanja, povecanje kapaciteta, unapredenje kvaliteta proizvoda po osnovu
izvrsene nadogradnje masinskih delova, uvodenje novih proizvodnih procesa kojima se smanjuju troskovi poslovanja i dr.). Troskovi
servisiranja, tehnickog odrzavanja, manje popravke ne povecavaju vrednost sredstva, ve¢ predstavljaju rashod perioda.

U nekretnine, postrojenja i opremu razvrstavaju se i alat i inventar ¢iji je vek trajanja duzi od jedne godine i ¢ija je pojedinacna nabavna cena u
vreme nabavke ve¢a od dinasrske protivvrednosti 100 EUR-a, po srednjem obra¢unskom kursu na dan nabavke.

Amortizacija se ravnomerno obra¢unava na nabavnu vrednost nekretnina postrojenja i opreme (proporcionalni metod), umanjenoj za preostalu
vrednost (koja se smatra da je beznaCajna i da je jednaka nuli) po stopama utvrdenim na osnovu korisnog veka trajanja sredstava i to:



Red.

Korisni vek trajanja (u godinama)

Stopa amortizacije

br. Naziv

1. Gradevinski objekat 100-40 1,00-2,50
2. Postrojenja 40-8,33 2,50-12,00
3. Oprema 10-5 10,00-30,00




Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva na dan 31.12.2011.godine sa¢injavaju sledeée stavke:
(u 000 dinara)

Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva na dan 31.12.2012. godine sacinjavaju sledece stavke:
(u 000 dinara)

Nabavna vrednost Ispravka vrednosti Sadasnja vrednost
Zemljiste 20.581 - 20.581
Gradjevinski objekti 180.117 121.080 59.037
Postrojenja i oprema 295.064 150.881 144.184
Ulaganja na tudim objektima 5.372 69 5.303
Osnovna sredstva u pripremi 27.686 27.686
UKUPNO 528.820 272.030 256.790

U periodu I-XI11 2012god. GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC U RESTRUKTURIRANJU nabavila je novu opremu u vrednosti
od 64.387 hiljada dinara.

3.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Bilansnu poziciju dugoro¢nih finansijskih plasmana ¢ine uc¢es¢a u kapitalu zavisnih drustava GRUPE ZASTAVA VOZILA, uces¢a u kapitalu
ostalih pravnih lica i ostali dugoro¢ni plasmani i to :

(u 000 din.)
Knjigovodstvena vrednost udela

Udela % udela 31.12.2011. Y%udela 31.12.2012
Q ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac 87,2643 759.436 87,2643 759.436
Q ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, a.d., Sombor 89,52 89.856 89,52 89.856
Q ZASTAVA KAMIONI, d.o.o., Kragujevac 66,32 794.597 66,32 794.597
Q ZASTAVA ZZZR, d.o.0., Kragujevac 100 281.699 100 281.699
UKUPNO ZAVISNA DRUSTVA GRUPE ZASTAVA 1.925.588 1.925.588




(u 000 dinara)

Knjigovodstvena vrednost udela

Ostala pravna lica (031 i 032)

%udela | 31.12.2011.god. | %oudela 31.12.2012.god.

o KOMPANIJA DUNAV 606 606
Q ZASTAVA AVTO D.O.O Ljubljana 11 311 11 311
Q ZASTAVA ISTRA BENZ LIZING Beograd 4,80 3.251 4,80 3.251
Q SLOBODNA ZONA Lapovo 69 69
a ZASTAVA RUS - MOSKVA 432 432
Q LIVNICA AQT BEOGRAD 13 13
O AIK-BANKA AD 4 4
UKUPNO : 4.686 4.686

(u 000 dinara)

Ostali dugorocni plasmani (038)

31.12.2011.god.

31.12.2012.god.

O Potrazivanja od zavisnih drustvava za koriS¢enje sredstava od 4.792.856 1.549.206
Fonda za razvoj - subvencije
UKUPNO: 4.792.856 1.549.206

Dugoro¢nim finansijskim plasmanima smatraju se: uc¢es$éa u kapitalu ostalih pravnih zavinih drustava i lica kao i ostali dugoro¢ni finansijski
plasmani (stambeni zajmovi), i dugoro¢ni plasmani sredstava Fonda za razvoj zavisnim drustvima .
Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti, koja

predstavlja poc¢etnu vrednost nadoknade koja je data za njih.

Prema naknadnom usaglasavanju sa Agencijom za osiguranje depozita izvrSena je ispravka pocetnog stanja (AOP011) dugoroc¢ni plasmani kod
drustava Zastava Specijalni Automobili d.0.0. Sombor u iznosu od 1.266.520,00 dinara.




3.4. ZALIHE

3.4.1. ZALIHE MATERIJALA | ROBE

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni

ucinak preduzeca mere po ceni koStanja odnosno po neto prodajnoj vrednosti ako je ona niza.

= Obracun izlaza, odnosno prodaje zaliha materijala vrsi se po metodi prosecne ponderisane cene. Zalihe materijala se vode po planskim
nabavnim cenama, obrac¢un odstupanja u cenama vrSi se tako da vrednost izlaza materijala i vrednost materijala na zalihama bude iskazana
po metodi prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe robe mere se u veleprodaji po prodajnoj vrednosti, koju ¢ini nabavna vrednost uveéana za ukalkulisanu razliku u ceni.

Obracun izlaza, odnosno prodaja zaliha robe vrSe se po metodi prosecne ponderisane cene. Prosek se izracunava prilikom svakog povecanja

zaliha robe.

Smanjenje vrednosti zaliha materijala i robe vrsi se kada se utvrdi da je doslo do gubljenja kvaliteta, odnosno kada je neto prodajna cena niza od

nabavne vrednosti ili cene koStanja.

3.4.2. ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE | GOTOVIH PROIZVODA

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je ona niza.

Troskovi proizvodnje zaliha obuhvataju direktne troskove radne snage i direktne troSkove materijala. Takode obuhvataju i indirektne troSkove

koji nastaju prilikom utroska materijala i to indirektne fiksne rezijske troskove (amortizacija, odrzavanje fabrickih zgrada i opreme, troskovi

rukovodenja i upravljanja fabrikom) i indirektne promenljive rezijske troskove (indirektni materijal i indirektna radna snaga). Dodeljivanje

fiksnih rezijskih i promenljivih rezijskih troskova vrsi se po izabranom kljucu. Troskovi koji su iskljuceni iz cene kostanja i prema tome prizanti

kao rashodi perioda u kojem su nastali su sledeci:

= troSkovi neekonomicnog troSenja materijala, neefikasnog rada i neiskoriS¢enih kapaciteta,

= razlika izmedu cene koStanja za bilansiranje zaliha i njihove neto prodajne cene u slucaju da je cena koStanja veéa od neto prodajne cene na
dan sastavljanja bilansa.

= troSkovi uprave, prodaje i sli¢nih aktivnosti.

Obracun izlaza zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda utvrduje se metodom prosec¢ne ponderisane cene.

Kod ogranka Zastava In Pro zbog naknadno utvrdenog propusta kod utvrdivanja vrednosti zaliha izvrSena je ispravka kod poc¢etnog stanja zaliha

nedovrSene proizvodnje u iznosu od 9.826,00 dinara kod zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 12.508,00 dinara Sve korekcije pocetnog stanja

obuhvacene su prilikom bilansiranja podataka za 2011. godinu.



3.5. POTRAZIVANJA 1Z POSLOVNIH ODNOSA

Potrazivanja iz poslovnih odnosa priznaju se po nominalnoj vrednosti, uve¢anoj za eventualno obracunate kamate, u skladu sa ugovorom.
Ispravka vrednosti se formira i knjiZi na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja i plasmane na osnovu procene rukovodstva o njihovoj
verovatnoj naplativosti. Nenaplativa potrazivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, prema dogovoru o poravnanju izmedju ugovornih strana
ili na osnovu odluke Upravnog odbora Preduzeca. Ukupna potrazivanja iz poslovnih odnosa iznose _186.071  hilj.dinara.

Grupa Zastava Vozila,ad.blagovremeno je poslala 10S obrasce svim duznicima u cilju usaglaSavanja potrazivanja, sa klauzulom da ukoliko
duznik ne odgovori blagovremeno na IOS obrazac smatrace se da u celosti prihvata iznos naveden u IOS obrascu.
NeusaglaSena potraZivanja od kupaca iznose 13.656.633  dinara odnosno 7,33 % od ukupnih kratkoro¢nih potrazivanja.

3.6. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA I PLASMANI

Kratkoro¢na potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca-zavisnih, povezanih pravnih lica i ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu.
Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospeca, odnosno prodaje do godinu dana
od dana ¢inidbe odnosno od dana bilansa.
Direktan otpis potrazivanja na teret rashoda vrsi se u sluc¢aju kada postoje uverljivi dokazi da se potraZivanje ne moze naplatiti (zastarelost,
kona¢na sudska odluka, prinudno i vanparni¢no poravnanje i sl.).
Indirektan otpis potraZivanja na teret rashoda vrsi se ukoliko postoji znacajna neizvesnost naplate. Rizik naplate svakog pojedinacnog
potradivanja mora da svojom odlukom odobri Upravni odbor drustva.

Dospela potrazivanja od kupaca i ostala finansijska i druga potrazivanja koja nisu naplacena, indirektno se otpisuju preko ispravke
vrednosti na teret rashoda,na osnovu odluke organa upravljanja .

Neusaglasenost potrazivanja od kupaca :

- GZV bez ogranaka = 1.916.344,00 dinara ,odnosno 0,28%

- Ogranak Zastava Rezervni delovi = 4.848.675,00 dinara ,odnosno 32,00%

- Ogranak Zastava IN PRO = 4.580.490,00 dinara ,odnosno 21,78%

- Ogranak Motorna vozila = 2.311.123,00 dinara ,odnosno 40,63%
UKUPNO : =13.656.633,00
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3.7.GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI
Gotovina i gotovinski ekvivalenti se izrazavaju u nominalnoj vrednosti u dinarima. Iznosi gotovine na racunima koji glase na strana sredstva
placanja iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu Narodne banke koji je vazio na dan bilansiranja.Gotovina na dan 31.12.2012. iznosi

66.701,00 dinara .

3.8. KAPITAL

Strukturu kapitala (prikazanu u poglavlju 4. tacki 8.) ¢ine akcije radnika, Akcijski kapital Fonda za razvoj Republike Srbije i drustveni kapital.

3.9. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti uve¢anoj za kamate na osnovu zaklju¢enog ugovora.

Obaveze iskazane u stranoj valuti iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu Narodne banke koji je vaZio na dan bilansiranja.

Dugoroc¢ne obaveze koje dospevaju u roku od godinu dana prenose se u kratkoro¢ne obaveze.U 2012. god. preknjizene su dugoro¢ne obaveze
prema Fondu za razvoj ,dosplele za placanje u vrednosti od  8.463.322 hiljada dinara.

Dugoro¢ne obaveze su uvecane za pripadajucu kamatu i kursne razlike .

3.10. KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro¢ne obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti, uve¢anoj za kamate na osnovu zaklju¢enog ugovora i ¢ine ih :

31.12.2011. I-X11 2012
- Kratkoro¢ne finansijske Obaveze .........cccvveeiiieiiiiieiiiececee e 4.303.890 8.543.377
-ObaVeZe 1Z POSIOVANJA  ..eeiiieieieeee e 192.293 262.242
-Ostale kratkorofne 0bDaVEZE ............ceeveeerieeeiiiiiiiee e 2.986.534 2.063.149
UKUPNO :
7.482.717 10.868.768

Kod kratkoro¢nih obaveza izvr$ena je korekcija pocetnog stanja zbog naknadno utvrdenih obaveza prema Poreskoj upravi u iznosu od
1.570.611,00 (AOP120)
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3.11. PRIHODI | RASHODI

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj proizvoda i PDV. Prihodi se priznaju u trenutkau kada se roba
isporuci , odnosno kada svi rizici po osnovu isporucenih gotovih proizvoda ili robe predu na kupca. Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga
izvrSena. Za usluge koje se vrSe u duzem periodu, prihodi se priznaju srazmerno dovrSenosti posla.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obracunati su po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda primenom ugovorenih kamatnih stopa. Prihodi po
osnovu kamate ukljucuju i prihode od zateznih kamata na zakasnela pla¢anja obracunatih primenom propisane stope zatezne kamate. Kamate na
kredite za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme knjize se na teret rashoda u periodu na koji se odnose.

Rashodi se takode obra¢unavaju po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda. TroSkovi odrZavanja i opravki osnovnih sredstava pokrivaju se iz
prihoda obracunskog perioda u koje nastanu.

3.12. PRERACUNAVANJE DEVIZNIH IZNOSA

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio
na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trZiStu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom prera¢unavanja pozicija bilansa stanja
iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist prihoda ili na teret rashoda po osnovu kursnih razlika.

Zvanicni kursevi valuta koji su koriS¢eni za prera¢un deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, bili su sledeci:

Oznaka valute|Srednji kurs na dan
31.12.2012. godine

EUR 113.7183
usD 86.1763
CHF 94.1922
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BILANS STANJA

AKTIVA

4.1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja na dan 31.12.2012. godine iznose 110 hiljada dinara i odnose se na:

(u 000 din.)

Godina

131.12.2011.]31.12.2012

Ulaganja u razvoj

‘Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava

Goodwill

\Negativan goodwill

Ostala nematerijalna ulaganja | 274 | 110
Nematerijalna ulaganja u pripremi | |
/Avansi za nematerijalna ulaganja | |
Ukupno: | 274 | 110

Na nematerijalnim ulaganjima nije bilo novih ulaganja u periodu od I-XI1 2012.
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4.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema na dan 31.12.2012. godine iznose _ 256.790  hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. 31.12 2012.
Zemljista 20.581 20.581
Gradevinski objekti 60.752 59.037
Postrojenja i oprema 96.578 144.184
Investicione nekretnine - -
Osnovno stado - -
Ulaganja na tudim objektima 5.373 5.302
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u pripremi 5.471 5.471
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloSka sredstva 8.068 22.215
Ukupno: 196.823 256.790

U periodu I-XIl 2012. godini promene na nekretninama, postrojenjima i opremi odnose se na sledece:
1. Povecanje vrednosti osnovnih sredstava

- nove nabavke 77.932
- uskladjivanje sa trziSnom vredno$¢u /

2. Smanjenje vrednosti osnovnih sredstava(u hiljadama)
- Otudjenje prodajom osnovnih sredstava 918

- Rashodovanje osnovnih sredstava po odluci organa upravljanja - 30
U pocetnom stanju kod opreme 023 izvrSena je korekcija sadasnje vrednosti opreme u iznosu od 589 hiljada dinara.




4.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Dugoroc¢ni finansijski plamani na dan 31.12.2012. godine iznose __ 3.479.480  hiljade dinara i odnose se na:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. 31.12.2012.
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i dr. hov raspolozive za prodaju 1.930.274 1.930.274
Ostali dugoro¢ni plasmani (udruz.nov¢.sred. za stamb.potr) 4.792.856 1.549.206
Ukupno: 6.723.130 3.479.480

Promene na dugoro¢nim finansijskim plasmanima u periodu 1-X11 2012. godine odnose se na sledece:

(u hilj.din.)
Pocetno stanje 1.01.2012. godine 6.723.130
Povecanje: -..... 688.979
Smanjenje: ....cccceveennene. -3.932.629
Stanje 31.12.2012. godine 3.479.480

Smanjenje se najve¢im delom odnosi na prenos dugoro¢nih plasmana na kratkoro¢ne plasmane zbog roka dospeca i iznosi od 3.932.629 hiljada

dinara.Povecéanje se najve¢im delom odnosi na nove plasmane sredstava Fonda za razvoj-zavisnim druStvima u vrednosti od 688.979 hiljada
dinara.
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4.4. ZALIHE

Zaliha na dan 31.12.2012. godine iznose _134.548 _hiljada dinara i imaju sledecu strukturu:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. I-X11 2012.
Materijal 71.396 84.225
Nedovrsena proizvodnja 15.712 12.917
Gotovi proizvodi 9.239 16.436
Roba 19.252 17.150
Nekretnine pribavljene radi prodaje - -
Dati avansi 5.619 3.820
Ukupno: 121.218 134.548
Struktura materijala na dan 31.12.2012. godine je sledeca:
(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. I-X11 2012.
Materijal i rezervni delovi 80.673 78.644
Alat, sitan inventar i HTZ oprema 1.539 15.222
Ispravka vrednosti zaliha materijala,rez.del.i dr. -10.816 -9.641
Ukupno: 71.396 84.225
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Struktura nedovrsene proizvodnje na dan 31.12.2012. godine je sledeca:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. I-X11 2012
Nedovrsena proizvodnja (planska vrednost) 15.712 12.917
Odstupanje od planske cene -
Ukupno: 15.712 12.917
Struktura gotovih prizvoda na dan 31.12.2012. godine je sledeca:
(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. 1-X11 2012
Gotovi proizvodi 8.819 16.436
Odstupanje od planske cene gotovih proizvoda 420
Ukupno: 9.239 16.436
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Struktura robe na dan 31.12.2012. godine je sledeca:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2011. I-X11 2012.
Roba u magacinu prodajnog centra GZV ad 9.079 8.004
Roba u skladistu rez.delova 9.537 7.632
Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod drugih pravnih lica - 1.277
Roba u prometu 1.841 725
Roba u obradi, doradi i manipulaciji - -
Roba u tranzitu - -
Roba na putu -
Ispravka vrednosti robe -1.205 - 488
Ukupno: 19.252 17.150
Struktura datih avansa na dan 31.12.2012. godine je sledeca:
(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012
Dati avansi za zalihe i usluge 5.619 3.820
Ispravka vrednosti datih avansa za zalihe i usluge - -
Ukupno: 5.619 3.820




4.5, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA

Potrazivanja na dan 31.12.2012. godine iznose 186.071 hilj.dinara i imaju sledec¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012.
PotraZivanja po osnovu prodaje 60.354 102.226
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 6.220 4.989
Druga potrazivanja 51.803 78.856
Ukupno: 118.377 186.071

UsaglaSavanje finansijskih plasmana i potrazivanja sa duznicima, odnosno obaveza sa poveriocima vrsi se jednom godisnje najkasnije 25 dana
pre dana pod kojim se sastavlja finansijski izvestaj, dostavljanjem u pismenom obliku podataka o stanju potrazivanja i obaveza na taj

dan.Promena pocetnog stanja kod potrazivanja odnosi se na prenos obracuna redovne kamate sa dugoro¢nih plasmana u iznosu od 34.081 hiljada
dinara.PotraZivanja po osnovu prodaje na dan 31.12.2012. godine imaju slede¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012,

Kupci - mati¢na i zavisna pravna lica 2412 1.000
Kupci — ostala povezena pravna lica 4 25
Kupci u zemlji 26.183 52.272
Kupci u inostranstvu 31.688 48.996
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca -67 -67
Ukupno: 60.354 102.226
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PotraZivanja iz specifi¢nih poslova na dan 31.12.2012. godine imaju sledec¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012.
PotraZivanja od izvoznika
Potrazivanja po osnovu uvoza za tud ra¢un
Potrazivanja od komisione i konsignacione prodaje
Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova 70.793 4.989
Ispravka vrednosti potrazivanja iz specificnih poslova -64.173
Ukupno: 6.620 4.989
Druga potrazivanja na dan 31.12.2012. godine imaju sledec¢u strukturu:
(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012,

Potrazivanja za kamatu i dividende 1.371 72.680
Potrazivanja od zaposlenih 2.872 1.638
PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija 11.096 62
Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobit -
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa -
Ostala potraZivanja 4113 6.206
Ispravka vrednosti drugih potraZivanja -1.730 -1.730
Ukupno: 17.722 78.856
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Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2012. godine iznose _ 7.942.640 hiljada dinara i imaju slede¢u strukturu:

GODINA
31.12.2011. I-X11 2012,
Kratkoroc¢ni plasmani u zavisna drustva 4.187.646 7.824.796
Kratkoro¢ni depoziti 145.694 116.694
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 440 1.150
Ispravka vrednosti karatkoro¢nih finansijskih plasmana -
Ukupno: 4.333.780 7.942.640

Promena pocetnog stanja kod kratkoro¢nih finansijskih plasmana odnosi se na prenos obracuna redovne kamate sa dug.plasmana u iznosu od
34.081,00 dinara.
Gotovinski ekvivalenti i gotovina i na dan 31.12.2012. godine iznose 66.701 hiljade dinara i imaju sledec¢u strukturu:

GODINA
31.12.2011. I-X11 2012.

Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti - /
Tekuc¢i (poslovni) racuni 27.287 60.951
Izdvojena novc¢ana sredstva 1 akreditivi - /
Blagajna 14 17
Devizni racun 2.107 4.862
Ostala novc¢ana sredstva 444 871
Ukupno: 29.852 66.701
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4.6. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

GODINA
31.12.2011. 1-X11 2012
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 43.103 46.734
Ukupno: 43.103 46.734
4.7. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hilj.din.
GODINA
31.12.2011. 1-X11 2012
Obracunati rashodi po osnovu efekata ugovor.val. kaluzule
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 39.249 32.607
Ukupno 39.249 32.607
4.7.1. POREZ NA DODATU VREDNOST
GODINA
31.12.2011. 1-X11 2012
Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opstoj stopi 5.854 14.126
Ukupno 5.854 14.126

Promena pocetnog stanja kod poreza na dodatu vrednost odnosi se na prenos razlike PDV- a iz prethodne godine u tekucu u iznosu 386,00
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PASIVA

4.8. KAPITAL

Strukturu kapitala drustva ¢ine akcije radnika, akcijski capital Fonda za razvoj Republike Srbije i druStveni kapital.

Kapital drustva na dan 31.12.2012. godine i ima slede¢u strukturu:
Struktura akcijskog kapitala Drustva :

31.12.2011.godine

31.12.2012.godine

u 000 din. broj akcija | ué.u osn.kap. u ooo din. broj akcija uc.u osn.kap.
Akcije radnika 216 318 0,0055 216 318 0,0055
Ostatak po zaokruzivanju
radnika 363
Q‘g’r'm kapital Fonda za razvoj 1497.992 |  2.202.928 38,1383 1497.992 |  2.202.928 38,1383
Drustveni kapital 2.429.579 61,8562 2.429.579 / 61,8562
Ukupni kapital: 3.927.787 100,0000 3.928.150 100,0000
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4.9. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2012. godine iznose __ 7.079.717  hiljada dinara i imaju sledec¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011. I-X11 2012.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital i ostale dug.obaveze 4.242.174 2.440.272
Dugoro¢ni krediti u zemlji (Fond za razvoj RS) 4.484.566 4.639.445
Ukupno: 8.726.740 7.079.717

Dugoroc¢ni krediti u zemlji se odnose na kredite dobijene od Fonda za razvoj Republike Srbije iz sredstava za subvencije u privredi uz kamatu
1% na godiSnjem nivou. Rok otplate 36 meseci i grejs periodom od 12 meseci. Za vreme grejs perioda kamata se obracunava tromesecno unazad
I pripisuje glavnici koja se iskazuje u EUR po srednjem kursu na dan pripisa kamate. Obezbedenje kredita su 10 sopstvenih menica.
Krediti po osnovu preuzimanja duga dobijeni od Fonda za razvoj Republike Srbije su sa rokom vracanja 5 godina, grejs period 12 meseci
kamatnom stopom 4 % godisnje. Za vreme grejs perioda kamata se obracunava tromesecno i pripisuje glavnom dugu. Za obracun vrednosti
glavnog duga koristi se valutna klauzula . Obezbedenje kredita su 20 sopstvenih menica. U toku 2006 godine doslo je do reprograma ovih
kredita i zakljucen je nov ugovor 0 ustupanju potrazivanja-zamena ispunjenja kojim su izmirene obaveze za PIO do 30.06.2006 godine.
Dospeli dugoro¢ni krediti ( rac. 411,414 i 419) preneti su na odgovarajuée racune u okviru 424 —deo dugoroc¢nih kredita koji dospeva do jedne
godine.

Dospele kamate kod dugoro¢nih kredita prenete su na kratkoro¢ne obaveze u okviru grupe konta 460.
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4.10. KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoroéne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2012. godine iznose 10.868.768 hiljada dinara i imaju slede¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
31.12.2011.| 1-XI1 2012.
Kratkoroc¢ne finans.obaveze 4.303.890 8.543.377
Obaveze iz poslovanja 192.293 262.242
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR 59.354 27.904
RazgraniCeni efekti val. klauz. - FIAT / /
Ostale kretkorocne obaveze 2.927.181 2.035.245
Ukupno: 7.482.718 10.868.768
Obaveze iz poslovanja iskazane u iznosu od 262.242 odnose se na:
Opis 31.12.2011. I-X11 2012,
- primljeni avansi od kupaca... 6.876 4.394
- dobavljaci- mati¢na i zavisna prav. lica 2.712 4,758
- dobavljaci u zemlji 129.923 190.992
- obaveze za nefakturisanu robu - -
- dobavljaci u inostranstvu 32.407 42577
- ostale obaveze iz poslovanja 19.573 19.521
Ukupno 191.491 262.242

Promena pocetnog stanja kod kratkoroc¢nih finansijskih obaveza nastala je zbog prenosa redovne kamate u otplati sa 424 na 460.
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5. BILANS USPEHA

5.1. POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi Preduzeca na dan 31.12.2012. godine iznose _ 559.632 . dinara i odnose se na:
(u hilj.din.)
GODINA
I-X11 2011. 1-X11
2012,
Prihode od prodaje 263.272 433.608
Prihode od aktiviranja u¢inaka i robe 31 1.647
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka / 4.720
Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka / 319
Ostale poslovne prihode 26.599 119.796
Ukupno: 289.902 559.632
Prihodi od prodaje iskazani su u iznosu od __ 433.608 hiljada dinara i odnose se na:
(u hilj.din.)
GODINA
I- XI1 2011. I-X11
2012.
Prihode od prodaje robe 16.370 6.367
Prihode od prodaje proizvoda i usluga 246.902 427.241
UKUPNO: 263.272 433.608
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5.2. POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi Preduzeéa na dan 31.12.2012. godine iznose 1.048.019  hiljadu dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I- X11 2011. | I-X11 2012,
Nabavnu vrednost prodate robe 19.951 33.077
TroSkove materijala za izradu 170.533 218.183
TroSkove zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih primanja 239.460 548.833
TroSkove amortizacije i rezervisanja 5.780 21.280
Ostale poslovne rashode 112.061 226.656
Ukupno: 547.785| 1.048.0109.

Nabavna vrednost prodate robe iskazana je u iznosu od 33.077 hiljada dinara. i odnosi se na:

(u hilj. din.)
GODINA
I- X11 2011. | I-X11 2012.
Nabavnu vrednost prodate robe 19.951 33.077
Nabavnu vrednost prodatih nekretnina pribavljenih radi prodaje -
Ukupno: 19.951 33.077




Troskovi materijala za izradu iskazani su u iznosu od __ 218.173

hiljadu dinara i odnose se na:

hiljadu dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I- X111 2011. 1-X11
2012.
TroSkovi materijala za izradu 154.641| 181.523
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 2.855 7.668
TroSkovi goriva i energije 13.037 28.982
Ukupno: 170.533 218.173
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi iskazani su u iznosu od 548.833
(u hilj.din.)
GODINA
I- X111 2011. 1-X11
2012.
TroSkove zarada i naknada zarada (bruto) 158.374| 388.275
TroSkove poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 27.817  70.365
poslodavca
Troskove naknada po ugovorima sa fizickim licima 38.171 50.376
Troskove naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 3.627 8.467
Ostale li¢ne rashode i naknade 11.741 31.350

Ukupno:

239.460, 548.833
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TroSkovi amortizacije i rezervisanja su iskazani u iznosu od 21.280 hiljade dinara i odnose se na:

GODINA
I- XI11 2011. | I-XI1 2012.
TroSkove amortizacije 5.780 18.524
Rezervisanja prema MRS 19 / 2.756
Ukupno: 5.780 21.280

Ostali poslovni rashodi su iskazani u iznosu od 226.656  hiljada dinara i odnose se na:
(u hilj.din.)
GODINA
I- XI12011. | I-XII 2012.
TroSkove proizvodnih usluga 86.992 154.315
Nematerijalne troSkove 25.069 72.341
Ukupno: 112.061 226.656

Troskovi proizvodnih usluga su iskazani u iznosu od _ 154.315  hiljade dinara i odnose se na:
GODINA
I-X112011. |I-X11 2012,
Troskovi usluga na izradi u¢inaka 36.025 41.891
Troskovi transportnih usluga 28.279 70.065
TroSkovi usluga odrzavanja 7.666 10.735
TroSkovi zakupnina 13.376 29.292
TroSkovi sajmova 307 767
TroSkovi reklame i propaganda 110 620
TroSkovi istrazivanja - -
TroSkove ostalih usluga 1.229 945
Ukupno: 86.992] 154.315
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Nematerijalni troskovi iskazani su u iznosu od __72.321 hiljade dinara, a odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I-X11 2011. |1-XI1 2012
TroSkovi neproizvodnih usluga 15.701 53.297
TroSkovi reprezentacije 2.133 4.622
TroSkovi premija osiguranja 152 1.824
TroSkovi platnog prometa 994 2.409
Troskovi ¢lanarina 824 2.724
TroSkovi poreza 3.682 4.070
TroSkovi doprinosa 378 921
Ostali nematerijalni troSkovi 1.205 2.454
Ukupno: 25.069 72.321

5.3. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi Preduzeéa na dan 31.12.2012. godine iznose ___ 66.151  hiljada dinara i odnose se na:
(u hilj.din.)
GODINA
I-X112011. | I-X11 2012
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica - 27
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica - 29.558
Prihodi od kamata 7.610 13.026
Pozitivne kursne razlike 25.537 8.592
Ostali finansijski prihodi - 3.000
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 525.710 14.948
Ukupno: 543.637 66.151
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5.4. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi Preduzeca na dan 31.12.2012. godine iznose _ 888.236 hiljada dinara i odnose se na:

GODINA
I-X11 2011, | I-X11 2012
Finansijske rashode iz odnosa sa mati¢nim 1 zavisnim pravnim licima - 1.977
Finansijske rashode iz odnosa sa ostalim povezenim pravnim licima - -
Rashode kamata 6.695 159.604
Negativne kursne razlike 2.753 22.279
Ostale finansijske rashode (efekti valutne klauzule) 34.963 704.376
Ukupno: 44.412 888.236

5.5. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi Preduzec¢a na dan 31.12.2012. godine iskazani su u iznosu od ___139.060  hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I-X11 2011. | 1-XI1 2012
Ostale prihode 1.771 139.060

Prihode od uskladivanja vrednosti imovine - -
Ukupno: 1.771 139.060




Ostali prihodi Preduzeca na dan 31.12.2012. godine iskazani su u iznosu od _139.060 hiljada dinara i odnose se na:
(u hilj.din.)

GODINA

I-X11 2011.

I-X11 2012

Dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, nakretnina, postrojenja i opreme

Dobitke od prodaje bioloskih sredstava

Dobitke od prodaje ucesc¢a i dugoroc¢nih hartija od vrednosti

Dobitke od prodaje materijala

1.771

234

VisSkove

894

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihode po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika

Prihode od smanjenja obaveza

113.275

Prihode od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja

1.039

Ostale nepomenute prihode

23.618

Ukupno:

1.771

139.060

5.6. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi na dan 31.12.2012. godine iznose __16.495 hiljada dinara i odnose se na:
(u hilj. din.)

GODINA

I-X11 2011.

1-X11 2012

Ostale rashode 3.910

15.835

Rashode po osnovu obezvredenja imovine

660

Ukupno: 3.910

16.495
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5.4. GUBITAK

Gubitak tekuce godine je iskazan u Bilansu uspeha za period 1-X11 2012, godinu u iznosu od _ 1.190.256 hiljade dinara.
Nepaokriveni gubitak do visine trajnog kapitala iznosi 3.928.150 hilj.dinara.

Vrediost gubitka iznad trajnog kapitala prikazana je v aktivi Bilansa stanja i iznosi  5.851.193  hiljada dinara.

55. OSTALA OBELODANJIVANJA

GRUPA ZASTAVA VOZILA a..d. —u restrukturiranju do 31.12.2012. ima predmete po kojima vodi sudske sporove .Kako je ishod tih sporova*
krajnje neizvestan , dru$tvo je ukalkulisalo samo deo o¢ekivanih sudskih troskova sporova (200.000,00 dinara) .Procena neizvesnosti sporova
proizilazi iz sudske prakse gde se dobijeni sudski sporovi ,u prvom stepenu.osporavaju,vrac¢aju na ponovna rocista §to povecava troskove

sudjenja.Strucne stuzbe koje rade na zastupanju pripremile su preglede sporova gde je Grupa Zastava Vozila.ad.tuzilac,odnosno tuzena strana sa
predmetom spora, vredno$céu spora,nadleZno$éu suda i fazi postupka(prilozi).

£ DEVIZNI KURSEVI
Devizni kursevi primenjeni za preradun pozicija u dinarima na dan 31.12.2012. godine za pojedine valute su:

Devizni kursevi na dan: 31.12.2011 [ 31.12.2012.

(U 80.8662 86.1763

BUR. ..o e—————r e - 104.6409 113.7183
‘ 85.9121 94.1922




GODISNJI DOKUMENT O OBJAVLJENIM INFORMACIJAMA

AKCIONARSKOG DRUSTVA GRUPA ZASTAVA VOZILA,a.d. KRAGUJEVAC-
U RESTRUKTURIRANJU

U skladu sa ¢l. 23. Zakona o trziStu kapitala (,,S1. glasnik RS* br. 31/2011), Pravilnikom
Komisije za hartije od vrednosti o formi, minimalnom sadrZaju informacija koje treba ukljuciti
u prospekt i osnovni prospekt i oglasavanju u vezi sa prospektom (,,SI. glasnik RS“br. 89/2011)

1 Uputstvom o nacinu na koji javna drStva i pojedina lica povezana sa njima dostavljaju
infromacije Komisiji, Akcionarsko drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA,a.d. KRAGUJEVAC-

U RESTRUKTURIRANJU,KOSOVSKA 4, MB: 07150989 objavljuje Godis$nji dokument o
objavljenim informacijama u toku 2012.godine:

Redni | Datum Objavljena informacija Mesto objave Internet stranice
broj objave informacija
1. |28.05.2012. Poziv akcionarima za | APR WWW.apr.gov.rs
sednicu Skupstine Grupe| Internet strana Drustva |www.zastavainfo.rs
Zastava
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju za
25.06.2012.
2. |10.07.2012. Odluka o usaglasavanju | APR WWW.apr.gov.rs
osnivackog akta
3. |13.07.2012 Sazivanje SkupStine | Internet strana DrusStva www.zastavainfo.rs
akcionara-Grupa Zastava| Komisija za HOV www.belex.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u | Beogradska Berza
restrukturiranju APR WWW.apr.gov.rs
4. [10.07.2012 Osnivacki akt Grupa | Internet strana Drustva \www.zastavainfo.rs
Zastava Komisija za HOV www.belex.rs
. i Beogradska Berza
Vozila,ad.Kragujevac-u APR
A WWW.apr.gov.rs
restrukturiranju
5. ]10.07.2012 Statut- Grupa Zastava | Internet strana Drustva |www.zastavainfo.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u | Komisija za HOV
restrukturiranju Beogradska Berza www.belex.rs
APR WWW.apr.gov.rs
6. [20.07.2012  |1zveStaj sa odrzane Skupstine| Internet strana Drustva www.zastavainfo..rs
Akcionara Grupa Zastava | Komisija za Hov www.belex.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u | Beogradska Berza
restrukturiranju



http://www.apr.gov.rs/
http://www.apr.gov.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.belex.rs/

Redni | Datum Objavljena informacija Mesto objave Internet stranice
broj objave informacija
7. [17.08.2012. Godisnji izvestaj za Internet strana Drustva www.zastavainfo.rs
2011.god.- Grupa Zastava | Komisija za Hov
Vozila,ad.Kragujevac-u | Beogradska Berza www.belex.rs
restrukturiranju
8. 17.08.2012. Konsolidovani godisnji | Internet strana DruStva www.zastavainfo.rs
izveStaj za 2011.- Grupa | Komisija za Hov
Zastava Beogradska Berza WwWw.belex.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju
9. 31.08.2012. Sazivanje Il vanredne | Internet strana Drustva |[www.zastavainfo.rs
Skupstine akcionara Grupa| Komisija za Hov
Zastava Beogradska Berza www.belex.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u | APR WWW.apr.gov.rs
restrukturiranju
10. [31.08.2012. |lzvesStaj sa odrzane Skupstine| Internet strana Drustva |(www.zastavainfo.rs
Akcionara- Grupa Zastava | Komisija za Hov
Vozila,ad.Kragujevac-u | Beogradska Berza Www.belex.rs
restrukturiranju
11. 05.09.2012. - Statut (broj 1)- Grupa | Internet strana DruStva www.zastavainfo.rs
Zastava Komisija za Hov
Vozila,ad.Kragujevac-u Beogradska Berza www.belex.rs
restrukturiranju APR WWW.apr.gov.rs
- PreciSceni tekst Statuta
Grupa Zastava
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju
12. 05.09.2012. |Dopuna informacije sa Internet strana Drustva www.zastavainfo.rs
odrzane Skupstine akcionara- | Komisija za Hov
Grupa Zastava Beogradska Berza WwWw.belex.rs
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju
13.  19.09.2012 Informacija sa Il Skupstine | Internet strana DruStva www.zastavainfo.rs
Akcionara- Grupa Zastava | Komisija za Hov
Vozila,ad.Kragujevac-u | Beogradska Berza Www.belex.rs
restrukturiranju
14, 17.10.2012 Sazivanje IV Skupstine | Internet strana Drustva www.zastavainfo.rs

akcionara- Grupa Zastava
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju za 31.10.

Komisija za Hov
Beogradska Berza
APR

www.belex.rs
WWW.apr.gov.rs



http://www.zastavainfo.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.belex.rs/

Redni |
broj

Datum
objave

Objavljena'informacija

Mesto objave
informacija

Internet stranice

15. | 07.11.2012.

Informacija o sednici od
31.10.2012.(koja nije
odrzana) 1 sazivanje
ponovne Skupéstine
akcionara- Grupa Zastava
Vozila,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju za
14.11.2012.

Internet strana Drustva [www.zastavainfo.rs

Komisija za Hov
Beogradska Berza

www.belex.rs

16. |

06.12.2012

Informacija o neodrzanoj
Skupstina akcionara- Grupa
Zastava
Vozila,ad Kragujevac-u
restrukturiranju

Internet strana Drustva jwww.zastavainfo.rs

Komisija za Hov
Beogradska Berza
APR

www.belex.rs
WWW.apr.gov.rs

Godisnji dokument o objavljenim informacijama dostupan je na internet stranici
Beogradske berze (www.belex.rs). '
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|IZVESTAJ
O POSLOVANJU GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC-U RESTRUKTURIRANJU
ZA PERIOD | -XI1/2012. GODINE

Kragujevac, mart 2013 god.
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1.Poslovne aktivnosti
2.Investicije
3.Kadrovi

4. Finansije
5. Prihodi, rashodi i rezultat

5.1. Prihodi

5.2. Rashodi

5.3. Rezultat
Il Zakljucne ocene
IV Tabelarni prilozi

strana

N O© 0 0
PO No e~ rw

=
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| UVODNE NAPOMENE

Poslovno ime;

Skraceni naziv:

Maticni broj:

PIB:

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum reSenja o
upisu u

Sudski registar
priv.subjekata
Velid¢ina drustva:
Adresa:

Telefon:

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i
menadzment poslove Grupa Zastava vozila,
Kragujevac-u restrukturiranju

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u
restrukturiranju

07150989

101576554

Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com

BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

veliko
Kosovska 4, Kragujevac

034/336-045
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Sifra delatnosti:

Ukupan broj radnika

64200 ,delatnost Cistog holdinga-upravljacka
delatnost

na dan 31.12.2012god. 676
Prosec¢an broj

zaposlenih 673
na dan 31.12.2012god.

Broj izdatih hartija: 2.203.246

Najveci akcionar:

Struktura akcijskog
kapitala:

Fond za razvoj R.Srbije, %uceS¢a u osnovnom
kapitalu 38,1383

Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928
akcija ili 38,1383%

Drustveni kapital- 61,8562 %
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CFI KOD
ISIN broj

Podaci 0 zavisnim
drustvima:

ORGANI DRUSTVA:

ESVUFR
RSZASTE27334

ZastavaAutomobili,ad.Kragujevac-u
restrukturiranju
ZastavaKamioni,doo.Kragujevac-u
restrukturiranju

Zastava Specijalni automobili,doo.Sombor-u
restrukturiranju

Zastava Zavod za Zdravstvenu  zastitu
radnika,doo.Kragujeva-u restr.

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA
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U periodu I-X11/2012 godine u Grupi Zastava Vozila, a.d.-u restrukturiranju odvijale su se
poslovne aktivnosti u skladu sa Statutom Grupe Zastava Vozila, a.d.

Izvestaj o poslovanju Grupe Zastava Vozila, a.d.-u restrukturiranju za period
I-X11/2012 godine baziran je na finansijskim izvestajima Grupe Zastava Vozila, a.d. za
period 1-X11/ 2012.godine, a u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Grupa Zastava Vozila, a.d.-u restrukturiranju prema Zakonu o trzistu kapitala u
obavezi je da godiSnje finansijske izvesStaje dostavlja Beogradskoj berzi i Komisiji
za hartije od vrednosi jer se postojece akcije nalaze na tkz.MTP listi(multilateralna
trgovacka platforma). Akcijama Grupa Zastava Vozila, a.d.-u restrukturiranju se
ne trguje na berzi.
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Godisnji lzvestaj o poslovanju je pokazatelj poslovanja trenutnog stanja i treba da ukaze na
trenutni polozaj drustva u smislu proizvodno poslovnih rezultata ,finansijskin pokazatelja i
mera koje treba preduzeti radi racionalizacije troskova i buducih poslova.

Preduzece za reviziju i poreski konsalting Konsultant —Revizija Beograd, tokom aprila
2013.god., obavilo je reviziju finansijskih izvestaja za 2012.god. Grupe Zastava Vozila, a.d.
Kragujevac-u restrukturiranju. lzvestaj o istinitosti i objektivnosti po svim bitnim pitanjima
prispeo je tokom aprila 2013.godine i sastavni je deo lzvestaja.Prispelo misljenje je
,,misljenje sa rezervom,, zbog akumuliranih gubitaka iznad visine kapitala i postojanja

materijalno znacajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost drustva da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.
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Il POSLOVNE AKTIVNOSTI I FINANSIJSKI REZULTAT

1. POSLOVNE AKTIVNOSTI
Poslovne aktivnosti Grupe Zastava Vozila, a.d. u periodu 1-X11/2012godine:
¢ U periodu I-X11/ 2012god. izvrSeno je usaglasavanje akata Drustva (osnivackog akta i
Statuta)sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o trziStu kapitala.U skladu sa
navedenim zakonima i usaglasenim aktima Grupe Zastava Vozila, a.d.Kragujevac-u
restrukturiranju izvrsen je izbor odnosno imenovanje novih organa.
¢ investicione aktivnosti (odobrena su sredstva u iznosu od 34.500.000,00din.)na
Ime,izgradnje gasne kotlarnice i nabavku medicinske opreme za potrebe Zastava Zavod
za ZdravstvenuZastitu Radnika ,nabavke opreme za Ogranak Zastava Inpro,dva
korisc¢ena vozila za potrebe Ogranka Zastava Hortikultura Agro ,
¢ ekonomsko-racunovodstveni i finansijski poslovi (izrada finansijskih izvestaja za
2011.god.za maticno preduzece i izrada konsolidovanih finansijskih za Grupu Zastava
Vozila,saradnja na reviziji finansijskih izvestaja,poslovi u oblasti obracuna PDV,oblast
finansija 1 zarada,ugovaranje i saradnja sa poslovnim bankama i Fondom za
razvoj,Poreskom Upravom ,Republickim Fondom za PIO i Zdravstvo,usaglasavanje sa

8
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Fondom za razvoj | Ministarstvom za finansije i privredu u vezi sa
subvencijama,saradnja sa Agencijom za osiguranje depozita,a u vezi obaveza
GZV,a.d.prema inostranstvu )
¢ ulaganja u obuku bivsih radnika Zastava Automobili,ad.koji su pocetkom 2011.godine
proglaseni tehnoloskim viskom,
¢ pravni poslovi I poslovi zastupanja
¢ istic¢u se intezivne aktivnosti menadimenta Grupa Zastava Vozila,a.d ostvarene kroz-
UGOVORE,PROTOKOLE O SARADNJI | PISMA O NAMERAMA koje je Grupa Zastava
Vozila,a.d.potpisala u 2012.god.:
1. Protokol o saradnji u oblastima industrije, istrazivanja i projekata EU sa PULA
INOVACIJE AUTO MOTIVE, regija Abruzzo-Italija potpisan 02.10.2012.god.
2. Ugovor o naucno istraZivackoj i poslovno-tehnickoj saradnji sa Inovacioni centar
Fakulteta Inzenjerskin Nauka Kragujevac
3.Posebni sporazum o naucno istrazivackoj i poslovno tehnickoj saradnji sa univerzitetom u
Istocnom Sarajevu
4. Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji sa francuskom firmom Lider o izvozu prikolica u
rasklopljenom stanju iz Ogranka Zastava INPRO
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5.Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji potpisan 10.05.2012.god. sa grupa Febo iz
Peskare, Italija (zajednicki nastup Grupe Zastava Vozila | njenog ogranka Zastava
Hortikultura u svim projektima koji ¢e se pojavljivati na tenderima)

6. Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji sa Prvom tehnickom $kolom u Kragujevcu
7. Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji sa masinskim fakultetom u NiSu

¢ 2.POSLOVNE AKTIVNOSTI OGRANAKA
2.1.0GRANAK ZASTAVA REZERVNI DELOVI
Ogranak Zastava Rezervni delovi u periodu I-X11 2012. godine ostvario je promet
rezervnih delova,auto hemije i1 auto kozmetike u maloprodaji i velikoprodaji :

e plasman u vrednosti ..... 20.408 hilj. din., @ naplacena realizacija iznosi 13.849 hilj.
dinara

2.2.0GRANAK ZASTAVA INPRO

Ogranak Zastava INPRO u periodu I-X11/2012. godine ostvario je:
e proizvodnju i plasman u fizickim jedinicama:

10
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- 3539 kom. autoprikolica ,3805 kom.nadgradnja od Grifovane zice-Lider 1 956
tovarnih sanduka(izvoz)
- 45.107 kom.ostalih proizvoda za izvoz kao i 40.577kom.za Sun Way
- 376 kom.prikolica za domace triste ,1.176.340 kom.Stamparskog
materijala,3.817kom.iz tekstilnog programa i1 162 kom.cerada
e plasman u vrednosti 62.739. hilj. din.( prikolice,metalna galanterija,tekstilni
program,metalna konstrukcija ,usluge i drugo) za domace trziste
e izvoz u vrednosti 237.095hilj.dinara(prikolice,nadgradnja od Grifovane zice-
Lider,tovarni sanduk i ostali proizvodi za izvoz u Francusku

2.3.0GRANAK ZASTAVA HORTIKULTURA-AGRO

Ogranak Zastava Hortikultura u periodu I-XI1/2012. godine ostvario je:

e fakturisanu realizaciju u vrednosti 72.344 hilj. din., a naplacéena realizacija iznosi
67.617hilj. din.(hortikulturno uredjenje zelenih povrsina, uklanjanje biljnog otpada,
letnje 1 zimsko odrzavanje saobracajnica ,parkinga i platoa,plasman cveéa i rasada )za
potrebe FIAT AUTOMOBILI SRBIJA i1 druge eksterne korisnike (Energetika,RAPP
Zastava,Zastava Tapacirnica,Unior components i i druge).

11
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2.4 OGRANAK ZASTAVA PROMET ROBE | USLUGA

e zapocete su aktivnosti na reSavanju zajednickog nastupa GZV,ad.na tristu roba i
usluga tako Sto su na lokaciji Zastava Inpro izmesteni rezervni delovi Ogranaka
Zastava Rezervni delovi,Zastava promet robe 1| usluga kao i dela postoje¢eg magacina
Zastava Automobili;sa Dunav osiguranjem potpisan je ugovor o saradnji koji
podrazumeva saradnju dve strane u oblasti osiguranja,bankarskih poslova kao i
nabavku rezervnih delova za popravku vozila osiguranika ove kompanije.
Fakturisana realizacija za 2012.god.iznosi 3.986 hilj.din.

2.5.0GRANAK ZASTAVA MOTORNA VOZILA

¢ Zaposleni u Ogranku motorna vozila angazovani su na poslovima za drustvo Zastava
Automobili,a.d.koje i dalje funkcioniSe kao pravni subjekat (bez zaposlenih),a pre svega
na pravnim poslovima,ekonomsko finansijskim poslovima,poslovima prodaje (osnovnih i

obrtnih sredstava i rezervnih delova),postprodaje i nabavke,poslova logisticke podrske
,poslovi inzenjeringa i ostali poslovi.

12
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2.6.0GRANAK ZASTAVA INFORMACIONI SISTEMI

e U Ogranku Informacioni sistemi zaposleni su angazovani na odrzavanju kompletnog
softverskog i hardverskog okruzenja koji je funkcionisao bez problema.

2.7.0GRANAK ZA KVALITET

e U Ogranku za kvalitet obavljen je niz poslova u oblasti konsalting usluga,obuke za
interne provere,koordinacija i ucesce pri izradi ugovora o naucno-istrazivackoj i
poslovnoj saradnji i ostali poslovi iz ove oblasti.Fakturisana realizacija za
2012.god.iznosi 88 hilj.din.

2.8.0GRANAK ZASTAVA OBRAZOVANJE
¢ realizacija projekata obuke za nezaposlene u automobilskoj industriji i zaposlene u

Grupi Zastava Vozila,ad.Ciji je cilj usavrsavanje postojecih i sticanje novih znanja i
sposobnosti pa samim tim i vecu Sansu za novo zaposljavanje po isteku procesa

restrukturiranja.

13
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¢ zapocete obuke iz prethodne godine nastavljene su i u ovoj godini sa ,,Djuro
Salaj,,a.d.Beograd (individualni kursevi engleskog i srpskog jezika,grupna obuka
engleskog jezika),

¢ profitni centar za vodjenje poslovnih knjiga ostvario je saradnju sa nekoliko klijenata
pri ¢emu je u ovom periodu ostvario promet od 386 hilj. din.

2. INVESTICIJE

¢ Vrednost investicionih ulaganju u 2012. godine iznosi 16.204.330,51 dinara i odnosi
se na nabavku opreme(medicinske opreme za potrebe ZZZZR) i1 transportnih sredstava
,nabavku racunarske opreme i kancelarijskog inventara .
Zavrsene su aktivnosti na izgradnji gasne kotlarnice za potrebe ZZZZR-a.

¢ 3.KADROVI

Broj zaposlenih na dan 31. XI1/ 2012 godine iznosi 676 radnika.

U Grupi Zastava Vozila,a.d.-u restrukturiranju,tokom 2012.godine preduzimane su
odgovarajuce aktivnosti u cilju optimalnog korisSéenja raspoloZivog kadrovskog
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potencijala,sve u cilju stvaranja uslova za radno angaZovanje Sto veéeg broja zaposlenih,s
obzirom na utvrdjeni rok za okoncanje postupka restrukturiranja(30.06.2014.godine).
Takodje, koriscene su sve raspoloZive zakonske mogucnosti za smanjenje finansijskog
optereéenja Grupe Zastava Vozila,a.d.,putem upucivanja odredjenog broja zaposlenin na
placeno odsustvo do 45 radnih dana u kalendarskoj godini (¢lan 116.Zakona o radu), a
uz saglasnost nadleznog ministarstva i na duzi period,vodeci racuna da se time ne ugrozi
redovno odvijanje radnog procesa i ostvarivanje zadatih poslovnih ciljeva u 2012.godini.

4. FINANSIJE

Za finansiranje funkcionisanja Grupe Zastava Vozila, a.d. u ovom periodu koriséena su
sredstva iz subvencija Republike Srbije,kao i za investiciona ulaganja.

Poreski kredit po osnovu PDV-a u periodu I-XI1/ 2012. godine iznosi 45.688.330,00
dinara.
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5. PRIHODI, RASHODI | REZULTAT
5.1. PRIHODI

Grupa Zastava Vozila, a.d. ostvarila je u 2012. godine ukupan prihod u iznosu od 764.843
hiljada dinara sa sledecom strukturom:

- poslovni prihodi 559.632 hiljada dinara

- finansijski prihodi 66.151 hiljada dinara

- ostali prihodi 139.060 hiljada dinara
5.2. RASHODI

Ukupni rashodi ostvareni u periodu I-X11/2012. godine iznose 1.952.750 hiljada dinara sa
sledeéom strukturom:
-poslovni rashodi 1.048.019 hiljada dinara
-finansijski rashodi 888.236 hiljada dinara
-ostali rashodi 16.495 hiljada dinara
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5.3. REZULTAT

Ukupnim prihodima nisu pokriveni ukupni rashodi pa je ostvaren gubitak u iznosu od
(1.187.907) hiljada dinara sa sledecom strukturom:

(u hiljad.din)
r.br. elementi poslovni finansijski ostali ukupno

1 2 3 4 5 6
1. |prihodi 559.632 66.151 139.060 764.843
2. |rashodi 1.048.019 888.236 16.495 1.952.750
3. |razlika (-488.387) (-822.085) 122.565| (-1.187.907)

Gubitak nastao u periodu I-X11/2012godine, rezultat je gubitka ostvarenog u podbilansu
poslovnih prihoda 1 rashoda(-488.387)hilj.dinara, gubitka ostvarenog u podbilansu
finansijskih prihoda i rashoda (-822.085)hilj.dinara i dobitka u podbilansu ostalih prihoda i
rashoda 122.565 hilj. dinara. NETO GUBITAK ovog perioda iznosi(-1.190.256)hilj.dinara.

¢ Najveéi gubitak ostvaren je u podbilansu poslovnih prihoda i rashoda i podbilansu
finansijskih prihoda i rashoda, a kao rezultat, kamata po osnovu dugorocnih kredita
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Fonda za razvoj i1 negativnih kursnih razlika kao posledica ogromnog skoka kursa Eur-a
u odnosu na domacu valutu.

¢ U skladu sa nalogom DrZavne revizorske institucije da se po svim dospelim kratkorocnim
i dugoroénim kreditima odobrenim privrednim drustvima iz sredstava budzeta
R.Srbije,Fond za razvoj je po tim kreditima izvrsio obracun kursnih razlika u skladu sa
ugovorenom valutnom klauzulom i izvrSio njihov pripis glavnici na dan bilansiranja
31.12.2012.godine. Zatezne kamate obracunavane zadnjih godina stornirane su u
2012.god.i izvrSen obracun kursnih razlika .

U bilansu stanja gubitak iznosi(-3.928.150)hilj.dinara, a gubitak iznad visine kapitala (-
5.851.193)hilj.dinara i vedéi je od gubitka evidentiranog u bilansu uspeha,a pre svega zbog
kumuliranja gubitaka za period 2006.god. -2012.god. (nepokrivenih).

Kratkoroéne obaveze DrusStva iznose 10.868.768 hilj.dinara i veée su od njegove obrtne
Imovine za 2.492.074 hilj.dinara.
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111 ZAKLJUCNE OCENE

Iz sacinjenog Izvestaja o poslovanju GRUPE ZASTAVA VOZILA,a.d. za period I-XI1I/

2012. godine proizilaze sledecée ocene:

¢ poslovi i zadaci predvideni Planom za 2012.godine u najveéoj meri su realizovani,

¢ poslovodsto Drustva preduzimalo je aktivnosti na pronalazenju poslova koji bi angazovali
kadrovske potenijale i postojece resurse u cilju resavanja statusa Drustva, a pre svega
zbog cCinjenice da je izmenama Zakona o privatizaciji iz 2012.god. definisano da se
postupak restrukturiranja mora okon¢ati najkasnije do 30.juna 2014.godine,

¢ tokom 2012.god.preko GRUPE ZASTAVA VOZILA,a.d. investirano je u nabavku
osnovnih sredstava za jedan broj ogranaka i zavisnih drusStava ,a sve u cilju stvaranja
preduslova za bolje funkcionisanje i tehnicki tehnolosko osavremenjivanje drustava,

¢ 0d pocetka godine preduzimaju se mere na smanjenju troskova(kod mobilnih telefona
odredjeni su limiti u skladu sa poslovima koji se obavljaju,u dva navrata korigovani su
limiti u potrosnji goriva,strogo se kontroliSu troskovi popravke vozila,ogranci u svom
delokrugu iznalaze mogucnost pruZanja dodatnih usluga na eksternom
trziStu,inteziviraju se aktivnosti na naplati potrazivanja,vedi racuna u proizvodnji o
skartu kao i druge mere),
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¢ U okviru kadrovskog restrukturiranja ostvarena su odredjena poboljsanja, pre svega kroz
sukcesivnu realizaciju socijalnog programa u narednom periodu,a dinamika je direktno
uslovljena nivoom raspolozivih sredstava nadleznih ministarstava.

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU
EKONOMSKIH POSLOVA

L. Laz%. S.7.
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Bilans uspeha

Prilog br.1

u 000 dinara
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
[ Poslovni prihodi 559.632
1 Poslovni rashodi 1.048.019
= Nabavna vrednost prodate robe 33.077
= TroSkovi materijala 218.173
= TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 548.833
= TroSkovi amortizacije i rezervisanja 21.280
= QOstali poslovni rashodi 226.656
1l Poslovni dobitak -
v Poslovni gubitak 488.387
V Finansijski prihodi 66.151
Vi Finansijski rashodi 888.236
VIl Ostali prihodi 139.060
VI Ostali rashodi 16.495
IX Dobitak iz redovnog poslovanja -
X Gubitak iz redovnog poslovanja 1.187.907
XIl Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja -
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NA DOBITAK
D. NETO DOBITAK
E.NETO GUBITAK
G.POREZ NA DOBITAK
1.PORESKI RASHOD PERIODA
2.0DLO?ENI PORESKI RASHODI PERIODA- 2349
3.ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
E.NETO GUBITAK 1.190.256
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Bllans stanja na dan 31. XlI1. 2012. god.

Prilog broj 2

(000 din)
AKTIVA Iznos Struktura | R. br. PASIVA I1znos Struktura
bl’. u% u%
A | STALNA IMOVINA 3.736.380 20,80 | A. | KAPITAL 0
| Neuplaéeni upisani kapital | Osnovni kapital 3.928.150
1 Nematerijalna ulaganja 110 Il | Neuplaceni upisani kapital
I11 | Nekretnine, postroj. oprema i biol. sred. 256.790 1,43 | 11l | Rezerve
1.Nekretnine, postrojenja i oprema 256.790 1,43 | 1V | Revalorizacione rezerve
2.Bioloska sredstva - V' | Nerasporedeni dobitak
IV | Dugorocéni finansijski plasmani 3.479.480 19,37 | VI | Gubitak 3.928.150
B | OBRTNA IMOVINA 8.376.694 46,63 | VII | Otkupljene sopstvene akcije
| Zalihe 134.548 B. | DUGOROCNA REZERVIS. I OBAVEZE 17.959.737 99,98
Il | Stalna sredstva namenjena prodaji | Dugorocna rezervisanja 11.252 0,06
111 | KratkoroCna potraZ. plasm. i gotovina 8.242.146 45,88 Il | Dugorolne obaveze 7.079.717 39,41
1.PotraZivanja 186.071 1,04 1.Dugorocni krediti 2.440.272 13,58
2.Potraz.za vise placen porez na dobitak 2.0stale dugorocne obaveze 4.639.445 25,83
32.Kratkorocni finansijski plasmani 7.942.640 4421 | Wl | Kratkoroéne obaveze 10.868.768 60,51
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 66.701 0,37 1.Kratkorocne finansijske obavezee 8.543.377 47,56
5.Porez na dodatu vrednost i akt. vr. raz 46.734 0,26 2.0baveze po osn.sred.namenjenih prodsji
IV | OdloZena poreska sredstva 3.0Obaveze iz poslovanjaa 262.242 1,46
V | POSLOVNA IMOVINA 12.113.074 67,43 4. Ostale kratkorocne obaveze 1.996.936 11,12
G GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.851.193 32,57 5.0baveze po osnovu poreza na dodatu 66.213 0,37
vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR
D [ UKUPNA AKTIVA 17.964.267 100,00 6.0Obaveze po osnovu poreza na dobitak
IV | OdloZene poreske obaveze 4.530 0,02
D | VANBILANSNA AKTIVA 14.167 V | UKUPNA PASIVA 17.964.267 100,00
G | VANBILANSNA PASIVA 14.167
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d - U RESTRUKTURIRANJU

DATUM: 18.04.2013

Tel: 034/324-203

KRAGUJEVAC

AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE

IZJAVA

Shodno €l.31 Zakona o raGunovodstvu i reviziji (Sl.glasnik RS, br.46/06 i 111/09)
GRUPA ZASTAVA VOZILA ,A.D. KRAGUJEVAC- U RESTRUKTURIRANJU (MB:
07150989 , PIB 101576554) koga zastupa direktor SREJOVIC DRAGAN (JMBG:
2604954720055), izjavijuje da po godisnjem raunu za 2012.god.nije izvrsila pokrice
gubitka za 2012goed.

Drustvo je na kraju 2012.god.iskazalo neto gubitak u iznosu od 1.187.907 hilj.dinara, dok
akumulirani gubitak iznad visine kapitala iznosi 5.851.193 hilj.dinara.
S postovanjem.
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