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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
SKUPŠTINI AKCIONARA I DIREKTORU DRUŠTVA „ROBNO TRANSPORTNI CENTAR“ A.D., ŠABAC  
 
Kvalifikovano mišljenje 
 
Izvršili smo reviziju finansijskih izveštaja društva ROBNO TRANSPORTNI CENTAR a.d., Šabac (u daljem tekstu: „Društvo“), 
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine i bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o 
promenama na kapitalu i izveštaj o tokovima gotovine, za godinu koja se završava na taj dan, kao i Napomene uz finansijske 
izveštaje koje uključuju sumarni pregled značajnih računovodstvenih politika. 
 
Po našem mišljenju, osim za moguće efekte pitanja opisanog u odeljku Osnova za kvalifikovano mišljenje, priloženi 
finansijski izveštaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno značajnim aspektima, finansijske pozicije Društva na 
dan 31. decembra 2020. godine i njegove finansijske uspešnosti i tokova gotovine za godinu koja se završava na taj dan u 
skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije.  
 
Osnova za kvalifikovano mišljenje 
 
Društvo je u toku 2020. godine otuđilo građevinsko zemljište, namenjeno prodaji po osnovu Odluke Nadzornog odbora od 
6. aprila 2020. godine. Društvo je izvršilo procenu vrednosti navedene imovine – zemljišta od cca 7 hektara. Pregledom 
dokumentacije iz prethodnog perioda, kao i procene vrednosti imovine koja je vršena u 2017. godini, nova navedena 
procena građevinskog zemljišta namenjenog prodaji, materijalno značajno odstupa od prethodne procene vrednosti 
imovine. Revizorskim procedurama smo ustanovili da nije došlo do značajnih promena u spoljašnjim faktorima koji mogu 
dovesti do materijalno značajnog odstupanja tržišne cene m2 građevinskog zemljišta na predmetnoj imovini. Smatramo, da 
se nismo u dovoljnoj meri uverili u pouzdanost (pravilnost) odmeravanja predmetne imovine kao i da nismo u mogućnosti 
da procenimo eventalne efekte koje je transakcija prodaje, predmetne imovine imala na finansijske izveštaje Društva. 
 
Reviziju smo obavili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o 
reviziji Republike Srbije. Naše odgovornosti su detaljnije opisane u pasusu Odgovornosti revizora u nastavku ovog izveštaja. 
Mi smo nezavisni u odnosu na Društvo u skladu sa etičkim zahtevima koji su relevantni za našu reviziju finansijskih izveštaja 
u Republici Srbiji, i ispunili smo naše druge etičke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski 
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruže osnovu za naše kvalifikovano mišljenje. 
 
Skretanje pažnje 
 
U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, Društvo je u obavezi da sastavi i preda Poreski bilans najkasnije do 
29. juna 2021. godine. Poreski bilans se sastavlja na osnovu finansijskih izveštaja koji su bili predmet ove revizije, ali koji 
ne uključuju korekcije koje proističu iz ovog izveštaja revizora, tako da se o potencijalnom uticaju prethodno navedenih 
korekcija na poreski bilans ne možemo izjasniti.  
 
 
Naše mišljenje nije modifikovano u pogledu ovih pitanja. 
 
 
Ključna revizorska pitanja 
 
Ključna revizijska pitanja su pitanja koja su, po našem profesionalnom prosuđivanju, bila od najvećeg značaja u našoj reviziji 
finansijskih izveštaja za tekući period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izveštaja u celini i u 
formiranju našeg mišljenja o njima, i nismo izneli izdvojeno mišljenje o ovim pitanjima.  
 
Pored pitanja koja su opisana u odeljku Osnova za kvalifikovano mišljenje odredili smo da su pitanja opisana u nastavku 
ključna revizijska pitanja koja će biti saopštena u našem izveštaju. 
 

FINREVIZIJA d.o.o. Beograd 
Sarajevska 73/5 
11000 Beograd, Srbija 
Mail:  office@finrevizija.co.rs. 
Web:  www.finrevizija.co.rs. 
Tel:    011/4090-730 
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Ključno pitanje revizije Odgovarajuća revizorska procedura 

Priznavanje prihoda 

(Pogledati napomene 3.14 i 26 uz finansijske izveštaje) 
 
Prihodi Društva, za godinu koja se završila na dan 31. 
decembra 2020. godine, potiču po osnovu usluga zakupa. 
 
Prihodi su materijalno značajna kategorija i identifikovali 
smo sledeće oblasti od suštinske važnosti u vezi sa 
prihodima, koje smatramo značajnim ili zbog složenosti 
funkcionisanja sistema fakturisanja i naplate ili zato što 
zahtevaju primenu procena i prosuđivanja:  
  

 Računovodstveno obuhvatanje dugoročnih 
ugovora,  

 Računovodstveno obuhvatanje prihoda od 
pružanja usluga i promena tarifa nastalih tokom 
godine; i  

 Vremenski raspored priznavanja prihoda.  
 

Naš revizorski pristup obuhvatio je i testiranje kontrola i 
detaljne procedure:  
  

 Pregled ugovora sa najznačajnijim zakupcima po 
ostvarenom prihodu; 

 Sprovođenje detaljnih testova izlaznih računa i 
provera njihove tačnosti, kao i usklađenost sa 
uslovima definisanim u ugovorima o zakupu; 

 Provera fakturisanja iznosa zakupa sa ugovorima 
u toku godine koja se završila 31. decembra 2020. 
godine. 

 Testirali smo na uzorku tačnost faktura izdatih 
kupcima.  

 Testirali smo ključna usaglašavanja koje 
rukovodstvo koristi da bismo proverili tačnost i 
potpunost prihoda, uključujući i proveru da li su 
prihodi evidentirani u odgovarajućim periodima.  

 Testirali smo dokaze koji potkrepljuju manuelna 
dnevna knjiženja na računima prihoda da bismo 
identifikovali eventualne neuobičajene stavke.  

 
Nismo identifikovali nikakve značajne nedostatke 
relevantnih kontrola poslovnih procesa i informacionih 
sistema za navedene tokove prihoda.  
  
Nismo identifikovali nikakve izuzetke kod ključnih 
usaglašavanja niti manuelna dnevna knjiženja koja bi 
mogla za posledicu imati materijalno značajne greške u 
vezi sa prihodima evidentiranim tokom godine. 
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Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveštaja u skladu sa računovodstvenim propisima 
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izveštaja koji ne sadrže 
materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške.  
 
Pri sastavljanju finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Društva da nastavi sa poslovanjem 
u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu načela 
stalnosti poslovanja kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Društvo ili da obustavi 
poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim da to uradi. 
 
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja Društva. 
 
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja  
 
Naša odgovornost je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveštaji, uzeti u celini, ne sadrže materijalno 
značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške, i izdavanje revizorskog izveštaja koji sadrži mišljenje 
revizora. Uveravanje u razumnoj meri označava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da će revizija sprovedena 
u skladu sa Međunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogrešni 
iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se materijalno značajnim ako je razumno očekivati da 
će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izveštaja.  
 
Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam 
tokom revizije. Isto tako, mi: 
 
■ Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u finansijskim izveštajima, nastalih usled 

kriminalne radnje ili greške; osmišljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje 
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti identifikovani 
materijalno značajni pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veći nego za pogrešne iskaze nastale usled 
greške, zato što kriminalna radnja može da uključi udruživanje, falsifikovanje, namerne propuste, lažno predstavljanje 
ili zaobilaženje interne kontrole. 

■ Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmišljavanja revizijskih postupaka koji 
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Društva.  

■ Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne računovodstvene procene i povezana 
obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo.  

■ Donosimo zaključke o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na 
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu 
da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. 
Ako zaključimo da postoji materijalna neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo pažnju na povezana 
obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje 
mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izveštaja revizora. Međutim, 
budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Društvo prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti. 

■ Vršimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja finansijskih izveštaja, uključujući obelodanjivanja, i da li su u 
finansijskim izveštajima prikazane osnovne transakcije i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija. 

 
Saopštavamo rukovodstvu, između ostalog, planirani obim i vreme revizije i značajne revizijske nalaze, uključujući sve 
značajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.  
 
Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa relevantnim etičkim zahtevima u pogledu 
nezavisnosti i da ćemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja može razumno da se pretpostavi da utiču 
na našu nezavisnost, i gde je primenjivo, o povezanim merama zaštite. 
 

 



 

5 
  

Matični broj: 06528210  
PIB: 104173529  
Šifra delatnosti: 6920 
Poslovni račun: Expobank 145-13751-44 

 

Od pitanja koja su saopštena licima ovlašćenim za upravljanje, mi određujemo koja pitanja su bila od najveće važnosti u 
reviziji  finansijskih  izveštaja  za  tekući  period  i  stoga  su  ključna  revizijska  pitanja.  Mi  opisujemo  ova  pitanja  u  izveštaju 
revizora, osim ako zakon ili regulativa isključuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, 
utvrdimo da pitanje ne treba da bude uključeno u izveštaj revizora, zato što je razumno očekivati da negativne posledice 
budu veće nego koristi od takve komunikacije. 

Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima 

Društvo je odgovorno  za sastavljanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju,  u  skladu sa zahtevom Zakona  o računovodstvu 
Republike Srbije (Službeni glasnik Republike Srbije 73/2019). Naša je odgovornost da izrazimo mišljenje o usklađenosti 
godišnjeg  izveštaja  o  poslovanju  sa  finansijskim  izveštajima  za  poslovnu  2020.  godinu.  U  vezi  sa  tim,  naši  postupci  se 
sprovode u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 720 – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u 
dokumentima koji sadrže finansijske izveštaje koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo na ocenu usaglašenosti izveštaja 
o poslovanju sa finansijskim izveštajima.  

Po našem mišljenju, Godišnji izveštaj o poslovanju, osim pitanja navedenih u pasusu Osnova za kvalifikovano mišljenje, je 
u skladu sa Finansijskim izveštajima koji su bili predmet revizije. 

Partner u angažovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izveštaj nezavisnog revizora je Marijana Vuković 

Beograd, 20. april 2021. godine. 
 
 
 
     Marijana Vuković 

Licencirani ovlašćeni revizor 

Za „Finrevizija“ d.o.o., Beograd 
Sarajevska 73/5 
11000 Beograd 
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1. OPŠTE INFORMACIJE 

 

Društvo Robno transportni centar »ŠABAC« A.D. osnovano je 13. aprila 1953. godine pod nazivom »JEDINSTVO« 

Šabac. Društvo je osnovano kao zadruga za uslužno – transportne delatnosti, a osnovala ga je Skupština Obalsko – 

transportne i uslužne zadruge »JEDINSTVO« Šabac. 

Zadruga je reorganizovana u Radnu organizaciju Luka i skladišta »Šabac« Šabac, koja je 05.11.1987. godine dobila 

Rešenje o saglasnosti za osnivanje Carinske zone u Šapcu. 

 

Carinska zona podrazumeva posebne mere carinskog nadzora i postupka u zoni. 

 

Obuhvata određeno područje, prostor sa posebnim režimom uprave, posebnim uslovima rada, boravka i privređivanja. 

Prihod ostvaruje skadištenjem robe pod povoljnim uslovima, pružanjem određenih usluga na robi, utovaru i pretovaru 

robe, prevozom opasnih materija i transportom robe. Deo građevinskih objekata, izgrađenih na prostoru Slobodne i 

carinske zone, ustupljeni su na korišćenje privatnim preduzećima za obavljanje proizvodnih i drugih privrednih 

delatnosti. U zoni mogu da se rade i sitne dorade robe, prepakivanje, pripremanje robe za prodaju na malo, kao i 

industrijska proizvodnja. 

 

Status društvenog preduzeća za proizvodnju, unutrašnji i spoljno – trgovinski promet roba i usluga i poslove robno – 

transportnog centra, SLOBODNE I CARINSKE ZONE ŠABAC iz Šapca menja se 19.04.1991. godine i organizuje 

kao preduzeće u mešovitoj svojini u organicacionom obliku deoničarkog društva. 

 

Deonicarko društvo od tada posluje pod firmom Mešovito preduzeće za proizvodnju, unutrašnji i spoljnotrgovinski 

promet roba i usluga, i poslove robno – transportnog centra SLOBODNE I CARINSKE ZONE ŠABAC D.D. sa 

potpunom odgovornošću – Šabac. 

 

Tokom 2000. godine preduzeće se usaglašava sa odredbama Zakona o preduzećima tako što se organizuje u 

akcionarko društvo čija firma glasi SLOBODNA ZONA  »ŠABAC« A.D. Šabac. 

 

Društvo je upisano u registarskom ulošku Trgovinskog suda u Valjevu pod brojem 1-503-00. 

 

Društvo je izvršilo prevođenje iz sudskog registra u Agenciju za privredne registre i upisano je u registar pod brojem 

BD.24443/2005 23.06.2005. godine. 

 

Na osnovu člana 384. Zakona o privrednim društvima (»Službeni glasnik RS« 125/2004), Odluka o usvajanju Nacrta 

ugovora o spajanju uz pripajanje, Rešenja Vlade Republike Srbije od 18.09.2008. godine o davanju saglasnosti na 

statusnu promenu spajanja uz pripajanje JP "Luka i transport" Šabac "Slobodnoj zoni Šabac" a.d. Šabac, 05 broj 023-

853/2008-1, sa 30.06.2009. godine izvršeno je pripajanje JP "Luka i transport" Šabac "Slobodnoj zoni Šabac" a.d. 

Šabac. 

Rešenjem Agencije za privredne registre broj BD 137738/2009 od 15.10.2009. godine upisana je promena imena 

društva iz »Slobodna zona Šabac« a.d. u Akcionarsko društvo Robno Transportni centar Šabac. 

 

Sedište društva je u ulici Beogradski put b.b. Šabac. 

Matični broj: 07121750 

Šifra delatnosti:5210 – Skladištenje 

PIB: 100082344 

Prosečan broj zaposlenih Društva, na osnovu stanja krajem svakog meseca, prema podacima iz finansijskih izveštaja 

za 2020. godinu iznosi 24 zaposlena. 
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U skladu sa članom 7. Zakona o računovodstvu i reviziji (''Službeni glasnik RS'', 46/06 i 111/09) Društvo je razvrstano 

u malo pravno lice. 

Datum odobrenja finansijskih izveštaja tekuće godine od strane Skupštine akcionara, koja treba da se odrzi najkasnije 

do 30.06.2021.g.. 

 

2.OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

 

Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 

 

Finansijski izveštaji Društva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o računovodstvu (Službeni glasnik  RS,br. 62/2013, 

30/2018, 73/2019) i drugim računovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji 

Na osnovu Zakona o računovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vođenje poslovnih 

knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i 

obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva 

Konceptualni okvir za finansijsko izveštavanje („Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde („MRS“), 

odnosno Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“), kao i tumačenja koja su sastavni deo standarda.  

 

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumačenja, izdatih od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i 

Komiteta za tumačenja međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja, utvrđuje se rešenjem Ministra finansija i 

objavljuje u Službenom glasniku RS.  

 

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja Društvo primenjuje MRS, MSFI i tumačenja koja su na snazi 

za godinu koja se završava 31. Decembra2020. godine. 

 

Prezentacija finansijskih izveštaja 

Finansijski izveštaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja 

za privredna društva, zadruge i preduzetnike (Službeni glasnik RS, br. 95/2014 i 144/2014).  

Finansijski izveštaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugačije navedeno. Dinar predstavlja 

zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji. 

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), važećim na dan 31. decembra 2020. godine 
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Računovodstveni metod 
 

Finansijski izveštaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troška), osim ukoliko MSFI ne 

zahtevaju drugačiji osnov vrednovanja na način opisan u računovodstvenim politikama. 

 

 

3.PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 

3.1Pravila procenjivanja – osnovne pretpostavke 

 

Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i načelu stalnosti 

poslovanja. 

 

Prema načelu nastanka poslovnog događaja, poslovni događaj se priznaje kada je nastao i uključuje se u finansijske 

izveštaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa tim poslovnim događajem. 

 

Finansijski izveštaji su sastavljeni pod pretpostavkom da će Društvo da posluje u neograničenom vremenskom periodu 

i da će da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj budućnosti. 

 

 

3.2.Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 

 

 

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će po osnovu korišćenja sredstava buduće ekonomske koristi 

priticati u Društvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu koštanja ili vrednost koja može da se pouzdano 

izmeri. 

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske koristi proisteći iz 

podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti može pouzdano da izmeri. 

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje ekonomskih koristi povezano sa povećanjem sredstva ili 

smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa 

priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja obaveza. 

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa smanjenjem sredstava 

ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa 

priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava. 

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena kupovna moć i 

predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe koncept očuvanja kapitala. Očuvanje  

kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama – RSD. Po ovom konceptu dobitak je zarađen samo ako  

finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na kraju perioda premašuje finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na 

početku perioda, nakon uključivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine. 
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3.3.Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 

 

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom 

tržištu deviza u Srbiji, koji je važio na dan poslovne promene. 

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po srednjem kursu utvrđenom 

na međubankarskom tržištu deviza za taj dan. 

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preračuna 

pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha. 

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj valuti preračunate su po 

istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije.  

 

 

Srednji kursevi za devize, utvrđeni na međubankarskom tržištu deviza, primenjeni za preračun deviznih pozicija 

bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeći: 

 31.12.2020 31.12.2019 

1 EUR 117,5802 117,5928 

1 USD 95,6637 104,9186 

   

 

3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godišnja inflacija): 

Mesec 2020 2019 

Januar 
0,6 0,4 

Februar 0,6 0,7 

Mart -0,1 0,4 

April 0,0 0,7 

Maj -0,2 -0,3 

Jun 0,6 -0,3 

Jul 0,2 -0,2 

Avgust -0,1 0,0 

Septembar -0,5 -0,5 

Oktobar 0,1 0,1 

Novembar 0,0 0,2 

Decembar 0,1 0,5 

 

 

3.5.Troškovi pozajmljivanja 

 

Troškovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troškove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem sredstava. 

Troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se 

osposobljava za upotrebu, uključuju se u nabavnu vrednost ili cenu koštanja tog sredstva. Ostali troškovi 

pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali. 
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3.6.Umanjenje vrednosti imovine 
 

Na dan svakog bilansa stanja, Društvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i nematerijalne imovine 

da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je došlo do gubitka po osnovu umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve 

indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije 

moguće proceniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Društvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiše 

novac, a kojoj to sredstvo pripada. 

 

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viša.  

 

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiše novac) manji od knjigovodstvene vrednosti, 

onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti 

priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slučaju deo 

gubitka, do iznosa revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. 

 

3.7.Nematerijalna ulaganja 

 

Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da će od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada je 

nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, franšize, licence, 

ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru kojih su dugoročno plaćeni troškovi zakupa, pravo korišćenja 

državnog zemljišta). Nematerijalna ulaganja, vrednuju se u skladu sa MRS 38 – Nematerijalna ulaganja. Početno 

priznavanje nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).  

 

Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u upotrebu. 

Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrđuju na osnovu procenjenog 

korisnog veka sredstava. 

 

3.8.Nekretnine, postrojenja i oprema 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni koštanja za sredstva 

izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost uvećana za sve troškove koje se mogu direktno 

pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti. 
 

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine i ako je njena pojedinačna vrednost veća 

od vrednosti propisane poreskim propisima. 

 

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog veka upotreba ili 

povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost 

 

Nakon što se priznaju kao sredstvo nekretnine, postrojenja i oprema čija se fer vrednost može pouzdano odmeriti, 

knjiže se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum revalorizacije umanjenu za 

naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Revalorizacija se vrši 

dovoljno redovno, kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje od vrednosti do koje bi se 

došlo korišćenjem fer vrednosti na kraju izveštajnog perioda. 
 

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme na početku 

godine, odnosno na nabavnu vrednost opreme stavljene u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode 

u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz primenu sledećih stopa: 
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Video nadzor 12 

Građevinski objekti 1,01-4,00 

Proizvodna oprema 2,77-5 

Motorna vozila 10-12,5 

Računari 20 

Ručni paletar ,opreme za merenje tezine 15 

 
 

 
 

 

Obračun amortizacije počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo stavljeno u upotrebu. 

Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obračuna amortizacije koja odražava stvarni utrošak ovih 

sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek  njihovog korišćenja. 

 

Sredstvo se isknjižava iz evidencije u momentu otuđenja ili ukoliko se ne očekuju buduće ekonomske koristi od 

upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika između neto prodajne 

vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajućeg perioda. 

 

3.9.Zalihe 
 

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja je 

niža.  
 

Nabavna vrednost uključuje vrednost po fakturi dobavljača, uvozne dažbine, transportne troškove i druge zavisne 

troškove nabavke. Cena koštanja obuhvata troškove direktnog materijala, direktnog rada i indirektne troškove 

proizvodnje. Troškovi su uključeni u cenu koštanja na bazi normalnog stepena iskorišćenosti kapaciteta, ne uključujući 

troškove kamata i troškove perioda. 
 

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tržišnim uslovima poslovanja, nakon 

umanjenja za troškove prodaje.  
 

Obračun izlaza zaliha utvrđuje se metodom prosečne ponderisane cene. 

 

 

3.10.Učešća u kapitalu zavisnih društava 
 

Zavisna društva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Društva. Kontrola podrazumeva moć upravljanja 

finansijskim i poslovnim politikama zavisnog društva. Smatra se da kontrola postoji kada Društvo poseduje, direktno 

ili indirektno, više od polovine vlasničkih ili glasačkih prava u zavisnom društvu. Učešća u kapitalu zavisnih društava 

priznaju se po nabavnoj vrednosti (metod udela). 

 

3.11.Finansijski instrumenti 

 

Klasifikacija finansijskih instrumenata 

Finansijska sredstva uključuju dugoročne finansijske plasmane, potraživanja i kratkoročne finansijske plasmane, 

gotovinu i gotovinske ekvivalente. Društvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledećih kategorija: sredstva po 

fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drže do dospeća, krediti (zajmovi) i potraživanja i sredstva 

raspoloživa za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva stečena. Rukovodstvo Društva utvrđuje 

klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja. 

Finansijske obaveze uključuju dugoročne finansijske obaveze, kratkoročne finansijske obaveze, obaveze iz poslovanja 

i ostale kratkoročne obaveze.  
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Metod efektivne kamate 

 

Metod efektivne kamate je metod izračunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske obaveze 

i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom određenog perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna 

stopa koja diskontuje buduće gotovinske isplate ili primanja tokom očekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta 

ili gde je prikladno, tokom kraćeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske 

obaveze.  

 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

 

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekućim i deviznim 

računima kao i kratkoročni depoziti do tri meseca koje je moguće lako konvertovati u gotovinu i koji su predmet 

niskog rizika od promene vrednosti. 

 

Krediti (zajmovi) i potraživanja 

 

Potraživanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraživanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim plaćanjima koja se 

ne kotiraju na aktivnom tržištu, klasifikuju se kao potraživanja i krediti (kratkoročni zajmovi) i potraživanja.  

 

Krediti i potraživanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamate, nakon umanjenja 

vrednosti po osnovu obezvređenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne kamate, osim u slučaju 

kratkoročnih potraživanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno značajno. 

 

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 
 
Na dan svakog bilansa stanja Društvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do umanjenja vrednosti 

finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). 

Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili više događaja 

koji su se desili nakon početnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budući novčani tokovi sredstava biti 

izmenjeni. 

 

Obezvređenje (ispravka vrednosti) potraživanja vrši se indirektno za iznos dospelih potraživanja koja nisu naplaćena 

u periodu od (navodi se period iz računovodstvenih politika) od datuma dospeća za plaćanje, a direktno ako je 

nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na računu ispravke vrednosti potraživanja evidentiraju se u 

korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraživanja uključuje se u bilansu uspeha kao ostali prihod. 

  

Ostale finansijske obaveze 

 

Ostale finansijske obaveze, uključujući obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju  po fer vrednosti primljenih  

sredstava, umanjene za troškove transakcije. 

 

Nakon početnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda 

efektivne kamate. Trošak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha obračunskog perioda. 

 

3.12.Porez na dobitak  

 

Tekući porez 

 

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa propisima o oporezivanju Republike Srbije. 

Konačni iznos obaveze poreza na dobitak utvrđuje se primenom poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrđenu 

u poreskom bilansu Društva. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu uključuje dobitak prikazan u zvaničnom 

bilansu uspeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit 

Republike Srbije.  
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Republički propisi ne predviđaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu koristiti kao osnova za povraćaj poreza 

plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske 

osnovice budućih obračunskih perioda, ali ne duže od 5 godina.  

 

Odloženi porez 

 

Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu stanja, za 

privremene razlike proizašle između knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u finansijskim izveštajima i njihove 

odgovarajuće poreske osnovice korišćene u izračunavanju oporezivog dobitka. Odložene poreske obaveze se priznaju 

za sve oporezive privremene razlike, dok se odložena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da će 

oporezivi dobici biti raspoloživi za korišćenje odbitnih privremenih razlika. 

 

Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će se primenjivati u periodu kada se sredstvo 

realizuje ili obaveza izmiruje. Odloženi porez se evidentira na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na 

pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slučaju se odloženi porez takođe raspoređuje 

u okviru kapitala. 

 

3.13.Primanja zaposlenih 
 

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 
 

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća doprinose državnim 

fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uključuju doprinose za zaposlene na 

teret poslodavca u iznosima obračunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je, 

takođe, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. 

Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 

 

Društvo nije uključeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim osnovama. 

 
 

Otpremnine 

 

U skladu sa Zakonom o radu i članom 90. Pojedinačnog kolektivnog ugovora, Društvo ima obavezu da zaposlenom 

isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu tri prosečne zarade ostvarene u Republici Srbiji prema  

poslednjem objavljenom podatku Republikčkog organa za poslove statistike. Društvo je izvršilo procenu sadašnje 

vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 

 

Jubilarne nagrade 

 

Pored toga, Društvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina neprekidnog rada u Društvu. 

Jubilarna nagrada se utvrdjuje shodno potpisanom kolektivnom ugovoru..  
 

3.14.Prihodi i rashodi  

 

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da su svi rizici i koristi 

prešli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvršenja usluge. Prihodi 

se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.  

 

Rashodi se obračunavaju po načelu uzročnosti prihoda i rashoda. 
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4.ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 – Prezentacija finansijskih 

izveštaja) 

 

Sastavljanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva da vrši procene i utvrđuje pretpostavke koje mogu 

da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i obelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obaveza 

na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i 

pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, tekućim i očekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloživim 

informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procenjenih iznosa. 

 

Najznačajnija područja koja od rukovodstva zahtevaju vršenje procene i donošenje pretpostavki predstavljena su u 

daljem tekstu:  

 

4.1.Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 

 

Društvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne godine. Procena 

korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i 

predviđenim tehnološkim napretkom i promenama ekonomskih i industrijskih faktora. 

 

 

Ukoliko se sadašnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama Društva se evidentiraju 

u skladu sa MRS 8 „Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške“. Ove procene mogu da 

imaju značajne efekte na knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije 

tekućeg obračunskog perioda.  

 

4.2.Umanjenje vrednosti imovine 

 

Na dan bilansa stanja, Društvo vrši pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne imovine i procenjuje 

da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva 

koja gotovinske tokove ne generišu nezavisno dodeljuju se odgovarajućoj jedinici koja generiše novac. Naknadne 

promene u dodeljivanju jedinici koja generiše novac ili u vremenu novčanih tokova mogu da utiču na knjigovodstvenu 

vrednost odnosne imovine. 

 

4.3.Ispravka vrednosti potraživanja  

 

Ispravka vrednosti sumnjivih i  spornih potraživanja je izvršena na osnovu procenjenih gubitaka usled nemogućnosti 

kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti potraživanja. Procena rukovodstva je 

zasnovana na starosnoj analizi potraživanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i 

promenama u postojećim uslovima prodaje. Ovo uključuje i pretpostavke o budućem ponašanju kupaca i očekivanoj 

budućoj naplati. Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za određene kupce mogu da 

imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraživanja obelodanjene u priloženim 

finansijskim izveštajima. 

 

4.4.Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 

 

Društvo vrši ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, određene zalihe 

Društva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto prodajne vrednosti zaliha izvršena je na 

osnovu najpouzdanijih raspoloživih dokaza u vreme vršenja procene. Ova procena uzima u obzir očekivano kretanje 

cena i troškova u periodu nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budućih događaja koji treba da potvrde 

uslove koji su postojali na dan bilansa stanja. 

 

4.4.Sudski sporovi  

 

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrđivanja nivoa izloženosti potencijalnim obavezama koje se 

odnose na postojeće sudske sporove rukovodstvo Društva donosi određene procene. Ove procene su neophodne radi 
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utvrđivanja verovatnoće nastanka negativnog ishoda i određivanja iznosa neophodnog za konačno sudsko poravnanje. 

Usled inherentne neizvesnosti u postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno 

utvrđenih procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Društvo dođe do novih informacija, uglavnom uz podršku 

internih stručnih službi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u značajnoj meri utiču na buduće poslovne 

rezultate. 

 

 
 

5.NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  

 

u hiljadama dinara 

 

 Zemljište 
Građevinski 

objekti 

Postrojenja 

i oprema 

Nekr, 

postr. i 

oprema u 

pripremi 

Ukupno 

       

Nabavna vrednost na početku godine 358.440 388.405 12.689 19.799 779.333 

Povećanje: 0 1.013 287 2.730 4.030 

Nabavka, aktiviranje i prenos 0 1.013 287       2.730 4.030 

Revalorizacija      

Ostalo       

Smanjenje:                                                                50.434 30 159 3.240 (53.863) 

Prodaja u toku godine                 0 30 0 0 (30) 

Isknjizavanje u toku godine 0 0 159 0 (159) 

Stavljanje u upotrebu 0 0 0 753 (753) 

Ostalo 1.732                     0                    0       2.487 (4.219) 

Prenos na sredstva namenjena prodaji 

Nabavna vrednost na kraju godine 

48.702 

308.006 

0 

389.388 

0 

12.817 

0 

19.289 

(48.702) 

729.500 
          

Kumulirana ispravka na početku godine  11.502 7.175  (18.677) 

Povećanje:  4.114 891  (5.005) 

Amortizacija               4.114 891   

Ostalo      

Smanjenje:  2            159  161 

Prodaja u toku godine                      2                           0  2 

Isknjizavanje u toku godine   159  159 

      

                

               

Stanje na kraju godine 308.006        373.774 4.910 19.289 705.979 

       

Neto sadašnja vrednost:       308.006 373.774 4.910 19.289  705.979 

31.12.2020      
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Neto sadašnja vrednost:       

31.12.2019        358.440 376.903 5.514 19.799  760.656 

 

Društvo je tokom godine  smanjilo vrednost zemljišta u iznosu za 50.434 hiljada rsd  , reklasifikovalo zemljište iz 

stalne imovine  u iznosu od  48.702hiljade rsd   po odluci Nadzornog odbora 377/2 od 23.03.2020.g..U pitanju su 

prarcele KP 286/1 KO Mišar i KP 74/3 Ko Mišar koje su prodate Savremenoj gradnji Doo Mišar, Mišar, ugovor  OPY 

136-2020 za 9.800 hiljada rsd 12.05.2020.godine.Takodje izvršen je prenos KP 1264/1 Ko Šabac(Hipodrom)  čija je 

vrednost iznosi 1.732hiljade rsd na poziciju ostale nekretnine i postrojenja u pripremu gde se nalazi priznata naknada 

za uredjenje gradjevinskog zemljišta na toj parceli. 
 

Društvo je tokom godine povećalo vrednost na pozicijama gradjevinski objekti u iznosu od 1.013hiljade rsd( reč je o 

izvršenim ulaganjima u halu C, halu S , trafostanicu i plato ispred hale C) a smanjilo za iznos 30hiljada rsd( prodalo 

gradilišni kontejner). 

 

U 2020.godini Društvo je povećalo nabavkama vrednost postrojenja i opreme u ukupnom iznosu od 287 hiljada rsd( 

167hiljada rsd oprema za neproizvodne delatnosti  i 120hiljada rsd transportna sredstva) a smanjilo  za iznos 159 

hiljada rsd  isknjizavanjem  opreme. 

        

Društvo je aktiviralo investiciono ulaganja u iznosu od 753hiljade rsd .Reč je o ulaganjima u halu C i plato ispred nje 

u iznosu od 442hiljadu rsd , halu S u iznosu od 157 hiljada rsd i trafosanicu 154 hiljade rsd.U 2020godini izvršena je 

procena visine naknade  priznate Gradskom odlukom 464-50/2013-13 za uredjenje gradjevinskog zemljišta i po tom 

osnovu izvršena je korekcija umanjenja za 87 hiljada  .Umanjenje u iznosu od 2.400hiljade rsd nastalo usled ispravke 

knjizenja na pozicijijama konta 0210  i 02650 a vezano za KP 1264/1 Ko Šabac(Hipodrom). Povećanje ulaganja u 

nekretnine , postrojenja i opremu u pripremi u iznosu od 2.730hiljada rsd uslovljeno je prenosom prenos KP 1264/1 

Ko Šabac(Hipodrom)  čija je vrednost iznosi 1.732hiljade rsd sa pozicije gradjevinsko zemljište na poziciju  gde se 

nalazi priznata naknada za uredjenje gradjevinskog zemljišta na toj parceli kao i izvršenih ulaganja vezanih za 

izgradnju nove hale/izrada projekta IDR za halu/  u iznosu od 245.481,00ras 
 

 

 

6.DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 

u hiljadama dinara 

 
Dugoročne hartije od 

vrednosti koje se drže do 

dospeća 

Ukupno 

1. Bruto vrednost na početku godine 1.833 1.833 

2. Bruto vrednosti na kraju godine  1.833 1.833 

   

3. Ispravka vrednosti na početku godine (1.833) (1.833) 

4. Ispravka vrednosti na kraju godine (1.833) (1.833) 

   

Neto vrednost 31.12.2020. godine (2-4) 0 0 

Neto vrednost 31.12.2019. godine (1-3) 0 0 

 

u hiljadama dinara 

Hartije od vrednosti 31. decembra 2020 31. decembra 2019 

»Jugobanka« a.d. 224 224 
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»Beogradska banka« a.d. 467 467 

»Šabačka banka« a.d. 1.142 1.142 

Harije od vrednosti, bruto 1.833 1.833 

 
Ispravaka vrednosti   

»Jugobanka« a.d. (224) (224) 

»Beogradska banka« a.d. (467) (467) 

»Šabačka banka« a.d. (1.142) (1.142) 

Ispravka vrednosti hartija od vrednosti (1.833) (1.833) 

   

Hartije od vrednosti, neto - - 

 

 

 

 

 

7.OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

Otkupljene sopstvene akcije 910 0 

   

 

  

 
Društvo je po osnovu odluke Skupštine akcionara 780/10  iz 2020 otkupilo 82 sopstvene akcije i to od DDOR Novi Sad ADO-  1 

akciju i 81 akciju od Credi Agricole Banke  Srbija  AD čija nominalna vrednost u knjigama iznosi 11 hiljada rsd po akciji. Nadzorni 

odbor za razlog donošenja i predlaganja ove odluke naveo je postojanje velikog broja akcija koje poseduju akcionari čije firme su 

u stečaju ili su ugašene, a stvarni vlasnici akcija nisu definisani.Takodje , razlog je i smanjivanje ukupnog broja akcionara čime bi 

se stvorila jasnija vlasnička struktura , a samim tim i povećala mogućnost dokapitalizacije Društva od strane zainteresovanih 

privrednih subjekata(Odluka 569/6 od 27.05.2020.god). 

 

 

 

 

8.OSTALA DUGOROČNA POTRAZIVANJA 

 

               u  hiljadama dinara 

 

 31. decembra 2020                 31.12.2019 

  

   Ostala dugoročna potrazivanja  9.937                                        10.437 

   -Slobodna zona Šabac Doo Šabac 9.937                                         10.437 

   Dugoročna potrazivanja 9.937                                          10.437 

 

Društvo je 31.12.2019.god sklopilo  ugovor o priznanju duga i načinu i rokovima isplate.Tokom 2020.godine 

Aneksom 1, ugovora o priznanju i načinu i rokovima isplata, potvrdilo dato potrazivanje .  
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9.ZALIHE-PLAĆENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE 

 

               u  hiljadama dinara 

 

 31. decembra 2020                 31.12.2019 

  

   Plaćeni avansi za zalihe I usluge 1.312                                           1.240 

   Ispravka      40                                               40 

  Plaćeni avansi za zalihe I usluge 1.272                                           1.200 

 

 

10.POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 

 

u hiljadama dinara 

Opis 
Kupci u 

zemlji 

Kupci u 

inostranstvu 
Ukupno 

1 2 3 4 

Bruto potraživanje na početku godine 14.397 0 14.397 

Bruto potraživanje na kraju godine 14.588  14.588 

       

Ispravka vrednosti na početku godine 5.112 0 5112 

Isknjizavanje po osnovu sudskih odluka otpisanih potrazivanja u 

pretodnim godinama 
1.005 0 1.005 

Smanjenje ispravke vrednosti u toku godine po osnovu naplate 163 0 163 

Povećanje ispravke vrednosti u toku godine 723 - 723 

    

Ispravka vrednosti na kraju godine 4.667  4.667 

    

NETO STANJE 9.921 0 9.921 

31.12.2020 godine    

31.12.2019. godine 9.286 0 9.286 
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Na dospela nenaplaćena potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata potraživanja je obezbeđena teretom na 

imovini dužnika i polozenim depozitima kada je reč o komitentima koji imaju ugovore duze od 3 godine. 

Društvo je u skladu sa Zakonom, usaglašavalo svoja potrazivanja, tako da od 100% poslatih IOS-a vraćeno je  52,17% sa potvrdom 

o usaglašenim potrazivanjima  , 8,91% IOS-a nije ni uručeno (vraćeno je, adresa nepznata -nije trazeno)) a na 38,92% IOS-a nije 

reagovano. 

 

 

11.DRUGA POTRAŽIVANJA  

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31. decembra 2019 

                             329                                            329 

Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 

 

DRUGA POTRAZIVNJA 329 329 

 

 

 

 

12.KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 

u hiljadama dinara 

Opis                                                Krat.krediti 

                                                         I zajmovi u  

                                                          zemlji 

Ostali kratk.plasmani 

  u zemlji 

Ukupno         

 

               1  3 3 

 

Bruto stanje na početku godine              676       31 707 

 

 

 

Bruto stanje na kraju 

 godine                                                    746                                                                                                                 10.031 10.777 

   
 

   

 

Društvo je oročilo dinarska sredstva u Expobank AD Beograd u iznosu od 10.000 hiljada rsd na godinu dana sa nominalnom 

kamatnom stopom od 2,5% na godišnjem nivou.Kamata na oročena sredstva se prepisuje sredstvima Oročenog depozita bez 

namene po isteku perioda oročenja(26.08.2021.g.) i u apsolutnom iznosu iznosi 250 hiljada rsd 
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13.GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

 

u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2020 31. decembra 2019 

   

   

1. Dinarski poslovni račun 10.078 17.778 

2. Devizni poslovni račun 118                              118 

3. Izdvojena novč.sredstva za druge namene/sticanje sop.akcija/ 857                              0 

4. Ostala novčana sredstva 49 49 

UKUPNO (1 do 4) 11.102 17.945 

 

 

 

Društvo je u skladu sa odlukom Skupštine akcionara 780/10od 23.07.2020.g i i odlukom Nadzonog odbora 945/1 od 11.09.2020.g. 

deponovao novčana sredstva na posebnom namenskom računu otvorenom kod Banca Intesa  za kupovinu sopstvenih akcija u 

ukupnom iznosu od 1.025 hiljada rsd.Po okončanju realizovanog naloga kupovine 82 akcije, po ukupnoj trzišnoj vrednosti 

164hiljada rsd, odbitku provizija brokera , Centralnog registra HoV, provizije banke na izdvojenom računu ostalo je 857 hiljada 

rsd. 

 

 

14.AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

 

u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2020 31. decembra 2019 

   

1. Unapred plaćeni troškovi 

2. Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza 

3. Ostala AVR 

270 

                                 0 

474 

203 

0 

427 

UKUPNO (1-3) 744 630 

 

 

15.ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

                 Odložene poreska sredstva  1.188 27 
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16.KAPITAL 

 

A)  Osnovni kapital 

 

Knjigovodstvena vrednost osnovnog kapitala na dan 31.12.2020. godine iznosi 960.841 hiljade dinara. 

 

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti i kod Agencije za privredne 

registre. 

 

Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 

 

 

 

Broj akcionara Broj akcija % akcija 

Akcije fizičkih lica 6 83 0,10% 

Akcije pravnih lica 47 77.383 99,90% 

-Akcije SO Šabac 1 46.120 59,54% 

-Akcije Kompanije Dunav 1 4.797 6.19% 

-Akcije ostalih pravnih lica  44 5.397 6.97% 

-Akcije fonda za razvoj RS 1 21.069 27.20% 

Svega akcijski kapital  53 77.466 100.00% 

 

Nominalna vrednost jedne akcije je 11.100,00rsd 

Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 

 

hiljadama dinara 

Vlasništvo Kapital na nivou izdavaoca u %na dan 

31.12.2020 

31.decembar2020  31.decembar 2019 

1.Akcijski kapital 90,2576 859.873 859.873 

-vlasništvo fizičkih lica 0,09596   

-vlasništvo pravnih lica 89,2980   

-stečajna masa 0,16648   

2.Društveni kapital  10,43875 100.222 100.222 

3.Emisiona premija  746  

Ukupno(1+2+3) 100,00 960.841 960.095 

 

 

Drustvo je na osnovu odluke o sticanje spostvenih akcija br.780/10 u periodu od 29.09.2020.g. do 28.10.2020.godine  steklo 82 

sopstvene akcija po ceni od 2 hiljade rsd po akcijie i to otkupom od sledećih akcionara Credit Agricole Banka Srbija -81 akciju i 

DDOR Novi Sad -1 akciju.Razlika izmedju nominalne vrednosti akcija (910hiljada rsd) i trzišne vrednosti (164 hiljade rsd) iznosi 

746hiljada rsd.  

 

 

B)   Rezerve 

 

u hiljadama dinara 

Stanje na početku godine 10 

Stanje 31.12. 2020 10 

17 
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C)   Revalorizacione  rezerve  

         hiljadama dinara 

Stanje na početku godine 01.01.2020 198.999 

Smanjenje tokom 2020 14.769 

Stanje 31.12.2020.g. 184.230 

 

Smanjenje Rev rezevi  nastalo je kao posledica  parcijalne procene dela kaastarske parcele  74/6 površine 4.79.41h  I  KP 286/1 

površine 2.58.57h . 

Nadzorni odbor je 23.03.2020 usvojio Nalaz I mišljenje sudskog veštaka za oblast gađevinarstva Milosave Savić o proceni trzišne 

vrednosti zemljišta (odluka br.377/2/1 od 23.03.2020) za gore navedene površine katastarskih parcela I dao saglasnost da se izvrši 

prodaja ( odluka 377/2 od 23.03.2020).Društvo je izvršilo reklasifikovanje zemljišta iz stalne imovine I sprovelo korekcije vrednosti 

imovine  uskladu sa Nalozom veštaka, što je dovelo do umanjnja konta rev.rezerve za KP 286/1 u iznosu od 14.769hiljada rsd  I  

rashoda  od obezvredijvanja u ukupnom iznosu od 25.546hiljada rsd( KP 286/1-18.298hiljada rsd; KP 74/6-7.248hiljada rsd)   

   

  D)   AKTUARSKI DOBICI I GUBICI 

 

u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2020 31. decembra 2019 

   

1. Aktuarski dobitak 

2. Aktuarski gubitak 

 

0 

202                                     

 

51 

 

 

           202 51 

 

Društvo je evidentiralo u 2020g.akutuarski gubitaku bruto iznosu od 253hiljada  rsd po osnovu rezervisanja za otpremnine pri 

odlasku u penziju.  

 

 

E)   Neraspoređeni dobitak 

 

u hiljadama dinara 

Stanje 01.01.2020godine 532 

Smanjenje tokom 2020 532 

Stanje 31.12.2020 0 

 

Društvo je izvršilo pokriće gubitka u skladu sa odlukom Skupštine akcionara 780/5 od 23.7.2020.g. 

 

 

 F)    Gubitak do visine kapitala 

 

u hiljadama dinara 

Stanje na početku godine 390.457 

Smanjenje tokom 2020 532 

Povećanje u toku godine 26.924 

Stanje 31.12. tekuće godine 416.849 
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17.  DUGOROČNA REZEVISANJA 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31. decembra 2019 

   

   

1. Rezervisanja za troškove restukturiranja u početnom bilansu 2.154 2974 

2. Rezervisanja u toku godine  599 31 

3. Iskorišćena rezervisanja u toku godine   

4. Ukinuta rezervisanja u korist Prihoda                                                                          132 851 

DUGOROČNA REZERVISANJA (I) 2.621 2.154 

 

 

Duštvo je izvršilo rezervisanja po akutarskom obaračunu prema MRS 19 za otpremnine prilikom odlaska u penziju I za obaveze 

za jubilarne nagrade u skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom. 

 

 

 

 

18.  DUGOROČNE OBAVEZE 
 

u hiljadama dinara 

Kreditor 
Rok 

otplate 

Početak 

otplate 
Obezbeđenje 

Kama

tna 

stopa 

Valuta u 

kojoj je 

kredit 

uzet 

Iznos eur/ 

hiljada dinara 

1 2 3 4 5 6 8 

Obaveze po osnovu 

fin.lizinga Otp 

Leassing Serbija 

Februar 

2024 
Mart 2019 4 blanko menice  Eura* 

rsd 

4.517,61* 

533 

 Sudski spor 

“Bugarčići” 

Mart 

2026  
Jun 2016      rsd 5.786 

Sudski spor 

»Tanasići« 
Mart 2026 Jun2016  . rsd 486 

  

UKUPNO DUGOROČNE OBAVEZE     na dan 31.12.  2020 godine u eur-ima* 4.517,61* 

UKUPNO DUGOROČNE OBAVEZE     na dan 31.12.  2020 godine u rsd 6.805 

 

Dati podaci dati za 2020.godinu. 

 

   Prodajni kurs Narodne banke Srbije na dan 31.12.2020 iznosi 117,9329rsd 

   * Podaci dati u eur-ima dati u punom iznosu. 

 

 

 

 

 

  



A.D. ROBNO TRANSPORTNI CENTAR »ŠABAC« Šabac 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

31.decembar 2020.godine________________________________________________________________________ 

 

19 

 

 

 

19.  KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 

 

 

u hiljadama rsd 

Kreditor Valuta Iznos 

Obaveze po osnovu lizinga-OTP Leassing Srbija Eur* 

Rsd 

1.740,45* 

205 

 Sudski spor “Bugarčići”‚, 1P1-53/13 Rsd 1.702 

Sudski spor “Tanasić” 1P1-112/12 Rsd 114 

Ukupno Eur* 1.740,45* 

Ukupno Rsd 2.021 

 

Dati  podaci dati za 2020.godinu. 

Prodajni kurs Narodne banke Srbije na dan 31.12.2020 iznosi 117,9329rsd 

 * Podaci dati u eur-ima dati u punom iznosu. 

 

 

 

20.  PRIMLJENIA AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

                 Primljeni avansi 3.793 4.110 

   

 

  

   
Reč je polozenim depozitima  komitentima koji imaju ugovore duze od 3 godine A.B.S.Tools SRB 171 hiljada rsd , AVL 

Investments Doo 656 hiljada rsd i Refrion Regeration doo 2.996hiljada rsd. 

 
 
21.    OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

                 Dobavljači u zemlji 7.074 11.557 
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22.  OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

                 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 280 483 

   

 

  

  

 

 

 

23.  OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

           1.OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA ZARADA   15   15 
           2.DRUGE OBAVEZE                                      832               1.810 

 

 

  

OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE                                847                                        1.825 

 

 

Na poziciji obaveze po osnovu zarada i naknada zarada društvo ima evidentiranu zaradu preminulog radnika , do dana bilansiranja 

društvu nije dostavljeno rešenje o ostavinskoj raspravi. 

 

 

    24.    OBAVEZE ZA OSTALE POREZE , DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE   

 

u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2020 31. decembra 2019 

   

3. Obaveze za porez iz rezultata 

4. Obaveze za poreze, carine I druge dazbine 

5. Ostale obaveze 

213 

276                                      

 

0 

1.212 

 

          UKUPNO (1-3) 489 1.212 

 

 

21 
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Društvo je ostvarilo kapitali dobitak prodajom nekretnina i zemljišta u iznosu od 1.416 hiljada rsd i po tom osnovu 

iskazalo obavezu za porez iz rezultata  u iznosu od 213 hiljada rsd. 

 

     25.    PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

 

u hiljadama dinara 

 

31. decembra 2020 31.12.2019 

   

                 Pasivna vremenska razgraničenja 210 189 

   

 

  

   
      26.      POSLOVNI PRIHODI 

 

 
 u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12.19 

         1. Poslovni prihodi 66.249 58.144 

           POSLOVNI PRIHODI (1) 66.249 58.144 

 

 

 

 

  27.    TROŠKOVI MATERIJALA I ENERGIJE 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Troškovi ostalog (režijskog) materijala 

2. Troškovi električne energije 

3. Troškovi goriva 

903          

14.677 

734          

1.692          

12.039 

429         

TROŠKOVI MATERIJALA I ENERGIJE (1+2+3) 16.314 14.160 
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28. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Troškovi zarada I naknada (bruto)  19.707 17.710 

2. Troškovi poreza I doprinosa na zarade I naknade na teret poslodavca 3.281 3.037 

3. Troškovi naknada direktoru odnosno članovima organima upravljanja I 

nadzora 
1.038 1.044 

4. Ostali lični rashodi I naknade 

 
1.109 3.877 

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 

RASHODI (1 do 4) 
25.135 25.668 

 

 

 

 

29. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12.19 

   

1. Troškovi transportnih usluga 644 525 

2. Troškovi usluga na održavanju 2.165 486 

3. Troškovi zakupnina 4.518 3.516 

4. Troškovi reklame I propagande 130 136 

5. Troškovi ostalih usluga 6.819 6.096 

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 5) 14.276 10.759 

 

 

 

30.    TROŠKOVI AMORTIZACIJE I DUGOROČNIH REZERVISANJA 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Troškovi amortizacije 

2. Rezervisanja za naknade I druge beneficije zaposlenih 

 

5.005          

347 

          

5.040          

12 

         

TROŠKOVI AMORTIZACIJE I DUGOROČNIH REZERVISANJA 

(1+2+3) 
5.352 5.052 

 

23 
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u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Troškovi neproizvodnih usluga 1.336 1.001 

2. Troškovi reprezentacije 371 536 

3. Troškovi premije osiguranja 1.328 1.312 

4. Troškovi platnog prometa 173 168 

5. Troškovi članarina  73 

6. Troškovi poreza 2.319 2.303 

7. Ostali nematerijalni troškovi 826 639 

NEMATERIJALNI TROŠKOVI (1 do 7) 6.353 6.032 

 

 

 

32.    FINANSIJSKI PRIHODI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

                 

                     135 

 

 

1. Prihodi od kamata 

2. Ostali prihodi 

3. Pozitivne kursne razlike    

4.   Prihodi  od matičnih I zavisnih pravnih lica                                                                                                                                   

2          

9 

0          

386          

0 

46 

1 

            FINANSIJSKI PRIHODI (1+2+3+4) 146 433 

 

 

 

33.    FINANSIJSKI RASHODI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Rahodi   kamata 

2. Ostali finansijski rashodi 

3. Negativne kursne razlike    

4.     Rashodi  od matičnih I zavisnih pravnih lica                                                                                                                                   

570         

13 

17 

0          

353          

14 

0 

17         

FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3+4) 600 384 
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34. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2020. 01.01-31.12. 2019. 

   

1. Obezvređenje potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana  723 68 

RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE 

IMOVINE (1) 

 

 

 

723 68 

 

 

35. OSTALI PRIHODI 

 

 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2020. 01.01-31.12. 2019 

   

1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 

opreme 
1.416 64 

2. Prihodi od naplaćenih potrazivnja  340 574 

3. Prihodi od ukidanja dugoročnih i kratkoročnih rezervisanja 132 719 

4. Ostali nepomenuti prihodi 391 445 

4.Prihodi od smanjenja obaveza 190 103 

OSTALI PRIHODI (1 do 4) 2.469 1.905 

 

 

 

 

 

36. OSTALI RASHODI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2020. 01.01-31.12. 2019 

   

1. Gubitak od prodaje imovine 0 380 

2. Ostali nepomenuti rashodi 121 259 

3.Obezvredjivanje nekretnina,postojenja I opreme 25.634 0 

OSTALI RASHODI (1 +2 ) 25.755 639 

 

 

25 
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Nadzorni odbor je 23.03.2020 usvojio Nalaz I mišljenje sudskog veštaka za oblast gađevinarstva Milosave Savić o proceni trzišne 

vrednosti zemljišta  (odluka br.377/2/1 od 23.03.2020) dela katastarskih parcela KP 286/1 I KP 74/6 KO Mišar, što je prouzrokovalo 

negativan efekat promene fer vrednosti,u ukupnom iznosu od 25.546hiljada rsd( KP 286/1-18.298hiljada rsd; KP 74/6-7.248hiljada 

rsd).Na trošak obezvredjenja nekretnina , postorjenja I opreme. Proknjizen je I negation efekat procene priznate naknade za 

uredjenje gradjeinskog zemljišta na KP 1264/1 KO Šabac u iznosu od 87hiljada rsd.  

 

 

 

 

37. NETO DOBITAK/GUBTAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2020. 01.01-31.12. 2019 

   

1. Prihodi po osnovu ispravki grešaka ranijih godina 703 39 

2. Rashodi po osnovu ispravki grešaka ranijih godina 2.931 1.664 

   

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA (1 -2 ) 2.228 1.625 

 

 

 

 

38. ODLOZENI PORESKI PRIHODI / RASHODI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Odlozeni poreski prihodi 

2. Odlozeni poreski rashodi 

 

1.161          

0 

          

0          

4.397 

         

ODLOZENI PORESKI PRIHODI / RASHODI 1.161 4.397 

 

 

 

39 NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA  

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Neto dobitak 

2. Neto gubitak 

 

0          

26.924 

          

0          

8.333 

         

           NETO GUBITAK 26.924 8.333 
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   40.    UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA  

 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2020 01.01-31.12. 2019 

   

1. Neto gubitak 

2. Smanjenje rev.rezervi 

3. Aktuarski dobici 

4. Aktuarski gubici 

 

 

26.924          

14.769 

0 

253          

8.333          

34 

51 

0         

  UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK PERIODA 

   ( 1+2-3+4) 
41.946 8.316 

 

 

 

  

41.  ZARADA PO AKCIJI 

 

u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2020. 01.01-31.12. 2019. 

   

1. Zarada po akciji 0,3475 0,1075 

ZARADA PO AKCIJI 

 

 

 

0,3475 0,1075 

 

drušvo raspolaže sa 77.466 akcija. 

Ostvarena je negativna zarada po akciji u iznosu od 0,3475 hiljada rsd za 2020 .g. a za 2019.g. 0,1075 hiljada RSD. 

 

42. USAGLAŠAVENJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 

 

Društvo je izvršilo usaglašavanje svojih potraživanja i obaveza sa stanjem na dan 31. Decembra 2020. godine. U postupku usag- 

lašavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrđena materijalno značajna neusaglašena potraživanja i obaveze 

 

 

43. POTENCILANA SREDSTVA I OBAVEZE 

Sudski sporovi 

 

Društvo sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine vodi više sudskih sporova u kojima se javlja kao tuženi, za koje je izvršeno 

indirektno obezvređenje. Rukovodstvo Društva ne očekuje gubitke u narednom periodu po osnovu  sudskih sporova i shodno tome 

nije izvršilo rezervisanje za potencijalne gubitke po sudskim sporovima. 

 

 

 

 

 

27 
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44. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 

 

Stanja na kraju godine proizašla iz prodaje/nabavki roba/usluga 

 

  2020.  2019. 

     

Potraživanja od povezanih pravnih lica     

- Krajnje matično Društvo     

- Članovi porodica ključnog rukovodećeg kadra     

- Matično Društvo      

- Ostala povezana lica  284  83 

     

Obaveze prema povezanim licima (napomena ...)     

- Neposredno matično Društvo     

- Pridružena Društva     

- Ostala povezana lica  190  0 

     

     

 

Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču iz transakcija prodaje i dospevaju 01.08.2021 nakon datuma prodaje. Potraživanja po 

svojoj prirodi nisu obezbeđena i nemaju kamatu.  

Obaveze prema povezanim pravnim licima potiču uglavnom od kupovnih transakcija i dospevaju 15 dana  nakon datuma kupovine. 

Obaveze ne sadrže kamatu. 

 

 

 
Tabela 1. Skraćen izveštaj sa povezanim licima  

Rb Opis Podaci 

1 Opis transakcije Zakup industrijskog prostora-ugovog br.2031 od 20.12.2018 sa L3M doo 

Šabac, MB:17255185, PIB: 100086080 

2 Vrednost transakcije Plaćen zakup povezanom licu -L3m doo Šabac na godiišnjem nivou u iznosu 

od 2.702.154,16rsd 

3 Povezano lice sa kojim je transkacija 

izvršena 

Miloš Lukić, ovlašćeno lice l3M doo Šabac, predsednik Nadzornog odbora 

RTC”Šabac”AD Šabac 

 

 

Tabela 2. Skraćen izveštaj sa povezanim licima 

Rb Opis Podaci 

1 Opis transakcije Zakup industrijskog prostora-ugovog br.2031 od 20.12.2018 sa L3M doo 

Šabac, MB:17255185, PIB: 100086080/prefakturisani molerkso farbarski 

radovi :Rn 20-RN014001797 od 02.11.2020.g./ 

2 Vrednost transakcije  Naplaćeni prefakturisani toškovi molersko farbarskih radova u iznosu od 

355.394,30rsd 

3 Povezano lice sa kojim je transkacija 

izvršena 

Miloš Lukić, ovlašćeno lice l3M doo Šabac, predsednik Nadzornog odbora 

RTC”Šabac”AD Šabac 
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     45. PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

 
 

 

PRIMANJA RUKOVODSTVA  

 

 

 

 

Tokom 2020. godine Društvo je isplatilo naknade ključnom rukovodstvu koje uključuje članove Nadzornog odbora, direktore i 

druge rukovodioce (2019. ukupan broj 8  2019. ukupan broj 8) u bruto iznosu od 4.599 hiljada dinara ( 2019: 4.252 hiljada dinara): 

 

 

  31.12.2020.  31.12.2019. 

  
 

 
 

Poslovodstvo  3.561  3.208 

Zarade      

Nadzorni odbor 

Naknade članovima Nadzornog odbora  

 

1.038 

 

1.044 

  4.599  4.252 

 
 

 

 

 

 

 

45.A. Članovi uprave (na dan 31.12.2020)-Nadzorni odbor 

 

 
Ime i prezime Obrazovanje, sadašnje 

zaposlenje članstvo u 

nadzornim odborima 

drugih društava 

Isplaćeni neto 

iznos naknade 
Broj i procenat 

akcija koje 

poseduje u AD 

Napomena 

Miloš Lukić 

predsednik NO 
VII stepen, 

dipl.ekonomista,  

L 3M doo Šabac-direktor 

180.000,00 Grad Šabac 

46.120 akcija 

(59,53580%) 

 

Tomić Dragorad 

član NO 
VII stepen, 

dipl.ekonomista 

penzioner 

120.000,00 Grad Šabac 

46.120 akcija 

(59,53580%) 

 

Arsenović 

Marijana 

član NO 

VII stepen, dipl.pavnik 

Gradska uprava grada 

Šapca 

120.000,00 Grad Šabac 

46.120 akcija 

(59,53580%) 

Podneta ostavka iz ličnih razloga 

24.12.2020.godine 

Gačić Miloš 

član NO 

VII stepen , dipl.aranzer 

Gradska uprava grada 

Šapca 

120.000,00 Grad Šabac 

46.120 akcija 

(59,53580%) 

Podneta ostavka iz ličnih razloga 

22.12.2020.godine 

Zoran Miletić 

član NO 

VII dipl.inz.poljoprivrede 

Direkcija za poljoprivredu 

50.000,00 Grad Šabac 

46.120 akcija 

(59,53580 

Podneta ostavka iz ličnih razloga 

22.12.2020.godine 
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45.B Članovi izvršnog odbora ( na dan 31.12.2020) 
 

Ime i prezime Obrazovanje,funkcija članstvo u 

nadzornim odborima drugih 

društava 

Isplaćeni neto iznos 

naknade 

Broj i procenat akcija koje 

poseduje u AD 

Dragan Ninković 

Generalni direktor 

VII stepen, dipl.saobraćajni 

inzinjer 

1.122.747,51 0 

Milanko Mijailović 

Izvršni direktor pretovara i 

skladišta 

VI stepen, inzinjer tehnolog 880.161,24 0 

Biljana Milutinović 

Izvršni direktor za 

ekonomsko-pravne poslove 

VII stepen, dipl.ekonomista 875.414,50 0 

 

                                                                                                                                                                          

46.FINANSIJSKI INSTRUMENTI I CILJEVI UPRAVLJANJA  RIZICIMA 

 

Upravljanje rizikom kapitala 

 

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Društva. Rukovodstvo Društva razmatra kapitalni rizik s ciljem 

ublažavanja rizika i uverenja da će Društvo biti u mogućnosti da održi princip stalnosti poslovanja u narednom periodu.  

 

Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva vrše pregled strukture kapitala na godišnjem nivou. Kao deo tog pregleda, 

rukovodstvo Društva razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala. 

 

Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 

 

Detalji značajnih računovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste finansijskih 

sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni ovih finansijskih izveštaja. 

 

  2020.  2019. 

Finansijska sredstva     

Dugoročni finansijski plasmani  0  0 

Ostali dugoročni finansijski plasmani  9937  10437 

Potraživanje od kupaca  9921  9286 

Druga potraživanja   329                        329 

Kratkoročni finansijski plasmani   10777  707 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti  11102  17945 

  42.066  38.704 

 

 

  2020.  2019. 

Finansijske obaveze     

Dugoročni krediti                        533  839 

Ostale dugoročne obaveze  6272  7748 

Kratkoročni krediti  2021  1881 

Obaveze prema dobavljačima   7074  11157 

Ostale obaveze   847  1825 

  16.747  23.450 

 

 

 

 

Kategorije finansijskih instrumenta 

 

Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, finansijski plasmani koji nastaju 

direktno iz poslovanja Društva, kao i dugoročni zajmovi, obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze čija je osnovna namena 

finansiranje tekućeg poslovanja Društva. U normalnim uslovima poslovanja, Društvo je izloženo niže navedenim rizicima. 



A.D. ROBNO TRANSPORTNI CENTAR »ŠABAC« Šabac 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

31.decembar 2020.godine________________________________________________________________________ 

 

30 

 

 

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima  

 

Finansijski rizici uključuju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na 

vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima. Društvo ne koristi nikakve 

finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga  što takvi instrumenti nisu u širokoj 

upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji.  

 

 

Tržišni rizik  

 

U ovom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih stopa.  

 

Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo značajnih promena u izloženosti Društva tržišnom 

riziku, niti u načinu na koji Društvo upravlja ili meri taj rizik.  

 

Devizni rizik  

 

Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraživanja od kupaca, dugoročnih 

kredita i obaveza prema dobavljačima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao 

zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobičajeni. 

 

Stabilnost ekonomskog okruženja u kojem Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade Republike Srbije u privredi, 

uključujući i uspostavljanje odgovarajućeg pravnog i zakonodavnog okvira. 

 

Knjigovodstvena vrednost monetarnih srestava i obaveza u stranoj valuti na datum izveštavanja u Društvu bile su sledeće:  

 

  

 

 

 

Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra, američkog dolara i engleske funte. Sledeća tabela predstavlja detalje analize 

osetljivosti Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na datu stranu valutu. Stopa osetljivosti od 10% se koristi 

pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno očekivanih promena u kursevima stranih 

valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo 

prevođenje ma kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povećanje rezultata 

tekućeg perioda u slučajevima kada dinar jača u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slučaju slabljenja dinara od 10% u odnosu na 

datu stranu valutu, uticaj na rezultat tekućeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slučaju.  

 

 

 

 

 

 

Rizik od promene kamatnih stopa 

 

  Sredstva  Obaveze   

          

 31. 12.2020.  31.12.2019.  31.12.2020.  31.12.2019.   

EUR 118     118  736  901,0   

USD 0  0  0  0   

GBP, CHF 0  0  0  0   

 118  118  736  901,0   

  Slabljenje dinara  Jačanje dinara    

          

 31. 12.2020.  31.12.2019.  31.12.2020.  31.12.2019.   

Rezultat tekućeg perioda (61,80)  (78,3)  61,80  78,30   
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Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik 

zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj. 

 

Kreditni rizik  - upravljanje potraživanjima od kupaca.  

 

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema Društvu izmire 

u potpunosti i na vreme, što  bi imalo i za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom riziku ograničena je na 

iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanj od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata, od koji se najveći deo 

odnosi na potraživanje od društva Refrion regration doo  Šaba u iznosu od 1.663 hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 91 

hiljada dinara) 

 

 

Struktura potraživanja od kupaca na 31. decembar 2020. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  

 

 

Struktura potraživanja od kupaca na 31. decembar 2019. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  

 

 

Nedospela potraživanja od kupaca – iskazana na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od 5.949 hiljadu dinara (31. decembra 

2019. godine: 6.021 hiljada dinara) najvećim delom se odnose na potraživanja od kupaca po osnovu prodaje proizvoda i usluga. 

Prosečno vreme naplate potraživanja u 2020. godini iznosi 53 dana (2019. godine: 89 dana). 

 

Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca – Društvo je u prethodnim periodima obezvredilo potraživanja od kpaca za dospela 

potraživanja u iznosu od 4667 hiljada dinara (2019. godine:  5111 hiljada dinara), za koja je Društvo utvrdilo da je došlo do promene 

u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraživanja u navedenim iznosima neće biti naplaćeno. 

 

 

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca – Društvo nije obezvredilo dospela potraživanja iskazana na dan 31. decembar 

2020. godine u iznosu od 3972hiljada dinara (31.decembar 2019. godine:  3265 hiljada dinara) obzirom da nije utvrđena promena 

u kreditnoj sposobnosti komitenta te da rukovodstvo Društva smatra da će ukupna sadašnja vrednost ovih potraživanjanj biti 

naplaćena. 

 

  

         

   Bruto izloženost  Ispravka vrednosti 

 Neto 

izloženost 

        

Nedospela potraživanja od kupaca    5.949  0  5.949 

Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca                               4667                          (4667)  0   

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca   3972  _______________ 0                          3972 

   14.588  (4.667) 
 9.921 

        

         

   Bruto izloženost  Ispravka vrednosti 

 Neto 

izloženost 

        

Nedospela potraživanja od kupaca    6.021  0  6021 

Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca   5111  (5111 )  

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca   3265  0  3265 

   14.397  (5111) 
 9.286 
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Starosna struktura dospelih, neispravljenih potraživanja predstavljena je u sledećoj tabeli: 

 

  31.12.2020.  31.12.2019. 

  

 

 

 

Manje od 30 dana  2314  605 

31 - 90 dana  1239  1926 

91 - 180 dana   372  259 

181 - 365 dana   47  475 

Preko 365 dana  -  - 

  3972  3265 

 

Upravljanje obavezama prema dobavljačima  

 

Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembar 2020. godine iskazane su u iznosu od 7074 hiljada dinara (31. decembra 2019. 

godine: 11557 hiljada dinara). Dobavljači zaračunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze . Društvo dospele obaveze ne/izmiruje 

u ugovorenm roku. Prosečno vreme izmirenja obaveza prema dobavljačima u toku 2020. godine iznosi ____50 dana ( u toku 2019. 

godine 48 dana).  

 

Rizik likvidnosti  

 

Konačna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koji su uspostavili odgovarajući sistem 

upravljanja za potrebe kratkoročnog, srednjoročnog i dugoročnog finansiranja Društva kao i upravljačkom likvidnošću. Društvo 

upravlja lizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve kontinuiranim praćenjem planiranog i stvarnog novčanog 

toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospeća finansijskih sredstava i obaveza. 

 

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika  

 

Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća finansijskih sredstava. Prikazani iznosi zasnovani su na 

nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji će Društvo biti 

u mogućnosti da potraživanja naplati. 

 

Dospeća finansijskih sredstava 31.12.2020. godine  

 

Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća obaveza Društva. Prikazani iznosi zasnovani su na 

nediskontovanim tokovima gotovine nastalih po osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji će Društvo iti 

obavezno da takve obaveze izmiri. 

  

           

          

 

Manje od 

mesec dana   1-3 meseca  

3 meseca 

do jedne 

godine   

Od 1 do 5 

godina 

Preko 5 

godina Ukupno 

Nekamatonosna                 

Fikksna kamatna stopa 

- glavnica 

- kamata  32.066    10.000    

                       

42.066 

          

          

Varijabilna kamatna stopa 

- glavnica 

- kamata          
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Dospeća finansijskih obaveza 31.12.2020. godine  

 

 __________   _________   __________   __________                   ____________ 

 

 

 

Fer vrednost finansijskih instrumenata  

 

Sledeća tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na dan 31.12. 2020. 

godine i 31.12.2019. godine.  

 

 

 

 

  

           

 

Manje od 

mesec dana   1-3 meseca  

3 meseca 

do jedne 

godine   

Od 1 do 5 

godina 

Preko 5 

godina Ukupno 

Nekamatonosna 

Fikksna kamatna stopa 

- glavnica 

- kamata  7074    2.021  7.652  16.747 

          

          

Varijabilna kamatna stopa 

- glavnica 

- kamata          

  31. decembar 2020.  31. decembar 2019. 

        

 

Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost   

Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost 

Finansijska sredstva         

Dugoročni finansijski plasmani        

Ostali dugoročni finansijski plasmani 9937  9937  10437  10437 

Potraživanje od kupaca 9921  9921  9286  9286 

Druga potraživanja  329  329  329  329 

Kratkoročni finansijski plasmani  10777  10777  707  707 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11102  11102  17945  17945 

 42066  42066  38704  38704 

  31. decembar 2020.  31. decembar 2019.  

        

 

Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost  

Knjigovodstve

na vrednost  Fer vrednost 

Finansijske obaveze        

Dugoročni krediti 533  533  839  839 

Ostale dugoročne obaveze 6272  6272  7748  7748 

Kratkoročni krediti 2021  2021  1881  1881 

Obaveze prema dobavljačima  7074  7074  11157  11157 

Ostale obaveze  847  847  1825  1825 

 16747  16747  23450  23450 
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  I OPŠTI PODACI 
 
 

1. Poslovno ime A.D. Robno transportni centar«Šabac« Šabac 

 Sedište i adresa Šabac, Beogradski put bb 

 Matični broj 07121750 

 PIB 100082344 

2. Veb sajt i imejl adrresa info@rtcsabac.rs 

3. Broj i datum rešenja o upisu u Registar privrednih 
subjekata 

APBD 24443/2005 od 23.06.2005.godine 

4. Delatnost(šifra i opis) 52.10-Skladištenje i pretovar robe 

5. Broj zaposlenih(prosečan boj u 2020.g.) 24 

6. Broj akcionara (na dan 31.12.2020.g.) 53 

  
  7.     Deset najvećih akcionara 
           

RB Poslovno ime Broj akcija na dan 
31.12.2020.godine 

Učešće u osnovnom 
kapitalu na dan 
31.12.2020.godine 

1 Grad Šabac 46.120 59,53580 

2 Akcionaski fond AD Beograd 21.069 27,19774 

3 Kompanija Dunav osiguranje A.D.O   4.797 6,19239 

4 Elektrodistribucija Srbije DOO 724 0,93460 

5 JVP Srbija vode 496 0,64028 

6 JP za upravljanjem građ.zemljištem 345 0,44536 

7 Vodoprivredno preduzeće Sava Šabac 305 0,39372 

8 Šećerana DP Šabac 301 0,38856 

9 JKP Vodovod Šabac, Šabac 250 0,32272 

10 PD Dumača doo Šabac 229 0,29561 

  
   8.  Vrednost osnovnog kapitala 
 

Opis Iznos 

Akcijski kapital 859.872.600,00 

Društveni kapital 100.221.900,00 

Emisiona premija 746.200,00 

Ukupno osnovni kapital: 960.840.700,00 

 
  

9. Broj izdatih akcija  

 Broj izati običnih akcija 77.466 

 ISIN broj RSSLBSE57141 

 CIF kod ESVUFR 

 Broj izatih akcija-prioritetne  

 
 

10. Podaci o zavisnim društvima  

 Društvo nema zavisnih društava  

 
 

11 Poslovno ime ,sedište i poslovna adresa revizorske 
kuće koja je revidirala poslednji finansijski izveštaj 

Finrevizija doo Beograd, Sarajevska 73/5 Beograd 

 
 

12 Naziv organizovanog trzišta na kome su uključene 
akcije 

Beogradska berza, Novi Beograd-Omladinskih brigada 1 
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I. A  OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUŠTVA 
 

1. Opis poslovnih aktivnosti 
 

Društvo RTC«Šabac«AD Šabac , bavi se skladištenje i pretovarom robe u javnom, carinskom i rezimu slobodne 
zone.Raspolaze sa 12.191m2 zatvorenog skladišnog prostora ,gde postoji funkiconalna protočnost saobraćajnica , 
pristupna saobraćajnica u nivou poda sve tri hale, prirodno i veštačko halogeno osvetljenje sto predstavlja jedan od 
osnovnih razloga zašto se komitenti  odlučuju da skladište i vrše pretovar u krugu Društva. 
Za potrebe zonskog rezima odvojen je skladišni prostora  površine 5.248m2   gde su organizovani proizvodni procesi 
proizvodnje ostalih alatnih mašina, proizvodnje rashladne i ventilacione opreme  osim za domaćinstvo kao i 
nespecijalizovana trgovina na veliko od strane partnera iz Rusije. 
Na objektima je uradjeno uzemljenje i gromobranska instalacija.Postoji bezbednosni alarmni sistem , sistem za 
detekciju i dojavu pozara , hidrtna mreza i vido naduzor ulaza i izlaza. 
Društvo raspolaze viljukarima od 1,5 tone, 2 tone, 3,5 tone, 5 tona ,10 tona nosivosti, elektoro paletare i ručne paletne 
viljuškare. 
   
 

2. Organizaciona struktura 
 

Osnovni organizacioni delovi Društva su koordinacija rada, sluzba skladišta i manipulacije i sluzba ekonomsko pravnih 
poslova.Sluzba skladišta i manipulacije bavi se organizovanjem pruzanja usluga komitntima u skladu sa zahtevima, uz 
primenu svih bezbednosnih mera.Ekonomsko pravna sluzba obavlja sve poslove i oblasti finansijko -knjigovodstvenih 
poslova , pravnih, kadrovskih i opštih poslova Društva .  
Na čelu privrednog društva je generalni direktor , kojeg predlaze nadzorni odbor, a skupština bira članove nadzornog 
odbora i potvrdjuje izbor generalnog direktora.On zajedno sa izvršnim direktorima vodi  komercijalnu i marketing 
funkciju koja je u skladu sa odlukama nadzornog odbora. 
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 II PRIKAZ RAZVOJA, FINNSIJSKOG POLOŽAJA I REZULTATA POSLOVANJA 
 
 
II.1 Izveštaj uprave o realizcaiji usvojene poslovne politike  
 
Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u skladu sa usvojenom politikom. 
 
II.2 Analiza ostvarenih prihoda , rashoda  i rezultata poslovanja i racio analiza 
 
II.2.1 Bilans uspeha  
 

Tabela1.Bilans uspeha        

Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učešće 
ostvar. 
20 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
ukup.P
d* 2020 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

POSLOVNI PRIHODI 
69.568.800,0

0 
58.143.974,9

4 
66.248.832,10 96,20 95,23 113,94 

Pd od prodaje robe 0 30.614,67 0 0 0 0 

Pd od usluga na dom.trz. 
69.568.800,0

0 
58.113.360,2

7 
66.248.832,10 96,20 95,23 113,99 

POSLOVNI RASHODI 
66.270.400,0

0 
61.701.176,3

3 
67.429.843,73 97,92 

101,75 
 

109,28 

Nabavna vrednst robe 0 30.613,70 0 0 0 0 

Tr.materijala 1.080.000,00 1.695.733,83 902.800,02 1,31 83,59 53,24 

Tr.goriva I maziva 1.068.000,00 1.059.559,42 734.741,70 1,07 68,80 69,34 

Tr.električne energije 
15.440.000,0

0 
11.404.471,8

5 
14.676.204,78 21,31 95,05 128,69 

Tr.zaraa, naknada zarada I 
ostali lični rashodi 

29.204.000,0
0 

25.667.536,5
8 

25.135.438,91 36,50 86,07 97,93 

Troškovi proizvodnih činilaca-
obezbedjenje 

4.020.000,00 5.687.845,73 5.937.984,00 8,62 147,71 104,40 

Tr.amortizaicije 5.052.000,00 5.039.542,05 5.005.153,00 7,27 99,07 99,32 

Ostali poslovni rashodi 
10.406.400,0

0 
11.115.873,1

7 
15.037.521,32 21,84 144,50 135,28 

POSLOVNI REZULTAT 3.298.400,00 -3.557.201,39 -1.181.011,63 -1,72 -35,81 33,20 

FINASIJSKI PRIHOD 0 433.617,32 144.928,03 0,21 0 33,42 

Prihod od kamata 0 387.280,02 136.358,82 0,20 0 35,21 

Poz.kursne razlike 0 46.337,30 8.569,21 0,01 0 18,49 

FINANSIJSKI RASHODI 180.000,00 384.208,92 599.937,08 0,87 333,30 156,15 

Rashodi kamata 180.000,00 384.208,92 599.937,08 0,87 333,30 156,15 

FINANSIJSKI REZULTAT -180.000,00 49.408,40 -455.009,05 -0,66 252,78 920,91 

OSTALI PRIHODI 0 1.903.654,50 2.469.254,13 3,59 0 129,71 

Napl.otp.potrazivanja 0 573.361,58 340.608,48 0,49 0 59,41 
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Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učešć
eostva
r. 2020 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
uk.Pd 
2020* 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

Ostali prihodi 0 547.455,97 580.606,50 0,84 0 106,06 

Prihodi od neskorišćenih 
dug.i kratk.rezervisanja 0 718.652,31 131.936,42 0,19 0 18,36 

Pd od prodaje osnovnih 
sredstava 0 64.184,64 1.416.102,73 2,06 0 

2206,3
0 

OSTAL RASHODI 60.000,00 707.409,98 26.477.829,12 38,45 
44129,7

2 
3742,9

3 

Tr.obezvredjivanja 
nekretnina.post. i opreme 0 0 25.633.527,93 37,22 0 0 

Gubici po osnovu prodaje 
nepokre. 0 380.314,03 0 0 0 0 

Indirektan otpis potrazivanja 0 68.127,34 722.804,48 0,01 0 
1060,9

6 

Ostali nep.rashodi 60.000,00 258.968,61 121.496,71 0,18 202,49 46,92 

EFEKAT OSTALIH 
PRIHODA I RASHODA -60.000,00 1.196.244,52 

-
24.008.574,99 -34,86 

40014,2
9 -2007 

DOBITAK/GUBITAK IZ 
REDOVNOG POLSOVANJA 3.058.400,00 -2.311.548,47 

-
25.644.595,67 -37,24 -838,50 

1109,4
1 

Rashodi ranijih godina  1.664.622,43 2.931.453,66 4,26 0 176,10 

Prihodi ranijih godina  39.806,79 703.193,24 1,02 0 
1766,5

2 

BRUTO GUBITAK/DOBITAK 3.058.400,00 -3.936.364,11 
-

27.872.856,09 -40,48 -911,35 708,09 

ODLOZEN RASHOD 
PERIODA  4.397.202,00   0 0 

ODLOZENI PORESKI 
PRIHOD PERIODA   1.161.350,78 1,69 0 0 

Obračuna porez na dobit 
pravnih lica   212.415,00 0,31 0 0 

NETO DOBITAK GUBITAK 3.058.400,00 -8.333.566,11 
-

26.923.920,31 -39,10 -978,42 323,08 

 
*Ukupan Prihod u 2020 godini iznosio je 68.863.014,26/podatak bez pihoda iz ranijih godina/. 
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II.2.2 Analiza ostvarenih prihoda  
 
 
Tabela.2Planirani i ostvareni prihod  

Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učešć
eostva
r. 
2020 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
uk.Pd 
2020 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

PRIHODI(A+B+C+D) 
69.568.800,0

0 
60.521.053,5

5 69.566.207,50 100 100 114,95 

A)Poslovni prihodi: 
69.568.800,0

0 
58.143.974,9

4 66.248.832,10 95,23 95,23 113,94 

-Prihodi od przanja usluga u 
krugu Društva 

36.000.000,0
0 

35.415.526,4
6 33.329.611,68 47,91 92,58 94,11 

-Prihodi od zonskog rezima 
15.204.000,0

0 7.746.646,43 14.278.898,31 20,53 93,92 184,32 

-Prihodi od izdavanja 
zel.koloseka 3.964.800,00 3.959.685,52 3.950.452,52 5,68 99,64 99,77 

-Prihodi od prefakturisanih 
troškoava el.energije 

14.400.000,0
0 

11.022.116,5
3 14.689.869,59 21,11 102,01 133,28 

B)Finansijski prihodi 0 433.617,32 144.928,03 0,21 0 33,42 

C)Ostali prihodi 0 1.903.654,50 2.469.254,13 3,55 0 129,71 

D) Prihodi  po osnovu 
grešaka iz ranijih perioda 0 39.806,79 703.193,24 1,01 0 1766,52 

       

II.2.3 Analiza ostvarenih rashoda 
 
Tabela3.Planirani  i ostvareni rashodi 

Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učešć
eostva
r. 
2020 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
uk.Pd 
2020 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

RASHODI 
66.510.400,0

0 
64.457.417,6

6 97.439.063,59 
140,0

7 146,50 151,17 

Nabavna vred.real.robe 0 30.613,70 0 0 0 0 

Troškovi ostalog 
rez.materijala 1.080.000,00 1.642.031,03 902.800,02 1,30 83,59 54,98 

Troškovi goriva 1.068.000,00 1.059.559,42 734.741,70 1,06 68,80 69,34 

Troškovi utrošene e.energije 
15.440.000,0

0 
11.408.471,8

5 14.676.204,78 21,10 95,05 128,64 

Troškovi zarada 
27.120.000,0

0 
20.747.237,6

2 22.988.081,69 33,04 84,76 110,80 

Troškovi nadzornog odbora 1.080.000,00 1.044.916,55 1.038.128,00 1,49 96,12 99,35 

Troškovi otpremnina 580.000,00 3.409.323,28 577.353,92 0,83 99,54 16,93 

Ostali licni rashodi i naknade 424.000,00 466.059,13 531.875,30 0,76 125,44 114,12 
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Troškovi transportnih usluga 468.000,00 525.064,73 644.270,07 0,93 137,66 122,70 

Troškovi usluga odrzavanja 300.000,00 485.698,92 2.164.708,32 3,11 721,57 445,69 

Troškovi zakupnina 3.420.000,00 3.516.416,07 4.518.296,31 6,49 132,11 128,49 

Toškovi reklame i 
propagande 0 136.112,28 130.000,00 0,19 0 95,51 

Troškovi komunalnih usluga 444.000,00 408.064,02 880.373,11 1,27 198,28                      215,74 

Troškovi drugih 
proizd.cinilaca-obezbedjenje  4.020.000,00 5.687.845,73 5.937.984,00 8,54 147,71 104,40 

Troškovi amortizacije 5.052.000,00 5.039.542,32 5.005.153,00 7,19 99,07                                                                                                                                                                                            99,32 

Rezervisanja za otpremnine 
prilikom odlaska u penziju 0 12.100,54 346.399,74 0,50 

                       
0 2862,68 

Troškovi neproizvodnih 
usluga 972.000,00 1.000.662,51 1.335.432,75 1,92 137,39 133,45 

Troškovi reprezentacije 250.000,00 535.802,64 370.980,97 0,53 148,39 69,24 

Troškovi premija osiguranja 1.310.000,00 1.312.037,38 1.328.173,36 1,91 101,39 101,23 

Troškovi platnog prometa 180.000,00 168.201,73 173.721,85 0,25 96,51 103,28 

Troškovi poreza 2.688.000,00 2.303.844,94 2.318.906,68 3,33 86,53 100,65 

Troškovi doprinosa 
privrednim komorama 74.400,00 73.428,00 0 

 
0 0 0 

Ostali nematerijalni troškovi 300.000,00 638.439,14 826.258,16 1,19 275,42 129,42 

Rashodi kamata (prema 
trećim licima) 180.000,00 352.624,95 569.577,06 0,82 316,43 161,52 
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Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učešć
eostva
r. 
2020 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
uk.Pd 
2020 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

Negativne kursne razlike 0  17.168,32 0,02 0 0 

Ostali finansijski rashodi 0 14.443,13 13.191,70 0,02 0 109,49 

Ostali nepomenuti troškovi 60.000,00 258.968,61 121.496,71 0,17 202,49 46,92 

Obezvredjivanje nekretina 0 0 25.633.527,93 36,85 0 0 

Obezvrdjivanje potrazivanja 0 68.127,34 722.804,48 1,04 0 1060,96 

Rashodi po osnovu ispravke 
grešaka iz ranijih godina 0 1.664.622,43 2.931.453,66 4,21 0 176,10 

Troškovi materijala za izradu 0 9.516,67 0 0 0 0 

Troškovi rezervni delova 0 18.200,00 0 0 0 0 

Rashodi kamata 0 17.140,84 0 0 0 0 

Gubici na osnovu 
rashodovanja i prodaje 0 380.314,03 0 0 0 0 

 
II.2.4 Analiza rezultata poslovanja 
 
Tabela 4.Planiran i ostvaren rezultat poslovanja 

Pozicija Planirano  Ostvareno   

Učeš
će 
ostvar
. 2020 Indeks   

  2020 2019 2020 

 u 
uk.Pd 
2020 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

Poslovni dobitak /gubitak 3.298.400,00 -3.557.201,39 -1.181.011,63 -1,70 -35,81 33,20 

Finansijski dobitka/gubitak -180.000,00 49.408,40 -455.009,05 -0,65 252,78 -920,91 

Ostali dobitak/gubitak -60.000,00 1.196.244,52 
-

24.008.574,99 
-

34,51 40014,29 -2007,0 

Rashodi prethodnih godina 0 1.664.622,43 2.931.453,66 -4,21 0 176,10 

Prihodi prethodnih godina 0 39.806,79 703.193,24 1,01 0 1766,52 

Dobitak/gubitak pre 
oporezivanja 3.058.400,00 -3.936.364,11 

-
27.872.856,09 

-
40,07 -911,35 708,09 

Odlozen poreski 
rashod/prihod 0 -4.397.202,00 1.161.350,78 1,67 0 -26,41 

Porez na dobit 458.760,00  212.415,00 0,31 46,30 0 

Neto dobitak/gubitak 2.599.640,0 -8.333.566,11 
-

26.923.920,31 
-

38,70 -1035,68 323,08 
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II.2.5 Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja 
 
Tabela.5 Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja 

Opis 2019 2020 2020/2019 x100 
( indeks) 

1 2 3 4 

Prinos na ukupan kapital 
(dobitak iz red.posl.pre oporezivanja 
/kapital) 

-0,51% -3,83% 750,98 

Prinos na imovinu  
(poslovni dobitak/poslovna imovina) 

-0,44% -0,16% 36,36 

Neto prinos na sopstveni kapital 
(neto dobitak/kapital) 

-1,08% -3,70% 342,59 

Stepen zaduzenosti  
(dug.rezervisanja i obaveze /ukupna 
pasiva) 

3,99% 3,21% 80,45 

Neto obrtni kapital 
(obr.imovina bez odloz.pores.sred-
kratk.obaveze) 

8.851 hiljada rsd 19.442 hiljada rsd 219,66 

I stepen likvidnosti/apsolutne 
likvidnsti 
(gotov.ekvivalenti i 
gotovina/kratk.obaveze) 

0,84 0,75 89,29 

II stepen likvidnosti/ubrzane 
likvidnosti 
(obrtn.imovina bez zaliha 
/kratk.obaveze) 

1,36 2,23 163,97 

Racio opšte likvidnosti 
(obrtna imovina/kratk.obaveze) 

1,42 2,32 163,38 

 
II.2.6 Analiza pokazatelja u vezi sa akcijama i tzišnom kapitalizacijom 
 
 
Tabela 6. 

Opis 2018 
rsd 

2019 
rsd 

2020  
rsd 

1 2 3 4 

Isplaćena dividenda po akciji 0 0 0 

 
II.3. Glavni kupci , dobavljači i segmenti 
 
 
 II.3.1 Segmenti 
 
 
 
Preduzeće ne moze izdvojiti segmente u skladu sa MSFI 8 
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II.3.2 Glavni kupci 
 
 
                                                                                                                                                  u hiljadama rsd 

Glavni kupci sa stanovišta Iznos  u rsd   Indeks 

prihoda 2019 2020 03:02 

1 2 3 4 

Refrion Retrigeration doo Šabac 5.293 13.359. 252,39 

Elixir Zorka Mineralna djubriva 8.871 7.881 88,84 

Telekom ad Beograd 6.277 5.746 91,54 

A.B.S.Tools doo Prnjavor 3.810 5.256 137,95 

Frikom doo Beograd 4.196 5.044 120,21 

 
 
Prikazan prihod ostvaren od kupaca . 
 
II.3.3 Glavni  dobavljači  
 
 
                                                                                                                                                               u hiljadama rsd 

Glavni dobavljači sa stanovišta Iznos  u rsd   Indeks 

Učešća u obavezama 2019 2020 03:02 

1 2 3 4 

JP EPS Elektoprivreda Beograd 3.200 3.218 100,56 

 Refrion Retrigeration doo Šabac  0 1.296 0 

Zaštita i sigurnos doo Beograd 1.445 1.188 82,21 

Camozzi SRB doo Šabac 1.091 408 37,40 

L 3M Doo Šabac 0 190 0 

    
Stanje obaveza prema dobavljačima na dan 31.12. 
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II.4. Promene bilansnih vrednosti 
 
 
Tabela.Promene bilansnih vrednost 

Bilansna pozicija Iznos u hiljadama rsd Indeks Razlog promene 

  2019 2020 03:02   

1 2 3 4 5 

Nekretnine, postrojenja I 
oprema 760.656 705.979    

-Zemljište 358.840 308.006  Prodaja zemljišta  

-Građevinski objekti 376.903 373.774  

Ulaganja u haleC i S , 
trafostanicu  i plato ispred 
hale C 

-Postrojenja i oprema 5.514 4.910  

Ulaganja u opremu za 
neproizvodne delatnosti i 
traktor kosaciu. 

-Nekrtnine i, postojenja i 
oprema u pripremi 19.799 19.289   

Dugoročna potrazivanja 10.437 9.937  

Duznik Slobodna zona Doo 
Šabac ugovorom i aneksom 
iz 2020 potvrdila dati dug  

Osnovni kapital 960.095 960.841  
Otkupljene sopstvene akcije  
u 

Kratkoročni finsijski 
plasmani 707 10.777  

Oročena sredstva  u 
Expobank u iznosu od 
10.000 hiljada rsd uz 
kamatu 2,5% 

Rev.rezerve po osnovu 
revalorizacije nem.imovine, 
nekretnina, postorjenja i 
opreme 198.999 184.230  

Parcijalna procena dela 
zemljišta, koje je prodata 
Savremenoj gradnji doo 
Mišar 

Kratkoročne obaveze 21.257 14.714  

Smanjenje primljenih 
avansa  od Refrrion 
Regeration doo 
Šabac,smanjene obaveza 
prema dobavljačima kao i 
ostalih obaveza , 

Neto gubitak/dobitak -8.333 -26.924  

Smanjena poslovna 
aktivnost , uticaj efekta 
procene u iznosu od 
25.634hiljade rsd, priznati 
troškovi  tekućih 
investicionih ulaganja  
Refrion Regeration doo 
Šabac u iznosu od 
1.543hiljade rsd  
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II.5. Informacija o stanju (broj i %) stanju , prodaji i poništenju sopstvenih akcija 
 
 
Društvo je po osnovu odluke Skupštine akcionara 780/10 iz 2020.g. otkupilo 82 sopstvene akcije i to od DDOR Novi 
Sad ADO -1akciju i 81 akciju od od Credit Agricole Banke Sbija AD.Društvo nije prodavalo sopstvene akcije tokom 
2020.godine. 
 
Tokom 2019.godine nije  bilo ni kupovine ni prodaje sopstvenih akcija. 
 
 
II.A. Informacije o kadrovskim pitanjima 
 

Rb Opis Komentar 

1 Dolazak novih zaposlnih Tokom godine primljena su 2 zaposlena, 1 sa srednjom stručnom 
spremom i 1sa drugim stepenom stučne spreme 

2 Odlazak zaposlenih Tokom godine iz Društa je 1 zaposlen otišao kao tehnološki višak 

3 Zapošljavnje značajnih kadrova Tokom godine nije bilo zapošljavanja značajnih kadrova 

 
 
III  ULAGANJA SA CILJEM ZAŠTITE ZIVOTNE SREDINE 
 
 
III.1.Ulaganja sa ciljem zaštite zivotne sredine 
 
 

Rb Opis Komentar 

1 Ulaganja u cilju zaštite zivotne 
sredine 

Pretezna delatnost Društva je skaldištenje i pretovar robe ,ona ima mali 
uticaj na zivotnu sredinu. 
Društvo u skladu sa svojom politikom i trenovima okruzenja,  u tekućoj 
godini postepeno izbacuje iz upotrebe dizel viljuškar i prelazi na gasne. 

 
 
 
 
III.2.Događaji po završetku poslovne godine 
 
 
Nije bilo vaznijih poslovnih događaja nakon završetka poslovne godine,sem razrešenja preostala dva člana nadzornog 
odbora i imenovanja novog nadzornog odbora  17.03.2021.godine. 
 
 
III.3.Planirani razvoj Društva 
 
 
III.3.1.Opis očekivanog razvoja Društva. 
 
 
Poslovna politika Društva za 2021,2022 i 2023godinu usmerena je ka opstanku i razvoju Društva na trzištu, realnom 
projektovanju poslovanja , operativnoj efikasnosti uz minimiziranje troškova , povećanju neto rezultata po zaposlenom 
za 1,33% u odnosu na 2020.godinu .Radom na kvalitetu pruzenih usluga i povećanju asortimana,postavljanjem 
regalnih skladišta pridobije novu strukturu komitenata, 
 
 
III.3.2.Glavni rizici i pretnje kojima je izlozeno privredno društvo 
 
U našem okruzenju postoji veliki broj privrednih subjekata koji se bave istom delatnošću .Zbog potpune liberalizacije 
tržišta susrećemo se nelojalnom konkurecijom i damping cenama. 
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Zbog pandemije virusa Covid 19  i činjenica da je njeno okončanje neizvesno ,suočavamo se opasnošću od pada 
poslovne aktivnosti privrednih subjkata koji se ad hoc pojavljuju  u našim skladištima sto moze da se odrazi na rezultat 
poslovanja. 
Kao kombinovani rezultat navednih faktora moze da se očekuje smanjenje poslovne aktivnosti od vršenja usluga u 
krugu Društva do 8% u najgorem slučaju. 
 
 
III.4.Aktivnosti istraživanja i razvoja 
 
 
Društvo nije preduzimalo nikakve korake u vezi sa istrazivanjem i razvojem daljeg poslovanja iz razloga lošeg 
finansijskog rezultata. 
 
 
III.5 Otkup sopstvenih akcija 
 
Društvo od 2020.g. poseduje sopstvene akcije, nije ih sticalo u 2019.godine kao ni prethodnim godinama. 
 

Rb Opis Komentar 

1 Kada su sopstvene akcije stečene 28.oktobara 2020 

2 Količina otkupa sopstveniha akcija 82 akcije 

3 Cena po kojoj su otkupljena Akcije su otkupljene po trzišnoj ceni 2000,00rsd/1 akciji 

4 Namere Društva u vezi sopstvenih 
akcija 

Smanjenje ukupnog broja akcionara čime bi se stvorila jasnija 
vlasnička struktura, a samim tim povećala mogućnost 
dokapitalizacije Društva od strane zainteresovnih privrednih 
subjekata(Odluka 569/6 od 27.05.2020). 

 
 
III.6 Postojanje ogranka 
 
Privredno Društvo nema oganaka u zemlji ni u inostranstvu. 
 
 
III.7 Finansijski instrumenti 
 

Rb Opis Napomena 

1 Korišćeni finansijski 
instrumenti 

Ulaganja u 2020.godini kako investiciona( ulaganja u Halu 
C,S,trafostanicu,plato u opremu za neproizvodne delatnosti,  traktor 
kosacicu) tako i tekućeg odrzavanja, privredno društvo je vršilo iz sopstvenih 
sredstava . 
Iz sredstava dugoročnog zajma Društvo je 2019 kupilo vozilo, od kojih je 
2020godine vratilo 205.463,49rsd.U 2021.godini po tom osnovu treba da se 
vrati 202.256,31rsd a ostatak od 532.775,11rsd zaključno sa 
15.05.2024.godine   
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III.8 FINANSIJSKI INSTRUMENTI I CILJEVI UPRAVLJANJA    RIZICIMA 
 

 
Upravljanje rizikom kapitala 

 
Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Društva. Rukovodstvo Društva razmatra kapitalni rizik s ciljem 
ublažavanja rizika i uverenja da će Društvo biti u mogućnosti da održi princip stalnosti poslovanja u narednom periodu.  

 
Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva vrše pregled strukture kapitala na godišnjem nivou. Kao deo tog 
pregleda, rukovodstvo Društva razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala. 

 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 

 
Detalji značajnih računovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni ovih finansijskih izveštaja. 

 
  2020.  2019. 

Finansijska sredstva     
Dugoročni finansijski plasmani  0  0 
Ostali dugoročni finansijski plasmani  9937  10437 
Potraživanje od kupaca  9921  9286 
Druga potraživanja   

329 
                       

329 
Kratkoročni finansijski plasmani   10777  707 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti  11102  17945 

  42.066  38.704 

 
 

  2020.  2019. 

Finansijske obaveze     
Dugoročni krediti                        

533 
 

839 
Ostale dugoročne obaveze  6272  7748 
Kratkoročni krediti  2021  1881 
Obaveze prema dobavljačima   7074  11157 
Ostale obaveze   847  1825 

  16.747  23.450 

 
 
 
 

Kategorije finansijskih instrumenta 
 
Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, finansijski plasmani koji 
nastaju direktno iz poslovanja Društva, kao i dugoročni zajmovi, obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze čija je 
osnovna namena finansiranje tekućeg poslovanja Društva. U normalnim uslovima poslovanja, Društvo je izloženo niže 
navedenim rizicima. 

 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima  

 
Finansijski rizici uključuju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se sag ledavaju 
na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima. Društvo ne koristi 
nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga  što takvi instrumenti 
nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji.  
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Tržišni rizik  
 

U ovom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 
stopa.  

 
Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo značajnih promena u izloženosti Društva 
tržišnom riziku, niti u načinu na koji Društvo upravlja ili meri taj rizik.  

 
Devizni rizik  

 
Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraživanja od kupaca, 
dugoročnih kredita i obaveza prema dobavljačima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne 
finansijske instrumente kao zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobičajeni. 

 
Stabilnost ekonomskog okruženja u kojem Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade Republike Srbije u 
privredi, uključujući i uspostavljanje odgovarajućeg pravnog i zakonodavnog okvira. 

 
Knjigovodstvena vrednost monetarnih srestava i obaveza u stranoj valuti na datum izveštavanja u Društvu bile su 
sledeće:  

 
  

 
 
 

Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra, američkog dolara i engleske funte. Sledeća tabela predstavlja 
detalje analize osetljivosti Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na datu stranu valutu. Stopa 
osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno 
očekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja i obaveze 
iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo prevođenje ma kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih 
valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povećanje rezultata tekućeg perioda u slučajevima kada dinar jača u odnosu 
na valutu o kojoj se radi. U slučaju slabljenja dinara od 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj na rezultat tekućeg 
perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slučaju.  

 
 

 

 
 
  

  Sredstva  Obaveze   

          
 31. 12.2020.  31.12.2019.  31.12.2020.  31.12.2019.   

EUR 118     118  736  901   
USD 0  0  0  0   
GBP, CHF 0  0  0  0   

 118  118  736  901   

  Slabljenje dinara  Jačanje dinara    

          
 31. 12.2020.  31.12.2019.  31.12.2020.  31.12.2019.   

Rezultat tekućeg perioda (61,8)  (78,3)  61,8  78,30   
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Rizik od promene kamatnih stopa 

 
Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 
Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj. 

 
Kreditni rizik  - upravljanje potraživanjima od kupaca.  

 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema Društvu 
izmire u potpunosti i na vreme, što  bi imalo i za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom riziku 
ograničena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanj od kupaca sastoje se od velikog broja 
komitenata, od koji se najveći deo odnosi na potraživanje od društva Refrion regration doo  Šaba u iznosu od 1.663 
hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 91 hiljada dinara) 

 
 
Struktura potraživanja od kupaca na 31. decembar 2020. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  
 

 
Struktura potraživanja od kupaca na 31. decembar 2019. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  
 

 
Nedospela potraživanja od kupaca – iskazana na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od 5.949 hiljadu dinara (31. 
decembra 2019. godine: 6.021 hiljada dinara) najvećim delom se odnose na potraživanja od kupaca po osnovu prodaje 
proizvoda i usluga. Prosečno vreme naplate potraživanja u 2020. godini iznosi 53 dana (2019. godine: 89 dana). 

 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca – Društvo je u prethodnim periodima obezvredilo potraživanja od kpaca 
za dospela potraživanja u iznosu od 4667 hiljada dinara (2019. godine:  5111 hiljada dinara), za koja je Društvo utvrdilo 
da je došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraživanja u navedenim iznosima neće biti naplaćena 

 
 

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca – Društvo nije obezvredilo dospela potraživanja iskazana na dan 31. 
decembar 2020. godine u iznosu od 3972hiljada dinara (31.decembar 2019. godine:  3265 hiljada dinara) obzirom da 
nije utvrđena promena u kreditnoj sposobnosti komitenta te da rukovodstvo Društva smatra da će ukupna sadašnja 
vrednost ovih potraživanjanj biti naplaćena. 
 

  

         

   Bruto izloženost  Ispravka vrednosti 
 Neto 

izloženost 
        

Nedospela potraživanja od kupaca    5.949  0  5.949 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca                               4667                     (4667)  0   

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca   3972  _______________ 
0                              

3972 

   14.588  (4.667) 
 9.921 

        

         

   Bruto izloženost  Ispravka vrednosti 
 Neto 

izloženost 
        

Nedospela potraživanja od kupaca    6.021  0  6021 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca   5111  (5111 )  
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca   3265  0  3265 

   14.397  (5111) 
 9.286 
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Starosna struktura dospelih, neispravljenih potraživanja predstavljena je u sledećoj tabeli: 

 
  31.12.2020.  31.12.2019. 

     
Manje od 30 dana  2314  605 
31 - 90 dana  1239  1926 
91 - 180 dana   372  259 
181 - 365 dana   47  475 
Preko 365 dana     
     

  3972  3265 

 
 

Upravljanje obavezama prema dobavljačima  
 

Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembar 2020. godine iskazane su u iznosu od 7074 hiljada dinara (31. 
decembra 2019. godine: 11557 hiljada dinara). Dobavljači zaračunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze . Društvo 
dospele obaveze ne/izmiruje u ugovorenm roku. Prosečno vreme izmirenja obaveza prema dobavljačima u toku 2020. 
godine iznosi ____50 dana ( u toku 2019. godine 48 dana).  

 
Rizik likvidnosti  

 
Konačna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koji su uspostavili odgovarajući 
sistem upravljanja za potrebe kratkoročnog, srednjoročnog i dugoročnog finansiranja Društva kao i upravljačkom 
likvidnošću. Društvo upravlja lizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve kontinuiranim praćenjem 
planiranog i stvarnog novčanog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospeća finansijskih sredstava i obaveza. 

 
Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika  

 
Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća finansijskih sredstava. Prikazani iznosi zasnovani su 
na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji 
će Društvo biti u mogućnosti da potraživanja naplati. 

 
Dospeća finansijskih sredstava 31.12.2020. godine  

 

 
Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća obaveza Društva. Prikazani iznosi zasnovani su na 
nediskontovanim tokovima gotovine nastalih po osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji će 
Društvo iti obavezno da takve obaveze izmiri. 

 
Dospeća finansijskih obaveza 31.12.2020. godine  

 

           

          

 
Manje od 

mesec dana   
1-3 

meseca  

3 meseca 
do jedne 

godine   
Od 1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosna                 
Fikksna kamatna stopa 
- glavnica 
 32.066    10.000    

                       
42.066 

       

          
Varijabilna kamatna stopa 
- glavnica 
- kamata          
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 __________   _________   __________   __________                   ____________ 
 

 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata  

 
Sledeća tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na dan 
31.12. 2020. godine i 31.12.2019. godine.  

 

 
 

 
  

 
Manje od 

mesec dana   
1-3 

meseca  

3 meseca 
do jedne 

godine   
Od 1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosna 
Fikksna kamatna stopa 
- glavnica 
- kamata  7074    2.021  7.652  16.747 
          

          
Varijabilna kamatna stopa 
- glavnica 
- kamata          

  31. decembar 2020.  31. decembar 2019. 

        

 
Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost   
Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost 

Finansijska sredstva         
Dugoročni finansijski plasmani        
Ostali dugoročni finansijski plasmani 9937  9937  10437  10437 
Potraživanje od kupaca 9921  9921  9286  9286 
Druga potraživanja  329  329  329  329 
Kratkoročni finansijski plasmani  10777  1077  707  707 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11102  11102  17945  17945 

 42066  42066  38704  38704 

  31. decembar 2020.  31. decembar 2019.  

        

 
Knjigovodstvena 

vrednost  Fer vrednost  
Knjigovodstve
na vrednost  Fer vrednost 

Finansijske obaveze        
Dugoročni krediti 533  533  839  839 
Ostale dugoročne obaveze 6272  6272  7748  7748 
Kratkoročni krediti 2021  2021  1881  1881 
Obaveze prema dobavljačima  7074  7074  11157  11157 
Ostale obaveze  847  847  1825  1825 

 16747  16747  23450  23450 
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IV. PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
 
 
 
IV. 1 PRIMANJA RUKOVODSTVA  
 
 
 
 
Tokom 2020. godine Društvo je isplatilo naknade ključnom rukovodstvu koje uključuje članove Nadzornog odbora, 
direktore i druge rukovodioce (2019. ukupan broj 8  2019. ukupan broj 8) u bruto iznosu od 4.599 hiljada dinara ( 2019: 
4.252 hiljada dinara): 

 
 

  31.12.2020.  31.12.2019. 

  
 

 
 

Poslovodstvo  3.561  3.208 
Zarade      
Nadzorni odbor 
Naknade članovima Nadzornog odbora  

 
1.038 

 
1.044 

  4.599  4.252 

 
 
 
IV.1.1 Članovi uprave (na dan 31.12.2020)-Nadzorni odbor 
 
 

Ime i prezime Obrazovanje, sadašnje 
zaposlenje članstvo u 
nadzornim odborima 
drugih društava 

Isplaćeni neto 
iznos 
naknade 

Broj i procenat 
akcija koje 
poseduje u AD 

Napomena 

Miloš Lukić 
predsednik NO 

VII stepen, 
dipl.ekonomista,  
L 3M doo Šabac-direktor 

180.000,00 Grad Šabac 
46.120 akcija 
(59,53580%) 

 

Tomić Dragorad 
član NO 

VII stepen, 
dipl.ekonomista 
penzioner 

120.000,00 Grad Šabac 
46.120 akcija 
(59,53580%) 

 

Arsenović 
Marijana 
član NO 

VII stepen, dipl.pavnik 
Gradska uprava grada 
Šapca 

120.000,00 Grad Šabac 
46.120 akcija 
(59,53580%) 

Podneta ostavka iz ličnih 
razloga 24.12.2020.godine 

Gačić Miloš 
član NO 

VII stepen , dipl.aranzer 
Gradska uprava grada 
Šapca 

120.000,00 Grad Šabac 
46.120 akcija 
(59,53580%) 

Podneta ostavka iz ličnih 
razloga 22.12.2020.godine 

Zoran Miletić 
član NO 

VII dipl.inz.poljoprivrede 
Direkcija za 
poljoprivredu 

50.000,00 Grad Šabac 
46.120 akcija 
(59,53580 

Podneta ostavka iz ličnih 
razloga 
22.12.2020.godine 
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IV.1.2 Članovi izvršnog odbora ( na dan 31.12.2020) 
 

Ime i prezime Obrazovanje,funkcija članstvo u 
nadzornim odborima drugih 
društava 

Isplaćeni neto iznos 
naknade 

Broj i procenat akcija koje 
poseduje u AD 

Dragan Ninković 
Generalni direktor 

VII stepen, dipl.saobraćajni 
inzinjer 

1.122.747,51 0 

Milanko Mijailović 
Izvršni direktor pretovara i 
skladišta 

VI stepen, inzinjer tehnolog 880.161,24 0 

Biljana Milutinović 
Izvršni direktor za 
ekonomsko-pravne 
poslove 

VII stepen, dipl.ekonomista 875.414,50 0 

 
 
IV.2 Kodeks ponašanja u pisanoj formi 
 
 

Kodeks ponašanja Društvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Privredne komore Srbije koji 
je objavlen u »Sluzbenom glasniku RS«br.1/2006 

 
 
 
 
 
 
V. ZNAČAJNI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA  
 
 
 
 
V.1 TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA  
 
 
Stanja na kraju godine proizašla iz prodaje/nabavki roba/usluga 

 

  2020.  2019. 

     

Potraživanja od povezanih pravnih lica     

- Krajnje matično Društvo     

- Članovi porodica ključnog rukovodećeg kadra     

- Matično Društvo      

- Ostala povezana lica  284  83 

     

Obaveze prema povezanim licima (napomena ...)     

- Neposredno matično Društvo     

- Pridružena Društva     

- Ostala povezana lica  190  0 

     

     

 
Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču iz transakcija prodaje i dospevaju 01.08.2021 nakon datuma prodaje. 
Potraživanja po svojoj prirodi nisu obezbeđena i nemaju kamatu.  
Obaveze prema povezanim pravnim licima potiču uglavnom od kupovnih transakcija i dospevaju 15 dana  nakon 
datuma kupovine. Obaveze ne sadrže kamatu. 
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FINREVIZIJA d.o.o. Beograd 
Sarajevska 73/5 
11000 Beograd, Srbija 
Mail:  office@finrevizija.co.rs. 
Web:  www.finrevizija.co.rs. 
Tel:    011/4090-730 
 

 
POVERLJIVO  
 
Pismo rukovodstvu 
 
Skupštini akcionara i direktoru društva „ROBNO TRANSPORTNI CENTAR“ a.d., Šabac i Komisiji za hartije 
od vrednosti 
 
Beograd, 20. april 2021. godine 
 
Poštovani, 
 
Izvršili smo reviziju finansijskih izveštaja ROBNO TRANSPORTNI CENTAR a.d., Šabac (u daljem tekstu: Društvo) 
na dan 31. decembra 2020. godine koje čine bilans stanja, bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o 
promenama na kapitalu i izveštaj o tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, kao i pregled značajnih 
računovodstvenih politika i napomene uz redovni godišnji finansijski izveštaj. 
 
Revizija finansijskih izveštaja Društva obavljena je u skladu sa Zakonom o reviziji i standardima revizije primenljivim 
u Republici. Revizija uključuje sprovođenje postupaka pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima 
u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka zavisi od revizorovog prosuđivanja, uključujući procenu rizika materijalno 
značajnog pogrešnog iskaza u finansijskim izveštajima bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greška. Pri proceni 
rizika, uzimamo u obzir one interne kontrole koje su relevantne za proces realnog i objektivnog prezentovanja 
finansijskih izveštaja Društva, a u cilju osmišljavanja revizorskih postupaka koji su u skladu sa datim okolnostima, 
ali ne u svrhe izražavanja mišljenja o efektivnosti internih kontrola Društva.  
 
Prema članu 54. stavu 6. Zakona o tržištu kapitala („Sl. glasnik RS“, br. 31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2020), 
revizor je dužan da dostavi Komisiji za hartije od vrednosti i organima upravljanja Društva, mišljenje o efikasnosti 
funkcionisanja unutrašnje revizije, sistema upravljanja rizicima i sistema unutrašnjih kontrola i da svoje zaključke i 
nalaze uvrsti u obavezan sadržaj Pisma rukovodstvu. 
 
Postupci revizije su prevashodno kreirani da nam omoguće izražavanje mišljenja o finansijskim izveštajima kao celini 
i zasnivaju se na testiranju podataka koji čine finansijske izveštaje. Zbog toga oni ne mogu otkriti sve slabosti koje 
eventualno postoje u sistemu internih kontrola. Naša zapažanja i preporuke, pre svega, imaju za cilj unapređenje 
sistema internih kontrola i unapređenje efikasnosti poslovanja. 
 
Odgovornost rukovodstva  
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje ovih finansijskih  izveštaja u 
skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja i računovodstvenim propisima važećim u Republici 
Srbiji. Ova odgovornost obuhvata: kreiranje, implementaciju i održavanje internih kontrola koje su relevantne za 
sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne greške nastale bilo 
zbog grešaka u radu ili pronevere, odabir i primenu odgovarajućih računovodstvenih politika i vršenje 
računovodstvenih procena koje su razumne u datim okolnostima. Rukovodstvo Društva je takođe odgovorno za 
formiranje efikasne i efektivne unutrašnje -interne revizije kao i za dizajniranje i efikasno i efektivno funkcionisanje 
sistema upravljanja rizicima. 
 
Odgovornost revizora 
 
Naša odgovornost je da izrazimo mišljenje o priloženim finansijskim izveštajima za 2020. godinu na osnovu izvršene 
revizije, kao i o efikasnosti funkcionisanja unutrašnje revizije, sistema upravljanja rizicima i sistema unutrašnje 
kontrole.  
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Obim ispitivanja 
 
Obim ispitivanja sveli smo na nivo koji smo u datim okolnostima smatrali dovoljnim da izrazimo mišljenje o istinitosti 
i objektivnosti finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu i mišljenja o efikasnosti funkcionisanja unutrašnje 
revizije, sistema upravljanja rizicima i sistema unutrašnjih kontrola. Naša ispitivanja vršimo na bazi uzorka. Uočene 
nepravilnosti tokom obavljanja revizije navedene u ovom pismu ne isključuju postojanje i drugih slabosti i 
nepravilnosti u sistemu Vašeg Društva. 
 
Komisija za reviziju 
 
Društvo nema oformljenu Komisiju za reviziju u skladu sa članom 409 i 411 Zakona o privrednim društvima (Službeni 
glasnik RS br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. Zakon i 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Interna revizija 
 
Zakonom o privrednim društvima odredbama članova 451 („Sl. glasnik RS“, br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. 
zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019) propisano je da poslove unutrašnjeg nadzora obavlja lice koje ispunjava 
uslove propisane za internog revizora u skladu sa članom 54. Zakona o reviziji („Sl. glasnik RS“, br. 62/2013, 30/2018 
i 73/2019) – Ovlašćeni interni revizor, koje je zaposleno u Društvu i obavlja samo poslove unutrašnjeg nadzora.  
 
Društvo, nije u skladu sa zakonskim propisima, imenovalo lice nadležno za unutrašnji nadzor koje ispunjava 
predviđene uslove. 
 
Sistem identifikacije i upravljanja rizicima  
 
Društvo nema formalizovan proces za identifikaciju poslovnih rizika, procenu njihovog značaja i verovatnoću 
nastajanja, kao i način na koje bi Društvo odgovorilo na nastale rizike. Iako nema formalizovan proces procene 
poslovnih rizika, rukovodstvo Društva procenjuje periodično poslovne rizike. Nedostatak formalizovanih procedura 
procene poslovnih rizika neće uticati na  našu konačnu ocenu efektivnosti internih kontrola, s obzirom da i pored 
toga menadžment neformalno vrši funkciju procene rizika i sprovodi akcije na njihovom smanjivanju. 
 
Ocena efektivnosti unutrašnjih kontrola 
 
Društvo poseduje Pravilnik o računovodstvu kojim su uređeni: organizacija računovodstva, interni računovodstveni 
kontrolni postupci, računovodstvene politike za priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, 
utvrđena uputstva i smernice za usvajanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveštaja, određena lica koja 
su odgovorna za zakonitost i ispravnost nastanka poslovne promene, sastavljanje i kontrolu računovodstvenih 
isprava o poslovnoj promeni; uređeno je kretanje računovodstvenih isprava, utvrđeni rokovi za njihovo dostavljanje 
na dalju obradu, kao i druga pitanja vođenja poslovnih knjiga i sastavljanja finasijskih izveštaja. Međutim, Društvo bi 
trebalo da uskladi odredbe Pravilnika sa izmenama MRS, MSFI i Zakona o računovodstvu, u pogledu terminologije, 
vrednovanja, obelodanjivanja i drugo.  
 
Društvo poseduje adekvatan Informacioni sistem koji pravilno evidentira informacije koje su značajne za sastavljanje 
finansijskih izveštaja. Društvo sprovodi mere za očuvanje bezbednosti knjigovodstvenog softvera.  
 
Izvršili smo ocenu funkcionisanja procedura interne kontrole, kao i kontrolnih aktivnosti koje obavlja Društvo. Tom 
prilikom nismo zapazili određene veće propuste i nedostatke u primeni uspostavljenog sistema internih kontrola. 
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Ostala pitanja  
 
Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
 
Društvo je u toku 2020. godine otuđilo građevinsko zemljište, namenjeno prodaji po osnovu Odluke Nadzornog 
odbora od 6. aprila 2020. godine. Društvo je izvršilo procenu vrednosti navedene imovine – zemljišta od cca 7 
hektara. Pregledom dokumentacije iz prethodnog perioda, kao i procene vrednosti imovine koja je vršena u 2017. 
godini, nova navedena procena građevinskog zemljišta namenjenog prodaji, materijalno značajno odstupa od 
prethodne procene vrednosti imovine. Revizorskim procedurama smo ustanovili da nije došlo do značajnih promena 
u spoljašnjim faktorima koji mogu dovesti do materijalno značajnog odstupanja tržišne cene m2 građevinskog 
zemljišta na predmetnoj imovini. Smatramo, da se nismo u dovoljnoj meri uverili u pouzdanost (pravilnost) 
odmeravanja predmetne imovine kao i da nismo u mogućnosti da procenimo eventalne efekte koje je transakcija 
prodaje, predmetne imovine imala na finansijske izveštaje Društva. 
 
Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama 
 
Uvidom u Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva (u daljem tekestu „Pravilnik“), uvideli 
smo da je isti potrebno ažurirati u skladu sa promenama i propisima koji su počeli da se primenjuju u 2020. godini.  
 
Preporuka 
 
Ažurirati Pravilnik u skladu sa sledećim promenama u regulativi, odnosno pozvati se na Zakon o računovodstvu („Sl. 
glasnik RS“, br. 73/2019).  
 
Promene računovodstvenih politika 
 
Društvo je u obavezi da konzistentno primenjuje usvojene računovodstvene politike u svim periodima prezentovanim 
u finansijskim izveštajima i da implementira izmenjene MSFI koji se primenjuju od 1. januara 2020. godine (na osnovu 
Rešenja Ministarstva finansija i privrede  broj 401-00-4980/2019) a to su: MSFI 9 – Finansijski instrumenti, MSFI 15 
– Prihodi od ugovora sa kupcima i IFRIC 22 – Transakcije u stranoj valuti i avansno plaćanje naknada.Društvo nije 
obelodanilo potencijalni uticaj primene novih prevedenih standarda i tumačenja. Sagledali smo uticaj primene napred 
navedenih prevedenih MSFI i Tumačenja i zaključili da nema materijalno značajnih efekata koje bi primena 
prevedenih MSFI i Tumačenja imala na finansijske izveštaje za 2020. godinu. 
 
Završne napomene 
 
Napominjemo da se revizija, u skladu sa Međunarodnim standardima revizije, obavlja na bazi testiranja, te s tim u 
vezi ne znači da osim navedenih nalaza ne postoje druge nepravilnosti u sistemu.  
 
Ovo pismo predstavlja poverljivu informaciju namenjenu isključivo Rukovodstvu Društva. Njegova reprodukcija ili 
korišćenje u druge svrhe može se vršiti samo na bazi naše prethodne pismene saglasnosti. 
 
Ukoliko smatrate za potrebnu dalju diskusiju o sadržaju ovog pisma, ili ukoliko su Vam neophodne bilo kakve druge 
informacije molimo Vas da nas kontaktirate. 
 
S poštovanjem,               Marijana Vuković 

Licencirani ovlašćeni revizor 

   

 „Finrevizija“ d.o.o., Beograd 
      Sarajevska 73/5 

                    11000 Beograd 
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FINREVIZIJA d.o.o. Beograd 
Sarajevska 73/5 
11000 Beograd, Srbija 
Mail:  office@finrevizija.co.rs. 
Web:  www.finrevizija.co.rs. 
Tel:    011/4090-730 

DODATNI IZVEŠTAJ ODBORU DIREKTORA  
 
 
 „Robno Transportni Centar“ a.d., Šabac 
Beogradski put BB, 15000 Šabac 
Beograd, 20. april 2021. godine 
 

 

 
Poštovani,  
 
U skladu sa zaključenim Ugovorom o obavljanju revizije izvršili smo reviziju finansijskih izveštaja za 2020. godinu 
Društva „Robno Transportni Centar“ a.d., Šabac (dalje u tekstu: Društvo), u nastavku objašnjavamo rezultate 
izvršene revizije, u skladu sa članom 40. Zakona o reviziji.  
 
Izjava o nezavisnosti 

 
U vezi našeg angažovanja na poslovima revizije finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu dajemo sledeću 
izjavu o nezavisnosti: 
 

 da smo preduzeli sve mere kako bi se obezbedilo da, prilikom obavljanja revizije, na nezavisnost 
rukovodilaca, revizora, zaposlenih, drugih fizičkih lica koja su direktno uključena u aktivnosti zakonske 
revizije, ne utiče bilo kakav postojeći ili mogući sukob interesa, poslovni ili drugi direktni ili indirektni odnos, 

 da ne postoji pretnja: pregleda sopstvenog rada, ličnog interesa, zagovaranja, bliskosti ili zastrašivanja 
koje je uzrokovano finansijskim, ličnim, poslovnim odnosima, odnosima po osnovu zaposlenja ili drugim 
odnosima između Finrevizija d.o.o., licenciranog ovlašćenog revizora, i bilo kog fizičkog lica koje je u 
položaju da utiče na rezultat zakonske revizije i subjekta revizije, 

 da Finrevizija d.o.o, licencirani ovlašćeni revizor, ključni partner u reviziji, zaposleni i svako drugo fizičko 
lice čije se usluge stavljaju na raspolaganje ili su pod kontrolom Finrevizija d.o.o i licenciranog ovlašćenog 
revizora, a koje je direktno uključeno u aktivnosti zakonske revizije, i lica koja su blisko povezana sa njima 
nemaju udeo, niti materijalni interes ili direktnu korist u subjektu revizije u okviru njihovih aktivnosti u 
zakonskoj reviziji, niti učestvuju u eventualnim transakcijama u bilo kakvom finansijskom instrumentu koji 
je subjekt revizije izdao, garantovao ili na drugi način podržao. 

Finrevizija d.o.o., obezbeđuje u pisanoj formi potvrdu o nezavisnosti licenciranih ovlašćenih revizora, ključnih 
partnera u reviziji, zaposlenih i svih drugih fizičkih lica čije se usluge stavljaju na raspolaganje ili su pod kontrolom 
Finrevizija d.o.o. i licenciranog ovlašćenog revizora, a koja su direktno uključena u aktivnosti zakonske revizije.  

 
Ključni revizorski partner 
 
Partner u angažovanju na reviziji finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu je Marijana Vuković. 
 
Angažovanje drugih lica 
 
U aktivnostima zakonske revizije finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu, nisu uključena druga lica osim 
zaposlenih u Finrevizija d.o.o. Beograd.  
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Komunikacija sa Komisijom za reviziju odnosno Direktorom Društva „Robno Transportni Centar“ a.d., 
Šabac 
 
Licencirani ovlašćeni revizor i zaposleni koji su uključeni u aktivnosti zakonske revizije finansijskih izveštaja 
Društva za 2020. godinu, su u toku obavljanja revizije organizovali sastanak koji se obavljao u formi e-maila sa 
Direktorom Društva. Pitanja koja su diskutovana vezana su za aktivnosti Komisije za reviziju odnosno Direktora 
Društva u toku 2020. godine kao i početkom 2021. godine, promene u strukturi upravljanja, kao i ocena sadržine 
finansijskih izveštaja od 15. aprila 2021. godine. 
 
Takođe, u toku obavljanja revizije preuzeti su zapisnici sa sastanaka Skupštine akcionara. 
 
Vremenska dinamika revizorskih aktivnosti 
 
Revizija finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu sa timom revizora odgovarajuće strukture i veličine, 
obavljena je na bazi dobijene dokumentacije u periodu od decembra 2020. godine zaključno sa aprilom 2021. 
godine. S obzirom da epidemiološka situacija nalaže, revizija se vršila on-line u navedenom periodu. Kontakti su 
bili telefonski i putem mail-a. Pismo rukovodstvu je dostavljeno 20. aprila 2021. godine dok je nacrt mišljenja 
revizora dostavljen 16. aprila 2021. godine.  
 
Korišćena metodologija 
 
Metodologija je u procesu revizije za 2020. godinu ostala ista kao i kada je rađena revizija za prethodnu 2019. 
godinu, koja je izvršena takođe od strane FINREVIZIJA d.o.o., Beograd. Preliminarni revizorski postupci uključuju 
ocenu klijenta, poznavanje klijenta i okruženja, procenu rizika na nivou finansijskih izveštaja, opredeljenje 
materijalnosti, procenu rizika na nivou salda racuna i na nivou klase transakcija. Revizor sprovodi testiranje 
internih kontrola, kao proceduru procene rizika od materijalno pogrešnih iskaza. 

Naša strategija i metodologija zasnovana je na Međunarodnim standardima revizije (MSR), koji predstavljaju 
osnov za postavljanje osnovnih principa i postupka obavljanja revizije, uz poštovanje zahteva: 
 
- Kodeksa etike za profesionalne računovođe (izdatog od strane IFAC-а), koji predstavlja osnovu na kojoj su 
postavljena pravila ponašanja i odgovornost revizora u postupku obavljanja revizije, - Zakona o računovodstvu i 
Zakona o reviziji. 

U skladu sa Međunarodnim Standardom Kontrole Kvaliteta 1 (ISQC 1) Pravilnikom o sistemu kontrole kvaliteta 
utvrdili smo politike i procedure, u svrhu uspostavljanja i održavanja sistema kontrole kvaliteta prilikom sprovođenja 
samog angažmana. 

Planirali smo pristup reviziji na način koji omogućava da Društvu pružimo sveobuhvatan revizorski izveštaj kao i 
pismo rukovodstvu u kome ćemo izložiti sva pitanja koja zapazimo tokom našeg rada. Naš pristup je zasnovan na 
analizi rizika pri čemu se koncentrišemo na područja gde je rizik od nastanka materijalno značajnih grešaka 
najveći. Takođe primenjujemo procedure ispitivanja celokupnog informacionog sistema Društva sa ciljem 
povećanja efikasnosti revizije. 

Priroda, vreme i obim daljih revizorskih procedura: kao odgovor na procenjene rizike obavljaju se dalje suštinske 
procedure za određene tvrdnje. Prema proceni okolnosti  revizor sprovodi dalje suštinske analitičke postupke 
(ukoliko su transakcije većeg obima i predvidljive su tokom vremena) ili sprovodi testove detalja ili kombinaciju 
prethodna dva. Revizor sprovodi postupak eksternih potvrda. Dalje procedure podrazumevaju procenu 
adekvatnosti prezentacije finansijskih izveštaja, procenu dovoljnosti i adekvatnosti revizorskih dokaza.  
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U fazi izveštavanja rezimirali smo rezultate i zaključke sprovedenih revizorskih procedura, i rešavali otvorena 
pitanja sa rukovodstvom. Na ključne nalaze skrenuli smo rukovodstvu pažnju na otvoren i uravnotežen način. 

Materijalnost 
 
Utvrđivanje materijalnosti zahteva profesionalno prosuđivanje i zasniva se na kombinaciji kvantitativnih i 
kvalitativnih procena, uključujući prirodu bilansne pozicije i obelodanjivanja u finansijskim izveštajima. 
 
Materijalnost je utvrđena na sledeći način: 
Utvrđivanje 
materijalnosti 

Komentar Rezultat 

Osnova za 
utvrđivanje 
materijalnosti 

Kao osnova za utvrđivanje materijalnosti mogu se 
koristiti sledeće kategorije: poslovni prihodi, ukupna 
imovina, ukupni rashodi, dobit pre oporezivanja, neto 
imovina ili neka druga kategorija 

Na osnovu analiziranih 
faktora izabrani su ukupna 
aktiva kao osnova za 
utvrđivanje materijalnosti 

Procenat za 
utvrđivanje 
materijalnosti 

Na izabranu osnovu za obračun materijalnosti se u 
skladu sa definisanom skalom primenjuje procenat u 
rasponu od 0.5 do 2.5% 

Preračunati procenat 
materijalnosti iznosi 1.3% 

Materijalnost 

Materijalnost se utvrđuje u cilju planiranja i 
sprovođenja revizije i evaluacije efekata 
identifikovanih nepravilnosti i nekorigovanih grešaka 
na finansijske izveštaje.  

RSD 9.760 hiljada 

Operativna 
materijalnost 

Operativna materijalnost je utvrđena na nivou od 
65% ukupne materijalnosti.  

RSD 6.344 hiljada 

Trivijalna greška 
Trivijalna greška je utvrđena na nivou od 5% ukupne 
materijalnosti.  

RSD 488 hiljada 

 
Nisu identifikovane klase transakcija, salda na računu ili obelodanjivanja, koja bi zahtevala definisanje specifične 
materijalnosti.  
 
Nastavak poslovanja 
 
Nakon sprovedenih revizorskih aktivnosti, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, zaključili smo da je 
rukovodstvo Društva prikladno primenilo načelo stalnosti. Nisu identifikovane materijalne neizvesnosti u vezi sa 
događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Društva da nastavi sa 
poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti.  
 
Značajni nedostaci  
 
Ocenom dizajna sistema internih kontrola i računovodstvenog sistema, kao i ocenom funkcionisanja dizajniranog 
sistema internih kontrola i računovodstvenog sistema, nismo uočili nepravilnosti i slabosti koje bi imale materijalno 
značajan uticaj na finansijske izveštaje.  
 
Neusaglašenost sa zakonskom i internom regulativom 
 
U toku obavljanja revizije finansijskih izveštaja Društva za 2020. godinu, nisu identifikovane značajne 
neusaglašenosti poslovanja sa zakonskom regulativom, kao ni sa internom regulativom Društva.  
 
Procena korišćenih metoda za procenjivanje različitih pozicija u okviru pojedinačnih godišnjih finansijskih 
izveštaja 
 
Na osnovu prikupljenih adekvatnih revizijskih dokaza, ocenjujemo da su računovodstvene procene u finansijskim 
izveštajima osnovane, dosledno primenjene i da su izvršena adekvatna obelodanjivanja u finansijskim izveštajima 
osim za pozicije koje su iskazane u Osnovu za modifikovano mišljenje. 
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Društvo je u toku 2020. godine otuđilo građevinsko zemljište, namenjeno prodaji po osnovu Odluke Nadzornog 
odbora od 6. aprila 2020. godine. Društvo je izvršilo procenu vrednosti navedene imovine – zemljišta od cca 7 
hektara. Pregledom dokumentacije iz prethodnog perioda, kao i procene vrednosti imovine koja je vršena u 2017. 
godini, nova navedena procena građevinskog zemljišta namenjenog prodaji, materijalno značajno odstupa od 
prethodne procene vrednosti imovine. Revizorskim procedurama smo ustanovili da nije došlo do značajnih 
promena u spoljašnjim faktorima koji mogu dovesti do materijalno značajnog odstupanja tržišne cene m2 
građevinskog zemljišta na predmetnoj imovini. Smatramo, da se nismo u dovoljnoj meri uverili u pouzdanost 
(pravilnost) odmeravanja predmetne imovine kao i da nismo u mogućnosti da procenimo eventalne efekte koje je 
transakcija prodaje, predmetne imovine imala na finansijske izveštaje Društva. 
 
Društvo je u obavezi da konzistentno primenjuje usvojene računovodstvene politike u svim periodima 
prezentovanim u finansijskim izveštajima i da implementira izmenjene MSFI koji se primenjuju od 1. januara 2020. 
godine (na osnovu Rešenja Ministarstva finansija i privrede  broj 401-00-4980/2019) a to su: MSFI 9 – Finansijski 
instrumenti, MSFI 15 – Prihodi od ugovora sa kupcima i IFRIC 22 – Transakcije u stranoj valuti i avansno plaćanje 
naknada.Društvo nije obelodanilo potencijalni uticaj primene novih prevedenih standarda i tumačenja. Sagledali 
smo uticaj primene napred navedenih prevedenih MSFI i Tumačenja i zaključili da nema materijalno značajnih 
efekata koje bi primena prevedenih MSFI i Tumačenja imala na finansijske izveštaje za 2020. godinu. 
 
Društvo nema oformljenu Komisiju za reviziju u skladu sa članom 411 Zakona o privrednim društvima (Službeni 
glasnik RS br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. Zakon i 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019) i u skladu sa članom 
40 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019). 

Zakonom o privrednim društvima odredbama članova 409 i 451 („Sl. glasnik RS“, br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 
dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019) propisano je da poslove unutrašnjeg nadzora obavlja lice koje 
ispunjava uslove propisane za internog revizora u skladu sa članom 54. Zakona o reviziji („Sl. glasnik RS“, br. 
62/2013, 30/2018 i 73/2019) – Ovlašćeni interni revizor, koje je zaposleno u Društvu i obavlja samo poslove 
unutrašnjeg nadzora. Društvo, nije u skladu sa zakonskim propisima, imenovalo lice nadležno za unutrašnji nadzor 
koje ispunjava predviđene uslove. 

Društvo je odgovorno za sastavljanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o 
računovodstvu Republike Srbije (Službeni glasnik Republike Srbije 62/2013, 30/2018 i 73/2019). Društvo nam je 
dostavilo Godišnji izveštaj o poslovanju i samim tim je po ovom pitanju postupilo u skladu sa zakonskom 
regulativom.  

Od Društva smo dobili računovodstvene evidencije i finansijske izveštaje (Zaključni list, Dnevnik glavne knjige i 
overene Obrasce finansijskih izveštaja za 2020. godinu kao i svu propratnu dokumentaciju) i shodno tome smo bili 
u mogućnosti da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza i da obezbedimo osnovu za kvalifikovano 
mišljenje revizora o ovim finansijskim izveštajima.  
 

Postoji ipak nedostatak primerenije uspostavljanja sistema internih kontrola, kao nepostojanje interne revizije 
unutar Društva koje je javno društvo, na osnovu važeće zakonske regulative, bilo dužno da oforme.  
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Završne napomene 

Na kraju ističemo da smo tokom vršenja revizije imali punu pomoć i saradnju odgovornih lica i neposrednih 
izvršilaca Društva i da nije bilo problema u toku obavljanja revizije. Sva tražena objašnjenja i dokumentacija su 
blagovremeno dostavljeni od strane subjekta revizije.  
 
Ovaj Izveštaj predstavlja poverljivu informaciju namenjenu isključivo Komisiji za reviziju odnosno organu koji 
obavlja ekvivalentnu funkciju u skladu sa članom 40. Zakona o reviziji. Njegova reprodukcija ili korišćenje u druge 
svrhe može se vršiti samo na bazi naše prethodne pismene saglasnosti.  
 
S poštovanjem,                 Marijana Vuković 

   Licencirani ovlašćeni revizor 

   „Finrevizija“ d.o.o., Beograd 
Sarajevska 73/5 

              11000 Beograd 
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FINREVIZIJA d.o.o. Beograd 
Sarajevska 73/5 
11000 Beograd, Srbija 
Mail:  office@finrevizija.co.rs. 
Web:  www.finrevizija.co.rs. 
Tel:    011/4090-730 

SKUPŠTINI AKCIONARA I DIREKTORU DRUŠTVA „ROBNO TRANSPORTNI CENTAR“ AD, ŠABAC 
(u daljem tekstu: Subjekat revizije) 

 
 

POTVRDA O NEZAVISNOSTI I KONSULTANTSKIM USLUGAMA 
DRUŠTVA ZA REVIZIJU 

 
 
Saglasno članovima 44. i 45. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019), članu 54. Zakona o tržištu 
kapitala (“Službeni glasnik RS” br. 31/11, 112/2015 i 108/2016, 9/2020), kao i članu 10. Pravilnika o 
uslovima za obavljenje revizije finansijskih izveštaja javnih društava (“Službeni glasnik RS” br.114/2013 i 
92/2018), kao direktor privrednog društva “Finrevizija” d.o.o., Beograd potvrđujem da:  

 

1) privredno društvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nema udele ili akcije, ili udele i akcije u 
povezanom pravnom licu sa subjektom revizije; 
 

2) da subjekat revizije nije vlasnik udela ili akcija privrednog društva “Finrevizija” d.o.o., Beograd; 
 

3) u godini za koju se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija privredno društvo 
“Finrevizija” d.o.o., Beograd nije pružalo subjektu revizije usluge iz člana 45. stav 1. tačka 3) 
Zakona o reviziji; 

 

4) privredno društvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nije povezano sa pravnim licem na drugi način, 
tako da takva povezanost može da utiče na nezavisnost i nepristrasnost obavljanja revizije; 

 

5) privredno društvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nije tražilo niti primalo novčane i nenovčane 
poklone ili usluge od subjekta revizije kod koga obavlja reviziju ili drugog pravnog, odnosno 
fizičkog lica koje je u vezi sa tim subjektom revizije. 

 

 

 
 
U Beogradu, 20.04.2021. godine  
                     
 

 
 Direktor 

 Dragana Bursać Kisić 
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SKUPŠTINI AKCIONARA I DIREKTORU DRUŠTVA“ROBNO TRANSPORTNI CENTAR“ A.D. ŠABAC 
(u daljem tekstu: Subjekat revizije) 
 

 
I ZJAVA O NEZAVISNOST I  

 
 
 

Saglasno članu 44. i 45. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izjavljujem da u godini za koju 
se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija:  
 

1) nisam vlasnik udela ili akcija i nemam značajan finansijski uticaj kod subjekta revizije i nemam 
značajan interes u povezanom pravnom licu subjekta revizije; 
 

2) nisam direktor, odnosno član organa upravljanja ili nadzora, prokurist i punomoćnik subjekta 
revizije ili pravnog lica koje poseduje značajan interes u povezanom pravnom licu subjekta 
revizije; 
 

3) nisam krvni srodnik u pravoj liniji, krvni srodnik u pobočnoj liniji zaključno sa trećim stepenom 
srodstva i supružnik direktora, odnosno člana organa upravljanja ili nadzora ili prokuriste; 
 

4) nisam pružao/la usluge iz člana 45. stav 1. tačka 3) Zakona o reviziji; 
 

5) nisu nastupile druge okolnosti koje mogu da utiču na nezavisnost licenciranog ovlašćenog 
revizora. 
 

6) Kao Licencirani ovlašćeni revizor nisam tražio/la niti primio/la novčane i nenovčane poklone ili 
usluge od subjekta revizije kod koga obavljam reviziju ili drugog pravnog, odnosno fizičkog lica 
koje je u vezi sa tim subjektom revizije. 
 

 
 
 
U Beogradu, 20.04.2021. godine  
                     

 Licencirani ovlašćeni revizor 

        Marijana Vuković 
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