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Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjosz)l.Ol.d; 30.0(?.2022. godine @ NLB KomerCIJalna banka

Izvestaj za period od 01.01. do 30.06.2022. godine predstavlja verodostojan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja GRUPE NLB KOMERCIJALNE BANKE AD Beograd ostvarenih u prvih Sest
meseci 2022. godine.

1

30.06.22.  30.06.21.  ,oh X 2020. 2019. 2018.
ROA 1,47% 0,26% 5610 0,80% 1,68% 1,99%
ROE 9,52% 172% 5547 4,93% 10,24% 12,09%
l’:‘f&g:jr:ﬁws marza ha 2,65% 255%  104,0 2,72% 3,00% 3,31%
CIR 61,24% 67,80% 90,3 69,17% 63,67% 60,41%
Dobitak/gubitak pre poreza 3.795.743 672583 5644 3.884.127 7.726.328  8.381.166
Dobitak/gubitak nakon poreza =~ 3.533.687 809.358 436, 2.607.184 8.399.865  8.380.334
Neto prihod od kamata 6.855.805  6.550.661 104,7 13.288.023  13.770.518  13.946.644
Neto prihod od naknada 3.699.463  2777.560 1332 5.266.522 5727124 5.540.447
Operativni trogkovi 6464217  6.324.548 1022 12.834.821 12414562  11.772.192
Neto prihodi/rashodi
obezvredenja FS koja se ne 279.200  (1.022.910) - (1.264.236) 1.587.676 51.681
vrednuju po FV kroz BU?

30.06.22. 2021, ,opaa0t 2020. 2019. 2018.
Bilansna aktiva 543.668.960 489.468.222  111,1 500.868.939  475.755.894  441.586.959
Vanbilansno poslovanje 690.605.108 532.084.315 1298 534.330.733  503.834.838  496.783.044
Krediti i potraZivanja od 15.348.470  29.130.701 52,7 18.865.483  26.990.004  21.037.537

banaka i DFO?®

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, DFO i CB*
Depozitii ostale obaveze
prema drugim komitentima

297.521.736  209.044.942 142,3 219.433.627  208.234.158 191.448.642
9.641.338 2.134.916 451,6 8.096.190 8.318.606 8.228.284

437.461.325 403.286.418 108,5 406.192.067  370.987.710 350.668.156

83.800.831 75.651.707 110,8 78.135.806 79.371.576 71.522.051
Adekvatnost kapitala 24,14% 28,55% 84,55 28,82% 27,05% 25,22%
Broj zaposlenih® 3.076 2.745 1121 2.985 3.056 3.076
Aktiva po zaposlenom (000 EUR) 1.504 1.516 99,2 1.427 1.324 1.212
Aktiva po zaposlenom (000 RSD) 176.848 178.313 99,2 167.795 155.679 143.559

Tabela 1: Prikaz osnovnih pokazatelja poslovanja (izvor: NLB Komercijalna banka a.d. Beograd)

' U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu izvréena je i korekcija bilansa za 2020. godinu
zbog €ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Godisnji 1zvestaj o poslovanju Grupe za 2020. godinu. U skladu sa izmenama
bilansa za 2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.

U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za period 01.01. do 30.06.2022. godine izvr8ena je i
korekcija pojedinih pozicija BU za period 01.01. do 30.06.2021. godine zbog ¢ega postoiji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Izvestaj
o0 poslovanju Grupe za period 01.01. do 30.06.2021. godine.

Podaci u lzvestaju o poslovanju Grupe na dan 30.06.2022. odnose se na NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Banka nastala integracijom
Komercijalne banke a.d. Beograd i NLB Banke a.d. Beograd) i ¢lanove Grupe na dan 30.06.2022. godine, uz napomenu da rezultat ostvaren
za prvih Sest meseci 2022. godine ne sadrzi bilans uspeha koji je ostvarila NLB Banka a.d. Beograd u periodu prva cetiri meseca 2022. godine
(ostvareni rezultat za Cetiri meseca priznat je kroz kapital integrisane NLB Komercijalne banke a.d. Beograd).

Podaci o ostvarenim vrednostima u bilansu stanja i bilansu uspeha za prethodne periode koji su prikazani u izvestaju odnose se na
Komercijalnu banku a.d. Beograd i u tom trenutku ¢lanove Grupe (ne ukljuCuju podatke iz bilansa stanja i uspeha koje je na odnosne datume
imala NLB Banka a.d. Beograd).

2Neto prihodi / rashodi obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

3 DFO - druge finansijske organizacije

4 DFO i CB — druge finansijske organizacije i centralna banka

5Broj zaposlenih KB Grupe za 30.6.2022. i 2021. godinu obuhvata NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd kao Mati¢nu banku, KOMBANK
INVEST a.d. Beograd kao zavisno drustvo i NLB Banku a.d. Podgorica kao pridruzeno drustvo.
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Makroekonomski pokazatelji SRBIJA
Bruto drustveni proizvod EUR 53,3 mird®
Kretanje BDP-a 7,4%7
Index potroSackih cena (VI 2022/VI 2021) +11,9%
Aktiva bankarskog sektora -0,2%8
UceS¢ée aktive bankarskog sektora u BDP 80,5%9
Industrijska proizvodnja -1,4%10
NPL bankarskog sektora 3,4%"
Stopa nezaposlenosti 10,6%'2

Prema kona¢nim podacima Republitkog zavoda za statistiku RS realni rast BDP-a za 2021.
godinu iznosi 7,4%. Prema preliminarnoj proceni Republickog zavoda za statistiku RS rast BDP-
a za prvi kvartal 2022. godine, iznosi 4,4% m.g."®

Inflatorni pritisci, koji su bili blagi do prve polovine 2021. godine, od druge polovine prethodne
godine su se pojacali i uticali su na rast medugodi$nje inflacije koja je na kraju decembra 2021.
godine iznosila 7,9% m.g."* U maju 2022. godine, medugodis$nja inflacija iznosila je 10,4%, a u
junu 11,9%. U skladu sa Memorandumom NBS ciljana stopa ukupne inflacije za period od januara
2021. do decembra 2024. godine kretace se u granicama cilja 3,0%z=1,5pp'. Usled negativnih
efekata sukoba Ukrajine i Rusije i ekonomskih efekata sankcija EU prema Rusiji poslednja,
majska projekcija NBS daljeg kretanja inflacije, je na visem nivou i iznosi 9,2% u 2022. godini.
Anketa o radnoj snazi Republi¢kog zavoda za statistiku RS pokazuje da stopa nezaposlenosti za
prvi kvartal 2022. godine iznosi 10,6%.

Ukupna vrednost spoljnotrgovinske razmene u toku 2021. godine iznosila je EUR 50,2 milijarde.
U periodu januar-maj 2022. godine vrednost spoljnotrgovinske razmene iznosila je EUR 26,4
milijarde."”

Neto priliv stranih direktnih investicija (SDI), za dvanaest meseci 2021. godine iznosio je EUR 3,6
milijardi. U periodu januar-maj 2022. godine neto priliv SDI dostigao je iznos EUR 1,03 milijarde’®.
Javni dug centralne drzave na kraju decembra 2021. godine iznosio je EUR 30,1 milijardu $to
predstavlja 56,4% BDP-a, dok je na kraju maja meseca 2022. godine iznosio EUR 30,7 milijardi
Sto predstavlja 52,3% BDP-ae.

Premija rizika Srbije, merena EMBI indeksom (indeks obveznica zemalja u usponu) za dug u
EUR, povecéana je tokom prvog tromesecja 2022. godine za 79 b.p. da bi na kraju marta meseca
iznosila 275 b.p. Sli¢na kretanja su imale i premije rizika za dug u EUR i druge evropske zemlje
u usponu usled izmenjene spremnosti investitora za ulaganja u zemlje u usponu?.

U toku 2021. godine na Beogradskoj berzi je ostvaren ukupan promet od RSD 41,2 milijarde
odnosno EUR 350,7 miliona S§to predstavlja smanjenje u odnosu na 2020. godinu (-15,4%).
Realizovano je 18.743 transakcija (3,6%) i ostvarena je trziSna kapitalizacija od RSD 533,3

6 NBS, Osnovni makroekonomski pokazatelji, 6.jul 2022. (stanje na kraju 2021. godine)
7NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, jun 2022.

8 Promena aktive bankarskog sektora Srbije 31.03.2022./2021

9 Podatak se odnosi na BDP i aktivu sektora na dan 31.12.2021.

0 MFIN, Teku¢a makroekonomska kretanja, april 2022.(jan-feb 2022.m.g.)

" NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, maj 2022., NPL za mart 2022.

12RZS, Anketa o radnoj snazi, Q1 2022.

3 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, jun 2022.

14 RZS, Saopstenje za javnost, decembar 2021.

5 NBS,Memorandum NBS o ciljanim stopama inflaciji do 2024. godine, usvojen na sednici |0 NBS, 9.12.2021.godine
6 RZS, Anketa o radnoj snazi, prvi kvartal 2022.

7 MFIN, Osnovni indikatori makroekonomskih kretanja, 5. jul 2022.

8 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, jul 2022.

9 MFIN, Tabela-javni dug Republike Srbije, jul 2022.

20 NBS, Izvestaj o inflaciji, maj 2022
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milijardi. Berzanski indeks Belexline zavr$io je 2021. godinu na vrednosti 1.711,57 (9,29%) dok
je indeks Belex15 dostigao vrednost 820,78 (9,64%).

U toku prvih Sest meseci 2022. godine ostvaren je ukupan promet od RSD 23,2 milijarde odnosno
EUR 197,6 miliona. Realizovano je 11.222 transakcije i ostvarena trziSna kapitalizacija od RSD
489,7 milijardi. Berzanski index Belexline, na kraju juna 2022. godine dostigao je vrednost
1.690,07 (-1,26%), index Belex15 postigao je vrednost 839,62 (2,30%).2"

Bankarska Grupa se sastoji iz dve banke (Mati¢ne banke i jedne pridruzene banke) i jednog
drustva za upravljanje investicionim fondovima.
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Mati¢na banka, u okviru registrovanih delatnosti obavlja
sledece poslove:

» depozitne poslove (primanje i polaganje depozita),

» kreditne poslove (davanje i uzimanje kredita),

» devizne, devizno-valutne i menjacke poslove;

» poslove platnog prometa;

* izdavanje platnih kartica;

» poslove sa hartijama od vrednosti (izdavanje hartija od vrednosti, poslovi kastodi banke i

dr.);

» brokersko-dilerske poslove;

* izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstava (garancijski posao);

» kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);

» poslove zastupanja u osiguranju, po prethodnoj saglasnosti Narodne banke Srbije;

» poslove za koje je ovlaSéena zakonom.

Mati¢na Banka je ovlas¢ena za obavljanje platnog prometa sa inostranstvom od 2003. godine, za
obavljanje delatnosti brokersko-dilerskog drustva od 2005. godine, za obavljanje delatnosti
kastodi banke od 2006. godine, a za obavljanje poslova zastupanja u osiguranju od 2011. godine.

Komercijalna banka a.d. Podgorica je bila zavisno drustvo i €inila Grupu Komercijalne banke a.d.
Beograd do novembra 2021. godine. Dana 14.11.2021. godine uspesno je okon€an operativni
postupak pripajanja Komercijalne banke a.d. Podgorica NLB Banci a.d. Podgorica. Nakon
okon€anja postupka pripajanja NLB Komercijalna banka a.d. Beograd ima vlasnistvo u
akcionarskom kapitalu NLB Banke a.d. Podgorica od 23,97%. Na dan 30.06.2022. godine NLB
Banka a.d. Podgorica ima status pridruzenog drustva Grupi NLB Komercijalna banka a.d.
Beograd.

KOMBANK INVEST AD Beograd je registrovan za obavljanje sledecih delatnosti:
* organizovanje i upravljanje otvorenim investicionim fondovima,
* osnivanje i upravljanje zatvorenim investicionim fondovima,
» upravljanje privatnim investicionim fondovima,
» druge poslove u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala, odnosno poslove
portfolio menadzZera i investicionog savetnika.

21 Beogradska berza, godisnje statistike, 2021., 2022
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Organizaciona struktura Grupe

NLB KOMERCIJALNA
BANKA AD BEOGRAD

MATICNA BANKA

KOMBANK NLB Banka ad

INVEST AD Podgorica

B.EOGRAP (pridruzeno
(zavisno drustvo) drustvo)

Osnovni podaci o ¢lanicama Grupe

NLB KOMERCIJALNA KOMBANK INVEST AD NLB Banka AD
BANKA AD BEOGRAD BEOGRAD PODGORICA

ADRESA Svetog Save 14 Kralja Petra 19 Bulevar Stanka Dragojeviéa 46
DRZAVA Republika Srbija Srbija Crna Gora
TELEFON 00381-11-30-80-100 00381-11-330-8160 +382 19888

NLB Komercijalna banka AD Beograd, Mati¢na banka, osnovana je 1. decembra 1970. godine,
a transformisana u akcionarsko drustvo 6. maja 1992. godine. Banka je registrovana kod
Trgovinskog suda u Beogradu 10. jula 1991. godine, a zakonski je preregistrovana u Agenciji za
privredne registre 14. aprila 2006. godine. Banka je dobila dozvolu za bankarsku delatnost od
Narodne banke Jugoslavije 3. jula 1991. godine.

Poslovnu 2020. godinu obelezZile su aktivnosti na zavrSetku procesa privatizacije Banke. U
februaru 2020. godine potpisan je Ugovor izmedu Ministarstva finansija Republike Srbije i Nove
Ljubljanske banke d.d. Ljubljana, Slovenija, o kupoprodaji 83,23% obi¢nih akcija Komercijalne
bake a.d. Beograd. Nakon toga, od marta 2020. godine zapoceo je ,closing process®, proces
preuzimanja (akvizicije) Banke. Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Slovenija je 30.12.2020.
godine zavrSila proces preuzimanja Komercijalne banke a.d. Beograd. Navedenog dana je
izvrSeno potpisivanje Ugovora o prenosu akcija Komercijalne banke a.d. Beograd izmedu
Republike Srbije i Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana, Slovenija.

Akcionari Mati¢ne banke sa preko 5% kapitala (obi¢ne akcije) (na dan 30.06.2022.g.)

NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

91,72939% vlasnistvo NLB d.d. Ljubljana
100,00% vlasnistvo NLB d.d. Ljubljana od 13.07.2022.

Pored mrezZe ekspozitura Maticna banka poslovanje u Beogradu obavlja na tri lokacije

Adresa/Centrala Svetog Save 14 Svetogorska 42-44 Trg Politike 1

TELEFON 381-11-30-80-100 381-11-32-40-911 381-11-33-39-001
FAX 381-11-344-23-72 381-11-32-35-121 381-11-33-39-196
S.W.LF.T. code KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG
REUTERS dealing code KOMB KOMB KOMB
INTERNET www.kombank.com www.kombank.com www.kombank.com
E - mail posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com
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Poslovna mreZa Mati¢ne banke

Pocetkom 2022. godine, nakon realizovane integracije NLB Banke a.d. Beograd i Komercijalne
banke a.d. Beograd, Mati¢na banka je sprovela reorganizaciju i uspostavljena je nova
organizaciona strukura Banke

Na dan 30.6.2022. godine mrezu Mati¢ne banke Cini 186 ekspozitura grupisanih u Cetiri Regiona
(Region Beograd, Vojvodina, Zapadna Srbija, Jugoisto€na Srbija) i Filijalu Kosovska Mitrovica.

Uspostavljena je i drugacija organizacija u okviru poslova sa privredom, tako da se na dan
30.06.2022. godine isti obavljaju kroz 4 sektora i to: Sektor za rad sa privredom / velikim
klijentima, Sektor za rad sa malom i srednjom privredom, Sektor hartija od vrednosti i finansijskih
trziSta i Sektor poslova za analitiku privrede.

Detaljni podaci o organizaciji maticne Banke kao i poslovnoj mrezi dostupni su na sajtu Banke.

KOMBANK INVEST a.d. Beograd

KOMBANK INVEST AD BEOGRAD

100,0% vlasnistvo NLB KB Beograd

€ romBank

Drustvo za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST a.d. Beograd je privredno
drustvo upisano u Registar privrednih subjekata Agencije za privredne registre dana 5.
februara 2008. godine. Drustvo posluje kao dvodomno nejavno akcionarsko drustvo u
skladu sa Zakonom o otvorenim investicionim fondovima sa javhom ponudom,
Pravilnikom o otvorenim investicionim fondovima sa javnhom ponudom i Pravilnikom o
uslovima za obavljanje delatnosti druStva za upravljanje otvorenim investicionim
fondovima sa javhom ponudom.

Drustvo upravlja sa tri investiciona fonda i to:

1. KOMBANK IN FQND, vrsta fonda - balansirani, valute fonda Rsd i Eur,

2. KOMBANK NOVCANI FOND, vrsta fonda - oc€uvanje vrednosti imovine, valuta fonda
Rsd,

3. KOMBANK DEVIZNI FOND, vrsta fonda - o€uvanje vrednosti imovine, valuta fonda Eur.

Na dan 30.06.2022. godine Drustvo je imalo Sest zaposlenih lica.

NLB BANKA a.d. Podgorica

NLB BANKA AD PODGORICA

23,97% vlasnistvo NLB KB Beograd

NLB Banka a.d. Podgorica je banka koja obavlja registrovane poslovne aktivnosti na teritoriji Crne
Gore i registrovana je po zakonima Crne Gore. Sediste NLB Banke a.d. Podgorica je u ulici
Bulevar Stanka Dragojevi¢a br. 46 u Podgorici. Banka obavlja svoje aktivnosti kroz mrezu filijala,
ekspozitura i Saltera, koju nakon pripajanja Komercijalne banke ad Podgorica, na dan 30.06.2022.
godine, ¢ine 19 filijala, 2 ekspoziture i 1 Salter, i to u slede¢im gradovima: Podgorici, Ulcinju, Baru,
Budvi, Cetinju, Bijelom Polju, Rozajama, Herceg Novom, Kotoru, NikSi¢u, Tivtu, Pljevljima,
Beranama i Tuzima.

Na dan 30.06.2022. godine NLB Banka a.d. Podgorica je imala 357 zaposlenih (31. decembra
2021. godine: 367 zaposlenih).
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Pravila korporativhog upravljanja

Kodeks korporativnog upravijanja Matiéne banke

Pravila korporativnog upravljanja su zasnovana na odgovarajuc¢im zakonskim propisima
(prvenstveno Zakon o bankama i Zakon o privrednim drustvima).

Nadleznosti i ovla§éenja svih organa NLB Komercijalne banke AD Beograd (Skupstina akcionara,
Upravni odbor, Izvréni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni
odbor), su zasnovana na odgovaraju¢im zakonskim propisima i definisana su internim aktima
(Ugovor o osnivanju, Statut Banke, poslovnici o radu organa Banke i drugim internim aktima).

NLB Komercijalna banka AD Beograd, Mati¢na banka, u svom poslovanju, u skladu sa Odlukom
IzvrSnog odbora Banke br. 8373 od 09.04.2013. godine, primenjuje Kodeks korporativhog
upravljanja Privredne komore Srbije (,SI. glasnik RS*, br. 99/2012), koji je usvojila Skupstina
Privredne komore Srbije. Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljeni su principi
korporativne prakse prema kojima se, u poslovanju, ponasaju i pridrzavaju nosioci korporativnog
upravljanja Banke. Cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obi¢aja u oblasti korporativnog
upravljanja, ravnopravan uticaj svih zainteresovanih strana, postojecih i potencijalnih akcionara,
zaposlenih, klijenata, organa Banke, drzave i dr. Konacan cilj je obezbedenje dugoroc¢nog i
odrzivog razvoja Banke. Tekst Kodeksa korporativnog upravljanja je javno objavljen na internet
prezentaciji NLB Komercijalne banke AD Beograd (https://www.nlbkb.rs/o-nama/nlb-
komercijalna-banka/korporativno-upravljanje).

Organi upravljanja Mati¢ne banke

Organi upravljanja Mati¢ne banke prikazani su u lzvestaju o poslovanju za drugi kvartal 2022.
godine NLB Komercijalne banke a.d. Beograd.

Kodeks korporativnog upravijanja Drustva za upravijanje UCITS fondom KOMBANK
INVEST

KOMBANK Invest a.d. Beograd organizovan je u formi jednoclanog akcionarskog drustva koje
nije javno sa sistemom dvodomnog upravijanja. Radi obezbedenja nepristrasnosti,
transparentnosti i odgovornosti u korporativnom ponasanju Drustvo primenjuje, Pravila ponasanja
i profesionalne etike koja su uskladena sa mati¢nim drustvom, Politiku upravljanja sukobom
interesa i licnim transakcijama i dr.

Uprava Drustva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST
Uprava Drustva je formirana u skladu sa Zakonom o otvorenim investicionim fondovima sa
javnom ponudom i Statutom Drustva. Upravljanje Drustvom je organizorano kao dvodomno.

Organi uprave su: Skupstina, Nadzorni odbor i Direktor.

Funkciju Skupstine u ime NLB Komercijalne banke AD Beograd kao jedinog akcionara, vrsi lzvrSni
odbor NLB Komercijalne banke AD Beograd. Nacin rada i odlu€ivanja lzvrénog odbora NLB
Komercijalne banke AD Beograd, koji vrSi ulogu Skupstine Drustva, utvrden je Poslovnikom o
radu lzvr§nog odbora NLB Komercijalne banke AD Beograd.

Nadzorni odbor ima tri ¢lana koja bira Skupstina Drustva.
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Clanovi Nadzornog odbora Drustva na dan 30.06.2022. godine su:

DATUM
IME | PREZIME FUNKCIA 1ZBORA TRAJANJE MANDATA

Vlastimir Vukovi¢ Predsednik 12.02.2021 4 godine od datuma izbora
BlaZ Bracic¢ Clan 12.02.2021 4 godine od datuma izbora
Tanja Ahlin Clan 12.02.2021 4 godine od datuma izbora

Nadleznosti Nadzornog odbora Drustva definisane su Zakonom o otvorenim investicionim
fondovima sa javnom ponudom i Statutom Drustva.

Kvorum za rad i odlu¢ivanje Nadzornog odbora Drustva je vecina od ukupnog broja ¢lanova
Nadzornog odbora Drustva. Clanom Nadzornog odbora smatra se i predsednik Nadzornog
odbora.

Drustvo ima jednog direktora, koji je lzvrsni direktor. Direktora imenuje Nadzorni odbor Drustva.
Mandat direktora traje 4 godine po &ijem isteku moze biti ponovo imenovan.

Direktor Drustva na dan 30.06.2022. godine je:

DATUM TRAJANJE
IME | PREZIME FUNKCIA 1ZBORA MANDATA

4 godine od

Vladimir Garié¢ Direktor 12.02.2021 .
datuma izbora

Nadleznosti i ovladéenja svih organa ¢lanica Grupe zasnovana su na odgovaraju¢im zakonskim
propisima i definisana u internim aktima. Pravila korporativnog upravljanja implementirana su kroz
interna akta i u samoj primeni istih ne postoje odstupanja.

Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa
postupkom finansijskog izvesStavanja

U GodiSnjem izvestaju o poslovanju Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu u poglavlju
5.6. sadinjen je detaljan opis Sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom
finansijskog izveStavanja.

U odnosu na materijal objavljen u GodiSnjem izveStaju o poslovanju, usled organizacionih
promena koje su se desile u meduvremenu, nastale su manje izmene u delu materijala koji se
odnosi na Sistem internih kontrola, te se sada objavljuje samo deo koji se menja.

Sistem internih kontrola
Banka je uspostavila tri linije odbrane koje obuhvataju:

» Poslovne linije - Cine prvu liniju odbrane, predlazuci poslovne odluke u okviru definisanih
internih politika i ovlaséenja, i time preuzimaju odgovornost za preuzete rizike.

» Upravljanje rizicima i uskladenost poslovanja (Compliance) - obuhvataju drugu liniju
odbrane, definiSu¢i pravila o rizicnom apetitu / profilu, strategiji za rizike, pracenju i
upravljanju rizicima. Pored toga, to ukljuCuje analizu i suodlu€ivanje o rizicima koje
predlaze poslovni deo, a time i preuzimanje odgovornosti za analizu i preuzete rizike.
Organizacioni deo nadlezan za uskladenost poslovanja (Compliance) se fokusira na
sistematsko pracenje zakonskog i regulatornog okruzenja. Osim regulatornih
uskladivanja, bave se i proverom uskladenosti unutar organizacije. Organizaconi deo
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nadlezan za uspostavljanje sistema za upravljanje rizikom od pranja novca i finansiranje
terorizma (AML Odeljenje) se fokusira na identifikovanje i procenu rizika od pranja novca
i finansiranje terorizma, definisanje strategije i uspostavljanje sistema za pracenje i
upravljanje rizicima, kao i kontrolu njegove efikasnosti.

» Interna revizija - Interna revizija predstavlja tre¢u liniju odbrane, gde Interna revizija prati
proces donoSenja odluka u svim oblastima Banke, razmatra klju€ne rizike u poslovanju,
savetuje menadzment na svim nivoima. Pruza nezavisna i nepristrasna uveravanja u vezi
s upravljanjem kljuénim rizicima i funkcionisanjem internih kontrola.

Svakodnevni proces identifikovanja i upravijanja
1. linija odbrane 1 rizicima
Praéenje procesa upravljanja rizicima

Poslovni segmenti Primena internih kontrola

; Razvoj okvira za upravljanje rizicima
2. linija odbrane | Postavljanje strategije, Riziénog apetita ‘
Suodlucivanje o rizicima koje predliaze poslovni deo :
] Ispunjavanje regulatornih zahteva (uskladenost
Compliance | poslovanja)

Uspostavljanje etickog ponasanja

Upravljanje rizicima

3. linija odbrane | Pregled i nadzor nad 1. i 2. linijom odbrane
- ] Nezavisna procena rizika
Interna revizija | Ocena funkcionisanja internih kontrola

U skladu sa Zakonom o bankama?? Banka je uspostavila odgovarajuci sistem internih kontrola na
nacin koji omoguc¢ava kontinuirano pracenje rizika kojima je Banka izlozena u svom poslovanju.
Sistem interne kontrole sastoji se, narocito, od:

» Funkcije upravljanja rizicima,

» Funkcije uskladenosti poslovanja i

» Funkcije unutradnje revizije.

U skladu sa Zakonom o bankama, Banka je organizovala posebnu organizacionu celinu za
upravljanje rizicima u cilju identifikacije, merenja i procene rizika kojima je izlozena u svom
poslovanju odnosno u cilju upravljanja rizicima kojima je izlozena. Aktivnosti upravljanja rizicima
su funkcionalno i organizaciono odvojene od redovnih poslovnih aktivnosti Banke.

U okviru funkcije upravljanja rizicima u Banci su formirana tri sektora i to: Sektor prevencije i
upravljanja rizi€nim plasmanima, Sektor analize kreditnog rizika i Sektor upravljanja rizicima.

U sklopu redovnih aktivnosti na nivou ova tri sektora sacinjavaju se odgovorajuée strategije,
politike, metodologije, procedure, uputstva i druga dokumenata.

Funkciju uskladenosti poslovanja u Banci obavlja Sektor za kontrolu uskladenosti poslovanja i
bezbednost (Compliance). Rukovodioca Sektora, u skladu sa Zakonom o bankama, postavlja i
razreSava Upravni odbor Banke.
Funkcija uskladenosti poslovanja vrSi identifikaciju i pra¢enje rizika uskladenosti poslovanja i
upravlja tim rizikom koji posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela i finansijskih
gubitaka, kao i reputacioni rizik.

22Zakon o bankama, Odeljak 2, ¢lanovi od 82. do 87.
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Rizik uskladenosti poslovanja nastaje kao posledica propustanja uskladivanja poslovanja sa
zakonom i drugim propisom, standardima poslovanja, procedurama o spre¢avanju pranja novca
i finansiranja terorizma, kao i sa drugim aktima kojima se ureduje poslovanje banaka.
Rukovodilac i zaposleni u Sektoru su nezavisni u radu i obavljaju isklju€ivo poslove koji su
zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije dodeljeni u nadleznost organizacionog
dela za kontrolu uskladenosti poslovanja.

Sektor u skladu sa zakonskom regulativom, najmanje jednom godis$nje identifikuje i procenjuje
glavne rizike uskladenosti i predlaze planove upravljanja tim rizicima o ¢emu sacinjava izvestaj
koji se nakon usvajanja od strane lzvrSnog odbora Banke dostavlja na usvajanje Upravnom
odboru Banke. O utvrdenim propustima koji se odnose na uskladenost poslovanja obavestava se
Izvréni odbor Banke i Odbor za reviziju.

U skladu sa zakonskom regulativom, Sektor sacinjava program praéenja uskladenosti poslovanja
Banke, kao i znacajan broj opstih akata (politike, metodologije, pravilnike i pravila) i drugih
dokumenata u cilju obezbedenja uskladenosti poslovanja Banke sa zakonskim i podzakonskim
aktima.

Funkciju unutradnje revizije u Banci obavlja Sektor unutrasnje revizije koji je formiran u skladu
sa Zakonom o bankama sa ciliem da Upravnom odboru Banke pruzi nezavisno i objektivno
miSljenje o pitanjima koja su predmet revizije, obavlja savetodavnu aktivnost usmerenu na
unapredenje postojeceg sistema unutrasnjih kontrola i poslovanja Banke i da Upravnom odboru
Banke pruzi pomo¢ u ostvarivanju njegovih ciljeva.

Sektor unutradnje revizije je nezavisan u svom radu §to mu omogucava Zakon o bankama,
odnosno uspostavljena organizaciona struktura u Banci, tako da Sektor unutrasnje revizije za
svoj rad odgovara direktno Upravnom odboru Banke. U skladu sa Zakonom o bankama, direktora
Sektora unutrasnje revizije na duznost bira odnosno sa iste razreSava Upravni odbor Banke.
Direktor Sektora unutrasnje revizije ima pravo da se direkino obrati Upravnom odboru Banke
kada god je to potrebno.

Rukovodilac Sektora unutradnje revizije izraduje program unutrasnje revizije i utvrduje
metodologiju njenog rada, a o svom radu podnosi izvestaje Odboru za praéenje poslovanja i
Upravnom odboru Banke.

Sektor unutrasnje revizije sprovodi redovne i periodicne kontrole rada i postupanja organizacionih
oblika Banke u skladu sa definisanim planovima revizije. Zaposleni Sektora unutrasnje revizije
imaju pravo uvida u sve dokumente Banke i njenih podredenih drustava, i pravo da bez
ogranic¢enja vrSe nadzor nad poslovanjem.*

Unutrasnja kontrola i unutrasnja revizija Drustva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK
INVEST

Drustvo uspostavlja strukturu unutrasnjin kontrola koja se sastoji od:

* Funkcije pracenja uskladenosti i

* Funkcije interne revizije.
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Informacije o ponudama za preuzimanje

U toku prvog polugodista 2022. godine od strane Mati¢ne banke i drustva KOMBANK INVEST
AD Beograd nije bilo objavljenih ponuda za preuzimanje akcija drugih akcionarskih drustava.

U skladu sa navedenim, u toku prvog polugodista 2022. godine Grupa NLB Komercijalna banka
a.d. Beograd kroz proces preuzimanja drugih pravnih lica nije:
» stekla bilo koje direktno ili indirektno u¢eSée u kapitalu drugog pravnog lica;
» postala vlasnik bilo kojih hartija od vrednosti koje bi joj omogucile posebnu kontrolu nad
drugim pravnim licima;
» postala vlasnik hartija od vrednosti sa ogranienim glasackim pravima nad drugim
pravnim licem;
» ucestvovala u imenovanju i opozivu ¢lanova uprave drugog pravnog lica i
» ucestvovala u utvrdivanju ovlas¢enja uprave drugog pravnog lica.

Opis politike raznolikosti
Opis poltike raznolikosti detaljno je prikazan u lzvestaju o poslovanju Grupe za 2021. godinu.

Organizaciona struktura i organi NLB Komercijalne banke a.d. Beograd prikazani su u lzvestaju
o poslovanju NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za drugi kvartal 2022. godine.
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Bilansna aktiva Grupe i ¢lanica Grupe

| pored poslovanja u relativno nepovoljnim i izmenjenim makroekonomskim uslovima u zemlji i
neposrednom okruzenju gde posluje, Grupa je za prvih Sest meseci 2022. godine zabelezila
pozitivno kretanje bilansne aktive.

opis® 30062022, | 202
(u hiliadama RSD)
BILANSNA AKTIVA GRUPE* 543.668.960 | 489.468.222 | 500.295.263 | 475.755.894 | 441.586.959
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd® | 543.510.846 | 489.291.030 | 455.152.974 | 428.857.730 | 398.447.676
Komercijalna banka a.d. Banja Luka?® - -| 27.879.636 | 29.256.166 | 27.624.178
Komercijalna banka a.d. Podgorica2® - -| 17.088.819| 17.472.505| 15.353.955
KOMBANK INVEST a.d. Beograd 158.114 177.192 173.834 169.493 161.150

*Napomena: Za izradu konsolidovanog bilansa stanja za 30.06.2022. i 2021. godinu primenjen je
metod pune konsolidacije za NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Mati¢nu banku) i KOMBANK
INVEST a.d. Beograd (zavisno drustvo). Zbog uporedivosti sa podacima iz prethodnih godina u
tabeli nije prikazana aktiva NLB Banke a.d Podgorica, koja je konsolidovana metodom udela kao
pridruzeno drustvo.

Uces¢e clanica u aktivi Grupe
0,03%

Bilansna aktiva Grupe
(U mird RSD)

(11,1%)

u NLB Komercijalna
banka Beograd

m KOMBANK INVEST

99,97%

2021 30.06.22.
Bilansna aktiva Grupe na kraju prvog polugodista 2022. godine je pove¢ana u odnosu na kraj
2021. godine za RSD 54.200,7 miliona (11,1%). UCeSée Maticne banke u konsolidovanoj aktivi
je i dalje dominantno.

23U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu izvr§ena je i korekcija bilansa za 2020. godinu
zbog €ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Godisnji 1zvestaj o poslovanju Grupe za 2020. godinu. U skladu sa izmenama
bilansa za 2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.

U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za period 01.01. do 30.06.2022. godine izvrdena je i
korekcija pojedinih pozicija BU za period 01.01. do 30.06.2021. godine zbog ¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Izvestaj
o0 poslovanju Grupe za period 01.01. do 30.06.2021. godine.

Podaci u Izvestaju o poslovanju Grupe na dan 30.06.2022. odnose se na NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Banka nastala integracijom
Komercijalne banke a.d. Beograd i NLB Banke a.d. Beograd) i ¢lanove Grupe na dan 30.06.2022. godine, uz napomenu da rezultat ostvaren
za prvih Sest meseci 2022. godine ne sadrzi bilans uspeha koji je ostvarila NLB Banka a.d. Beograd u periodu prva cetiri meseca 2022. godine
(ostvareni rezultat za Cetiri meseca priznat je kroz kapital integrisane NLB Komercijalne banke a.d. Beograd).

Podaci o ostvarenim vrednostima u bilansu stanja i bilansu uspeha za prethodne periode koji su prikazani u izvestaju odnose se na
Komercijalnu banku a.d. Beograd i u tom trenutku ¢lanove Grupe (ne ukljuCuju podatke iz bilansa stanja i uspeha koje je na odnosne datume
imala NLB Banka a.d. Beograd).

24 Od aprila 2022. godine naziv Mati¢ne banke je NLB Komercijalna banka a.d. Beograd

25 0d decembra 2021. godine, nakon prodaje paketa akcija Banci Postanska $tedionica a.d. Beograd, preko Banjalucke berze, Komercijalna
banka a.d. Banja Luka viSe nije u sastavu Grupe Komercijalne banke

26 Od novembra 2021. godine, nakon procesa spajanja sa NLB Bankom a.d. Podgorica, Komercijalna banka a.d. Podgorica ne postoji kao
samostalno pravno lice.
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Konsolidovani bilans stanja na dan 30.06.2022. godine
Konsolidovana aktiva Grupe na dan 30.06.2022. godine

OPIS?” 3006.2022. | 31122021, | INDEXI | US=>CF

2 5 [ i [sevw] & |

AKTIVA (u hiljadama RSD)

Gotovina i sredstva kod centralne banke 87.685.914 82.055.481 106,9 16,1
ZaloZena finansijska sredstva - - - -

PotraZivanja po osnovu derivata 12.908 - - -
Hartije od vrednosti 121.957.024 149.744.019 81,4 22,4
Krediti i potraZivanja od banaka i DFO 15.348.470 29.130.701 52,7 2,8
Krediti i potrazivanja od komitenata 297.521.736  209.044.942 142,3 54,7

Promene fer vredn. stavki koje su predmet zastite od rizika - - - -

PotraZivanja po osnovu derivata namenjnih zastiti od rizika - - - -

Investicije u pridruzena drustva i zajednicke poduhvate 1.542.595 1.479.000 104,3 0,3
10. Investicije u zavisna drustva - - - -
11. Nematerijalna imovina 603.817 582.101 103,7 0,1
12. Nekretnine, postrojenja i oprema 9.609.066 8.755.740 109,7 1,8
13. | Investicione nekretnine 2.695.112 2.610.531 103,2 0,5
14. | Tekuca poreska sredstva 74 18.985 0,4 -
15. | Odlozena poreska sredstva 1.290.358 512.015 252,0 0,2

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja
16. koje se obustavlja 342.063 101.614 336,6 0,1
17. | Ostala sredstva 5.059.823 5.433.093 93,1 0,9

UKUPNA AKTIVA (od 1. do 17.) 543.668.960 489.468.222 111,1 100,0

Od pojedinacnih bilansnih pozicija, najvece ucesce u bilansnoj aktivi Grupe, na dan 30.06.2022.
godine, imali su krediti i potrazivanja od komitenata (54,7%). Pozicija krediti i potrazivanja od
komitenata ima trend rasta na dan 30.06.2022. godine, povec¢ana je za 42,3% u odnosu na kraj
2021. godine izmedu ostalog i kao rezultat integracije NLB Banke a.d. Beograd i Komercijalne
banke a.d. Beograd $to je uticalo na rast bilansa Mati¢ne banke.

Pozicija hartije od vrednosti predstavlja znac¢ajnu poziciju konsolidovane aktive, sa uéeSéem od
22,4%, i zabelezila je smanjenje u toku prvog polugodista 2022. godine, smanjena je 18,6% u
odnosu na kraj 2021. godine.

Gotovina i sredstva kod centralne banke ucestvovala su u ukupnoj konsolidovanoj aktivi sa 16,1%
i povecana su u odnosu na kraj prethodne godine za 6,9%.

Bilansna pozicija krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija €ini 2,8%
konsolidovane bilansne aktive i beleZi smanjenje od 47,3% u odnosu na kraj 2021. godine.

27 | toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu izvrSena je i korekcija bilansa za 2020.
godinu zbog ¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Godisnji Izvestaj o poslovanju Grupe za 2020. godinu. U skladu sa
izmenama bilansa za 2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.
U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za period 01.01. do 30.06.2022. godine izvrdena je i
korekcija pojedinih pozicija BU za period 01.01. do 30.06.2021. godine zbog ¢ega postoiji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni lzvestaj
o poslovanju Grupe za period 01.01. do 30.06.2021. godine.

Podaci u lzvestaju o poslovanju Grupe na dan 30.06.2022. odnose se na NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Banka nastala integracijom
Komercijalne banke a.d. Beograd i NLB Banke a.d. Beograd) i ¢lanove Grupe na dan 30.06.2022. godine, uz napomenu da rezultat ostvaren
za prvih Sest meseci 2022. godine ne sadrzi bilans uspeha koji je ostvarila NLB Banka a.d. Beograd u periodu prva cetiri meseca 2022. godine
(ostvareni rezultat za Cetiri meseca priznat je kroz kapital integrisane NLB Komercijalne banke a.d. Beograd).

Podaci o ostvarenim vrednostima u bilansu stanja i bilansu uspeha za prethodne periode koji su prikazani u izvestaju odnose se na
Komercijalnu banku a.d. Beograd i u tom trenutku ¢lanove Grupe (ne ukljuCuju podatke iz bilansa stanja i uspeha koje je na odnosne datume
imala NLB Banka a.d. Beograd).



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjosz)l.Ol.d; 30.0(?.2022. godine @ NI—B KomerCIJaIna banka

Konsolidovana pasiva Grupe na dan 30.06.2022. godine

H OPIS 30.06.2022. 31.12.2021. INDEXI UgEZSZCE

PASIVA (u h/ljadama RSD)

1. Obaveze po osnovu derivata 3.358 - - -
Depoziti i ostale finansijske obaveze

2. prema bankama, drugim finansijskim 9.641.338 2.134.916 451,6 1,8
organizacijama i centralnoj banci

3. | Depozitiiostale finansijske obaveze 437.461.325 403.286.418 108,5 80,4
prema drugim komitentima

4. Obaveze po osnovu derivata ) ) ) )
namenjenih zastiti od rizika

5 Promene fer vrednosti stavki koje su i i i i

predmet zastite od rizika
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti = - - -

Subordinirane obaveze 1.766.439 = = 0,3
8. Rezervisanja 5.107.364 4.251.729 120,1 0,9
Obaveze po osnovu sredstava
9. namenjenih prodaji i sredstava - - - -
poslovanja koje se obustavlja
10. | Tekuée poreske obaveze 185.737 - - -
11. | OdloZene poreske obaveze - - - -
12 Ostale obaveze 5.702.568 4.143.452 137,6 1,0
UKUPNE OBAVEZE (od 1. do 12.) 459.868.129 413.816.515 111,1 84,5
KAPITAL
13. | Akcijski kapital 45.859.620 40.034.550 114,6 8,4
14. | Sopstvene akcije 31.994 - - -
15. Dobitak 16.383.302 9.579.290 171,0 3,0
16. | Gubitak 5.369 - - -
17. | Rezerve 21.595.272 26.037.867 82,9 4,0
UKUPNO KAPITAL (od 13. do 17.) 83.800.831 75.651.707 110,8 15,4
UKUPNO PASIVA 543.668.960 489.468.222 111,21 100,0

Na strani konsolidovane pasive, dominantna pozicija, na kraju prvog polugodista 2022. godine,
je bila depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima sa u¢eS¢em od 80,5%.
Pozicija depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima je poveéana u odnosu
na 2021. godinu za 8,5% kao rezultat sprovedene integracije NLB Banke a.d. Beograd i
Komercijalne banke a.d. Beograd.

U konsolidovanoj pasivi, ukupni kapital je u¢estvovao sa 15,4%, a 15,5% je iznosilo u¢eS¢e na
dan 31.12.2021. godine. U odnosu na 2021. godinu kapital Grupe, na dan 30.06.2022. godine, je
oCekivano povecan (10,8%) prevashodno usled povecanja pozicija akcijski kapital i dobitak u
kapitalu Sto je rezultat sprovedene integracije dve banke i formiranja nove Mati¢ne banke.
Rezerve u kapitalu su smanjene za 17,1% na kraju prvog polugodista 2022. godine u odnosu na
2021. godinu, smanjenje je posledica smanjenja revalorizacionih rezervi.

Promene kljuénih bilansnih pozicija su o€ekivane obzirom na promene koje su se desile u sastavu
KB Grupe u toku 2021. godine i prve polovine 2022. godine (prodaja Komercijalne banke a.d.
Banja Luka kao i pripajanje Komercijalne banke a.d. Podgorica NLB Banci a.d. Podgorica).
Takode, u aprilu 2022. godine NLB Banka a.d. Beograd je pripojena Komercijalnoj banci a.d.
Beograd ¢ime je formirana NLB Komercijalna banka a.d. Beograd koja je Mati¢na banka Grupe.



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
period od 01.01. do 30.06.2022. godine @ NLB KomerCIJalna banka
Konsolidovani bilans stanja na dan 30.06.2022. godine-clanice Grupe

KOMBANK
OPIS Komercualna banka INVEST Uggjgp?
Beograd Beograd

3 4| 50 ]

AKTIVA/pozwua (u hiljadama RSD)

Gotovina i sredstva kod centralne banke 87.685.914 - 87.685.914
PotraZivanja po osnovu derivata 12.908 - 12.908
Hartije od vrednosti 121.819.448 137.576  121.957.024

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 297.521.736 - 297.521.736
Investicije u pridruzena drustva i

15.332.383 16.087 15.348.470

zajednicke poduhvate 1.542.595 - 1.542.595
Nematerijalna imovina 603.817 - 603.817
Nekretnine, postrojenja i oprema 9.609.009 57 9.609.066
Investicione nekretnine 2.695.112 - 2.695.112
Tekuca poreska sredstva - 74 74
OdloZena poreska sredstva 1.287.585 2.773 1.290.358
Stalna sredstva na.menj.ena prodaji i . 342 063 i 342,063
sredstva poslovanja koje se obustavlja

Ostala aktiva 5.058.276 1.547 5.059.823
UKUPNA AKTIVA 543.510.846 158.114  543.668.960
PASIVA/pozicija

Obaveze po osnovu derivata 3.358 - 3.358

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema bankama i drugim finansijskim 9.641.338 - 9.641.338
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima 437.461.325 - 437.461.325
Subordinirane obaveze 1.766.439 - 1.766.439
Rezervisanja 5.103.627 3.737 5.107.364
Tekuce poreske obaveze 185.737 - 185.737
Ostale obaveze 5.700.863 1.705 5.702.568
UKUPNO OBAVEZE 459.862.687 5.442  459.868.129
Ukupno kapital 83.788.152 12.679 83.800.831
UKUPNO PASIVA 543.650.839 18.121 543.668.960



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
period od 01.01. do 30.06.2022. godine @ NLB KOmerCIJaIna banka
Krediti i depoziti komitenata i banaka Grupe i ¢lanica Grupe

OPIS?8 30.06.2022. 2021 2020 2019 2018 .
(u hiliadama RSD)

KREDITI | POTRAZIVAN]A OD KOMITENATA | 312.870.206 | 238.175.643 | 238.299.110  235.224.162 | 212.486.179

BANAKA

Promena u % 31,4% (0,1%) 1,3% 10,7% 3,9%
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd?® 312.854.119 | 238.159.323 | 206.597.421 205.497.840 185.917.193
Komercijalna banka a.d. Banja Luka3° - - 18.873.327 18.734.989 16.811.744
Komercijalna banka a.d. Podgorica3! - - 12.811.983 10.974.943 9.740.866
KOMBANK INVEST a.d. Beograd 16.087 16.320 16.379 16.390 16.376

DEPOZITI I OBAVEZE PREMA KOMITENTIMA | 447.102.663 | 405.421.334 | 414.288.257  379.306.316 | 358.896.440

BANKAMA

Promena u % 10,3% (2,1%) 9,2% 5,7% 10,9%
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd 447.102.663 | 405.421.334 | 376.433.132  339.234.701 | 321.271.358
Komercijalna banka a.d. Banja Luka - - 23.109.297 24.601.533 23.547.061
Komercijalna banka a.d. Podgorica - - 14.745.828 15.470.082 14.078.021

KOMBANK INVEST a.d. Beograd - - - - -

Kretanje kredita i depozita Grupe od 2018. do 30.06.2022. godine

500 -
414 405 a47
400 - 359 879
313
300 - 012 235 238 238
200 -
100 _ l
0 : : : :
2018 2019 2020 2021 30.06.2022.

W Krediti i potraZivanja od banaka i drugih komitenata (u mird RSD)

Depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim komitentima (u mird RSD)

UceSc¢e Mati¢ne banke, u kreditima i potrazivanjima od banaka i drugih komitenata Grupe, na
kraju prvog polugodista 2022. godine je iznosilo 100,0% (kao i na kraju 2021. godine).
Dominantno je i u¢ed¢e Mati¢ne banke u depozitima i ostalim finansijskim obavezama prema
bankama i drugim komitentima Grupe sa 100,0% Sto je i oCekivano obzirom na pomenute
promene u sastavu Grupe koje su se desile u toku 2021. i prvom polugodistu 2022. godine
(prodaja Komercijalne banke a.d. Banja Luka, pripajanje Komercijalne banke a.d. Podgorica NLB
Banci a.d. Podgorica, pripajanje NLB Banke a.d. Beograd Komercijalnoj banci a.d. Beograd).

28 U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu izvr§ena je i korekcija bilansa za 2020. godinu zbog
¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Godi$nji Izvestaj o poslovanju Grupe za 2020. godinu. U skladu sa izmenama bilansa za
2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.

U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za period 01.01. do 30.06.2022. godine izvr$ena je i korekcija
pojedinih pozicija BU za period 01.01. do 30.06.2021. godine zbog ¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na vec¢ objavljeni lzvestaj o poslovanju
Grupe za period 01.01. do 30.06.2021. godine.

Podaci u lzvestaju o poslovanju Grupe na dan 30.06.2022. odnose se na NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Banka nastala integracijom
Komercijalne banke a.d. Beograd i NLB Banke a.d. Beograd) i ¢lanove Grupe na dan 30.06.2022. godine, uz napomenu da rezultat ostvaren za prvih
Sest meseci 2022. godine ne sadrzi bilans uspeha koji je ostvarila NLB Banka a.d. Beograd u periodu prva Cetiri meseca 2022. godine (ostvareni rezultat
za Cetiri meseca priznat je kroz kapital integrisane NLB Komercijalne banke a.d. Beograd).

Podaci o ostvarenim vrednostima u bilansu stanja i bilansu uspeha za prethodne periode koji su prikazani u izvestaju odnose se na Komercijalnu banku
a.d. Beograd i u tom trenutku ¢lanove Grupe (ne ukljuuju podatke iz bilansa stanja i uspeha koje je na odnosne datume imala NLB Banka a.d. Beograd).

2 0d aprila 2022. godine naziv Mati¢ne banke je NLB Komercijalna banka a.d. Beograd
300d decembra 2021. godine, nakon prodaje paketa akcija Banci Postanska Stedionica a.d Beograd, preko Banjalucke berze, Komercijalna
banka a.d. Banja Luka vi$e nije u sastavu Grupe Komercijalne banke

31 0d novembra 2021. godine, nakon procesa spajanja sa NLB Bankom a.d. Podgorica, Komercijalna banka a.d. Podgorica ne postoji kao
samostalno pravno lice
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Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
period od 01.01. do 30.06.2022. godine @ NLB KomerCIJaIna banka
Konsolidovani bilans uspeha u period od 01.01. do 30.06.2022. godine

m OPIS® 30.06.2022. | 30.06.2021. INDEXI

2 54100
PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVAN;jA
(u hiljadama RSD)

1.1. | Prihodi od kamata 7.240.479 7.230.824 100,1
1.2. | Rashodi od kamata (384.674) (680.163) 56,6
1. | Neto prihod po osnovu kamata 6.855.805 6.550.661 104,7
2.1. | Prihodi od naknada i provizija 4.777.134 3.700.634 129,1
2.2. | Rashodi od naknada i provizija (1.077.671) (923.074) 116,7
2. Neto prihod po osnovu naknada i provizija 3.699.463 2.777.560 133,2
3. | Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti FI33 12.855 2.280 563,8

4. Neto dobitak/gubitak po osnovu reklasifikacije Fl - - -
5 Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja Fl koji se

vrednuju po fer vrednosti [BEiTe) 129.764 )
6. Neto dobitak/gubitak po osnovu zastite od rizika - - -
7. Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene (137.897) 39808 )

valutne klauzule
8. Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vreduju po fer vrednosti kroz BU
9 Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja Fl koji se

279.200 (1.022.910) =

vrednuju po amortizovanoj vrednosti 86.194 ) )
10. Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja investicija i i i
u pridruzena drustva i zajednicke poduhvate
11. | Ostali poslovni prihodi 317.896 123.456 257,5
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 11.050.503 8.600.619 128,5
12. | Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (2.737.164)  (2.714.238) 100,8
13. | Troskovi amortizacije (540.592) (548.571) 98,5
14. | Ostali prihodi 352.195 130.286 270,3
15. | Ostali rashodi (4.329.199)  (4.795.513) 90,3
DOBITAK/GUBITAK(-) PRE OPOREZIVANjA 3.795.743 672.583 564,4
16. | Porez na dobitak 204.648 - -
17. | Dobitak po osnovu odloZenih poreza 115.740 182.952 63,3
18. | Gubitak po osnovu odloZenih poreza (173.148) (46.177) 375,0
19. | DOBITAK/GUBITAK(-) NAKON OPOREZIVANjA 3.533.687 809.358 436,6
Dobitak koji pripada maticnom entitetu 3.533.687 809.357 436,6
Dobitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole - 1 -

Osnovna zarada po akciji - - -

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji - - -

32 | toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu izvrSena je i korekcija bilansa za 2020.
godinu zbog ¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Godisnji Izvestaj o poslovanju Grupe za 2020. godinu. U skladu sa
izmenama bilansa za 2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.
U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za period 01.01. do 30.06.2022. godine izvrdena je i
korekcija pojedinih pozicija BU za period 01.01. do 30.06.2021. godine zbog ¢ega postoiji razlika u podacima u odnosu na ve¢ objavljeni Izvestaj
o poslovanju Grupe za period 01.01. do 30.06.2021. godine.

Podaci u lzvestaju o poslovanju Grupe na dan 30.06.2022. odnose se na NLB Komercijalnu banku a.d. Beograd (Banka nastala integracijom
Komercijalne banke a.d. Beograd i NLB Banke a.d. Beograd) i ¢lanove Grupe na dan 30.06.2022. godine, uz napomenu da rezultat ostvaren
za prvih Sest meseci 2022. godine ne sadrzi bilans uspeha koji je ostvarila NLB Banka a.d. Beograd u periodu prva cetiri meseca 2022. godine
(ostvareni rezultat za Cetiri meseca priznat je kroz kapital integrisane NLB Komercijalne banke a.d. Beograd).

Podaci o ostvarenim vrednostima u bilansu stanja i bilansu uspeha za prethodne periode koji su prikazani u izvestaju odnose se na
Komercijalnu banku a.d. Beograd i u tom trenutku ¢lanove Grupe (ne ukljuCuju podatke iz bilansa stanja i uspeha koje je na odnosne datume
imala NLB Banka a.d. Beograd).

33 F| —finansijskih instrumenata



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjod%1.01.d; 30.0(;).2022. godine @ NLB KOmerC|Ja|na banka

Bilans uspeha Grupe u periodu 01.01. do 30.06.2021. godine
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Bilans uspeha Grupe u periodu 01.01. do 30.06.2022. godine
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U toku prvih Sest meseci 2022. godine, na nivou Grupe NLB Komercijalne banke a.d. Beograd
ostvaren je dobitak pre oporezivanja u iznosu od RSD 3.795,7 miliona. Konsolidovani dobitak pre
oporezivanja Grupe u toku prvih Sest meseci 2022. godine povecan je za 464,4% odnosno za
RSD 3.123,2 miliona u odnosu na isti period 2021. godine.

Prihodi od kamata Grupe, u toku prvih Sest meseci 2022. godine, neznatno su povecani u odnosu
na isti period 2021. godine (povecanje za 0,1%), dok su rashodi od kamata smanjeni u istom
periodu (smanjenje za 43,4%). Pomenuto je rezultiralo povecanjem neto prihoda po osnovu
kamata Grupe u iznosu od RSD 305,1 milion odnosno 4,7%.

Konsolidovani prihodi po osnovu naknada i provizija, u toku prvog polugodista 2022. godine
povecani su u odnosu na isti period 2021. godine za 29,1%. Rashodi od naknada i provizija su
zabeleZili povecanje ali procentualno manje, povecani su za 16,7%, $to je rezultiralo da neto
prihod od naknada i provizija Grupe bude veci za 33,2% u odnosu na isti period 2021. godine.

U toku prvog polugodista 2022. godine ostvaren je neto prihod po osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od RSD
279,2 miliona, za razliku od istog perioda 2021. godine kada je ostvaren neto rashod u iznosu od
RSD 1.022,9 miliona.

U toku prvih Sest meseci 2022. godine zabelezen je i neto gubitak po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti u iznosu od RSD 63,0
miliona dok je u istom periodu 2021. godine zabeleZzen neto dobitak u iznosu od RSD 129,8
miliona.

TroSkovi zarada, naknada zarada, troskovi amortizacije i ostali rashodi su smanjeni u odnosu na
isti period 2021. godine za 5,6% odnosno smanjeni su za RSD 451,4 miliona.

Pozicija ostali prihodi Grupe zabeleZili su poveéanje od RSD 221,9 miliona, odnosno povecanje
od 170,3% u toku prvih Sest meseci 2022. godine u odnosu na isti period 2021. godine.

U toku prvih Sest meseci 2022. godine Grupa je zabelezila neto dobitak po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti u iznosu od
RSD 86,2 miliona, dok na isti datum prethodne godine na toj poziciji bilansa uspeha nije bilo
iznosa.
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Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjosz)l.Ol.d; 30.06?.2022. godine @ NLB KOmerCIJalna banka

Realizovani konsolidovani dobitak pre poreza u toku prvog polugodista 2022. godine iznosi RSD
3.795,7 miliona i vedi je 464,4% u odnosu na rezultat ostvaren u toku 2021. godine na $ta uticaj
imaju i sve organizacione promene koje su se desile u prethodnom periodu.

Pokazatelji profitabilnosti Grupe

. Cost-Income racio Grupe (U%) Parametri profitabilnosti Grupe
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Konsolidovani bilans uspeha u period od 01.01. do 30.06.2022. godine-¢lanice
Grupe

NLB KOMBANK
OPIS Komercijalna banka | ~ INVEST UKUPNO
GRUPA
Beograd Beograd

(u hiljiadama RSD)
1.1. Prihodi od kamata 7.240.228 251 7.240.479
1.2. Rashodi od kamata 384.674 - (384.674)
1. Neto prihodi kamata 6.855.554 251 6.855.805
2.1. Prihodi od naknada 4.765.740 11.394 4.777.134
2.2. Rashodi od naknada 1.077.524 147 (1.077.671)
2. Neto prihodi naknada 3.688.216 11.247 3.699.463
3. Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti FI3* 11.734 1.121 12.855

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja Fl koji se
vrednuju po fer vrednosti

5. Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene VK35 (137.896) (1) (137.897)
Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvredenja finans.

(63.034) 21 (63.013)

6. sred. koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bil.uspeha 279.200 ) 279.200
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja Fl koji se

/- vrednuju po a{r%\ortim\?anoj vreanZ)sti P J J 86.194 i 86.194
8.  Ostali poslovni prihod 317.896 - 317.896
| UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 11.037.864 12.639 11.050.503
9. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (2.727.824) (9.340) (2.737.164)
10. Troskovi amortizacije (540.568) (24) (540.592)
11. Ostali prihodi 352.191 4 352.195
12. Ostali rashodi (4.321.831) (7.368)  (4.329.199)
Il DOBITAK PRE OPOREZIVANjA 3.799.832 (4.089) 3.795.743
13. Porez na dobitak 204.648 - 204.648
14. Dobitak po osnovu odloz. poreza 115.740 - 115.740
15. Gubitak po osnovu odlozenih poreza 173.148 - 173.148
Il DOBITAK/GUBITAK(-) NAKON OPOREZIVANjA 3.537.776 (4.089) 3.533.687

34 F| — finansijskih instrumenata
35 VK - valutne klauzule

20



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjosz)l.Ol.d; 30.0(?.2022. godine @ NLB KomerCIJaIna banka

Za adekvatnu procenu finansijskog polozaja Grupe, na kraju prvih Sest meseci 2022. godine, od
klju€nog znacaja su sledeci finansijski instrumenti odnosno bilansne pozicije: krediti i potrazivanja
od komitenata, hartije od vrednosti, gotovina i sredstva kod centralne banke, depoziti i ostale
finansijske obaveze prema drugim komitentima i kapital.

Pozicija krediti i potrazivanja od komitenata Cinila je 54,7% ukupne konsolidovane aktive i
povecana je za RSD 88.476,8 miliona u odnosu na kraj 2021. godine.

Pozicija hartije od vrednosti ¢inila je 22,4% ukupne konsolidovane aktive Grupe i smanjena je za
RSD 27.787,0 miliona u odnosu na 2021. godinu i najve¢im delom se sastoji od plasmana Mati¢ne
banke u hartije od vrednosti Republike Srbije (RSD 121.819,4 miliona, 99,9%).

Gotovina i sredstva kod centralne banke na kraju prvog polugodista 2022. godine €inila su 16,1%
konsolidovane aktive i povecana je za RSD 5.630,4 miliona u odnosu na kraj 2021. godine

S druge strane, pozicija depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima €inila je
80,5% konsolidovane pasive i povecana je za RSD 34.174,9 miliona. Depoziti su predstavljali
osnovni izvor finansiranja KB Grupe i tokom prvih Sest meseci 2022. godine.

Pozicija ukupan kapital Grupe je €inila 15,4% konsolidovane pasive i poveéana je za RSD 8.149,1
milion, prvenstveno zbog povecanja akcijskog kapitala i dobitka u kapitalu (rezultat sprovedene
integracije NLB Banke a.d. Beograd i Komercijalne banke a.d. Beograd).

Clanice Grupe su dobro kapitalizovane, a pokazatelj adekvatnosti kapitala Grupe iznosi 24,14%
i znac€ajno je iznad propisanog limita.

Detaljnije informacije o strukturi pozicija bilansa stanja Mati¢ne banke, kao klju¢ne ¢lanice Grupe,
prikazane su u lzves$taju o poslovanju NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za drugi kvartal
2022. godine, Napomenama uz finansijske izveStaje NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za
drugi kvartal 2022. godine i u Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje za
30.06.2022. godine.

NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Mati¢na banka, vodi poslovne knjige i sastavlja finansijske
izvestaje u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

KOMBANK INVEST a.d. Beograd izraduje finansijske izvestaje u skladu sa radunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

U svrhu pripremanja konsolidovanih finansijskih izvestaja pojedinacni finansijski izvestaji Mati¢ne
banke i Drustva KOMBANK INVEST su prilagodeni prezentaciji finansijskih izveStaja na osnovu:
» racunovodstvenih propisa Republike Srbije,
* internih akata Mati¢ne banke — NLB Komercijalne banke AD Beograd i
* relevantnih MRS i MSFI.
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period od 01.01. do 30.06.2022. godine @ NLB KomerCIJa I Na banka
Reklasifikovani pojedinacni bilansi stanja ¢lanica Grupe pre konsolidovanja na dan 30.06.2022.

godine
NLB KOMBANK
OPIS Komercijalna banka INVEST
Beograd Beograd

(u hiljadama RSD)

Gotovina i sredstva kod centralne banke 87.685.914 221
ZaloZena finansijska sredstva 0 0
PotraZivanja po osnovu derivata 12.908 0
Hartije od vrednosti 121.819.448 137.576
Krediti i potraZivanja od banaka i dfo 15.332.383 16.087
Krediti i potrazivanja od komitenata 297.521.736 0
Investicije u pridruzena drustva i zajedni¢ke poduhvate 1.488.063 0
Investicije u zavisna drustva 140.000 0
Nematerijalna imovina 603.817 0
Nekretnine, postrojenja i oprema 9.609.009 57
Investicione nekretnine 2.695.112 0
Tekuca poreska sredstva 0 74
OdloZena poreska sredstva 1.287.585 2.773
i;c)?llen:es;iis;\::”rj\:menjena prodaji i sredstva poslovanja 342 063 0
Ostala sredstva 5.058.490 1.547
UKUPNA AKTIVA 543.596.528 158.335
Obaveze po osnovu derivata 3.358 0
et e s hovse pere b s :
Esrp:]?tz;tr:;i;s:ale finansijske obaveze prema drugim 437.461.325 0
Subordinirane obaveze 1.766.439 0
Rezervisanja 5.103.627 3.737
Tekuce poreske obaveze 185.737 0
OdloZene poreske obaveze 0 0
Ostale obaveze 5.700.863 1.919
UKUPNE OBAVEZE 459.862.908 5.656
Ukupno kapital 83.733.620 152.679
UKUPNO PASIVA 543.596.528 158.335

NAPOMENA: Za potrebe konsolidovanja vrSi se reklasifikacija pozicija u pojedinacnim (statutarnim)
finansijskim izvestajima €lanica Grupe koje utiCu na korekciju bilansne sume i rezultata u bilansu uspeha
iskazanih u statutarnim izvestajima. Korigovani (reklasifikovani) finansijski izvestaji predstavljaju pocetne
bilansne izvestaje i pozicije koje su dalje predmet konsolidacije.
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Reklasifikovani pojedinacni bilansi uspeha ¢lanica Grupe pre konsolidovanja za period od 01.01.
do 30.06.2022. godine

NLB KOMBANK
OPIS Komercijalna banka INVEST
Beograd Beograd

(u hiljadama RSD)

Prihodi od kamata 7.240.228 251
Rashodi od kamata (384.674) 0
Neto prihod po osnovu kamata 6.855.554 251
Prihodi od naknada i provizija 4.767.020 11.394
Rashodi od naknada i provizija (1.077.524) (1.427)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 3.689.496 9.967
Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti FI3® 11.734 1.121

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih

instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti (63.034) 21
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne (137.896) (1)
klauzule
Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih
- . . 279.200 0

sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz BU
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja Fl koji se vrednuju 86.194 0
po amortizovanoj vrednosti ’
Neto dobitak/gubitak po osnovu prstanka priznavanja investicija u

oy - 0 0
pridruZena drustva i zajdnicke poduhvate
Ostali poslovni prihodi 177.304 0
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 10.898.552 11.359
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (2.727.824) (9.340)
Troskovi amortizacije (540.568) (24)
Ostali prihodi 352.191 4
Ostali rashodi (4.321.831) (7.368)
DOBITAK/GUBITAK(-) PRE OPOREZIVANjA 3.660.520 (5.369)

U procesu integracije Komercijalne banke a.d. Beograd sa NLB Bankom a.d. Beograd Banka je
u martu 2022. godine, nakon prijema ReSenja Narodne banke Srbije o davanju prethodne
saglasnosti za sticanje sopstvenih akcija, izvrsila otkup 487.054 sopstvenih akcija od nesaglasnih
akcionara, po trzisnoj vrednosti od 4.589,01 dinara po akciji, u ukupnom iznosu od 2.235.096
hiljada dinara.

Dana 18.04.2022. godine Banka je uputila ponudu za prodaju (otudenje) sopstvenih akcija.

Dana 23.05.2022. godine Banka je objavila obavestenje o otudenju sopstvenih akcija (Banka je
otudila ukupno 455.060 sopstvenih akcija sto predstavlja 93,4311% sopstvenih akcija tj. 2,4629%
od ukupnog broja izdatih obi¢nih akcija). Datum saldiranja transakcije je 23.05.2022. godine. Na
dan objavljivanja obavestenja (24.05.2022.g.) Banka je posedovala ukupno 31.994 sopstvenih
akcija odnosno 0,17316% od ukupnog broja izdatih obi¢nih akcija, odnosno 0,16973% od
ukupnog broja izdatih akcija obe vrste (obi¢ne i preferencijalne).
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Banka je 04.07.2022. godine objavila Obavestenje akcionarima o prinudnom otkupu akcija NLB
Komercijalne banke a.d. Beograd.

Dana 14.07.2022. godine Banke je objavila Obavestenje o otudenju sopstvenih akcija.

Dodatne informacije o otkupu sopstvenih akcija dostupne su na sajtu NLB Komercijalne banke
a.d. Beograd, u lzvestaju NLB Komercijalne banke a.d. Beograd za drugi kvartala 2022. godine
u delu Napomena uz finansijske izvesStaje za drugi kvartal 2022. godine i to u poglavlju 1.
Osnivanje i poslovanje Banke i poglavlju 3.26. Kapital, kao i u Napomenama uz konsolidovane
finansijske izvestaje za 30.06.2022. godine.

Ciljevi i politike za upravljanje finansijskim rizicima

Na podkonsolidovanom nivou bankarsku Grupu Komercijalna banka ad Beograd ¢ini nadredena
Komercijalna banka ad Beograd (u daljem tekstu Matiéna Banka) i DruStvo za upravljanje
investicionim Fondovima Kombank Invest. Banka zajedno sa podredenim drustvima je postala
¢lanica bankarske Grupe krajem 2020. godine a tokom 2021. i u prvoj polovini 2022 godine vr$ena
je harmonizacija sa stanardima upravljanja rizicima. Imajuéi u vidu razli€itu prirodu poslovanja i
obim poslovanja dominantna je Mati¢na Banka, dok su na podredeno Drustvo implementirani
standardi bankarske Grupe respektujuci prirodu i obim poslovanja.

Upravljanje rizicima je klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom da izlozenost rizicima
proizlazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanja, kojim se
upravlja kroz identifikovanje, merenje, procenu, pracenje, kontrolu i ublazavanje, odnosno
uspostavljanjem ogranicenja rizika, kao i izvestavanje u skladu sa strategijama i politikama.

Mati¢na Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata:
okvir za upravljanje rizicima i izjavu o preuzimanju rizika, strategije, politike i procedure upravljanja
rizicima, metodologije za upravljanje pojedinaénim rizicima, odgovaraju¢u organizacionu
strukturu, efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je mati¢na Banka izlozena
ili moze biti izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutrasnjih kontrola, odgovarajuci
informacioni sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala. Takode, u sistem
upravljanja rizicima integrisan je i Plan oporavka Banke, kao mehanizam rane identifikacije
situacije teSkog finansijskog poremecaja u kome mati¢na Banka moze preduzeti mere, odnosno
primeniti definisane opcije oporavka u cilju spre¢avanja ulaska u fazu rane intervencije u kojoj
aktivno uce8c¢e ima regulator ili poboljSanje ve¢ pogorSanog finansijskog stanja. Okvir za
upravljanje rizicima predstavlja formalizaciju Bancine sklonosti ka materijalno zna&ajnim rizicima,
koja podrazumeva definisanje ciljeva, tolerancije i limita za sve materijalno znacajne rizike koji se
mogu kvantifikovati. Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom kao i
Planom upravljanja kapitalom, Banka je postavila sledecée cilieve u okviru sistema upravljanja
rizicima: minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital uz postovanje definisanih
okvira prihvatljivog nivoa rizika, odrzavanje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala, razvoj
aktivnosti mati¢ne Banke u skladu sa poslovnom strategijom i moguénostima i razvojem trzista u
cilju stvaranja konkurentskih prednosti, diverzifikacija rizika kojima je mati¢na Banka izlozena,
odrzavanje u¢eS¢a NPL u ukupnim kreditima na nivou ispod definisanog limita, odrzavanije
pokazatelja rizika koncentracije po osnovu izloZzenosti odredenim vrstama proizvoda ispod nivoa
propisanog regulativom, odrzavanje uce$ca kredita u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj
valuti i kredita u stranoj valuti u ukupnim kreditima mati¢na Banke ispod nivoa propisanog
regulativom, odrZzavanje pokazatelja pokrica likvidnom aktivom iznad nivoa propisanog
regulativom i internim limitima. Banka permanentno prati sve najave i izmene regulatornog okvira,
analizira uticaj na nivo rizika i preduzima mere za blagovremeno uskladivanje svog poslovanja sa
novim propisima.
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U prvoj polovini godine Banka je sprovela aktivnosti na uskladivanju sa novom regulativom u delu
kojim su uredene mere za o€uvanje stabilnosti finansijskog sistema. Odlukom o priviemenoj meri
koja se odnosi na izraCunavanje kapitala banke Narodna banka Srbije je propisala pogodnosti
koje banke mogu da primenjuju kako bi se ublazili potencijalni negativni efekti trenutne situacije,
po osnovu povecanija nerealizovanih gubitaka dela duznickih instrumenata na regulatorni kapital.
Kroz jasno definisan proces uvodenja novih i zna¢ajno izmenjenih proizvoda, usluga i aktivnosti
U vezi sa procesima i sistemima, mati€na Banka analizira njihov uticaj na buducu izloZzenost
rizicima u cilju optimizacije svojih prihoda i tro8kova za procenjeni rizik, kao i minimiziranja svih
potencijalno mogucih negativnih efekata na finansijski rezultat Banke.

Politika zastite od izloZenosti kreditnom riziku

U cilju zastite od izloZenosti kredithom riziku, mati¢na Banka primenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika pribavljajuci i prihvatljive instrumente obezbedenja (kolaterale), kao sekundarne
izvore naplate plasmana. Mati¢na Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne
sposobnosti, procenjujuci je u momentu podnoSenja zahteva i redovnim monitoringom duznika,
plasmana i kolaterala, u cilju blagovremenog preduzimanja odgovarajucih aktivnosti u postupku
naplate. Vrste obezbedenja potraZivanja zavise od procene kreditnog rizika duznika, i utvrduju se
u svakom konkretnom slu¢aju pojedinacno, a njihovo pribavljanje se vrsi po zaklju€enju ugovora
i pre realizacije plasmana.

Mati¢na Banka je proces i sistem upravljanja rizikom zastite Zivotne i druStvene sredine zna¢ajno
unapredila tokom prvog polugodista 2022. godine.

Maticna Banka je unutrasnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite i
upravljanje tim instrumentima.

Mati¢na Banka posebnu paznju poklanja utrzivosti i adekvatnoj proceni kolaterala u vezi sa ¢im
prilikom procene vrednosti kolaterala, angazuje ovlaséene procenitelje, kako bi potencijalni rizik
od nerealne procene svela na najmanju mogucu meru, a nepokretnosti, roba, oprema i ostale
pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti osigurane kod osiguravaju¢eg drustva
prihvatljivog za Mati¢na Banku, uz polise osiguranja vinkulirane u korist Banke.

U cilju zastite od promene trzidnih vrednosti kolaterala, procenjena vrednost se koriguje za
definisane procente umanjenja u zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije nepokretnosti, koji se
redovno preispituju i revidiraju.

Maticna Banka posebnu paznju posveéuje monitoringu kolaterala i preduzima aktivnosti na
obezbedenju novih procena vrednosti, ali i na pribavljanju dodatnih kolaterala, pre svega kod
klijenata sa identifikovanim problemima u poslovanju, ali i klijenata kod kojih je pokrivenost
izloZzenosti kolateralima smanjena usled pada vrednosti pribavljenih kolaterala.

U cilju adekvatnog upravljanja rizicima, mati¢na Banka sprovodi aktivnosti analize kreditnog rizika
pri odobrenju plasmana i uspostavljanjem sistema za pracenje, prevenciju i upravljanje rizicnim
plasmanima uklju€ujuéi i adekvatnu identifikaciju potencijalno rizi¢nih klijenata (Watch List), vrsi
ublazavanje kreditnog rizika kod klijenata navedenog statusa, kao i kroz preduzimanje mera i
akcija u cilju zastite interesa Banke i spre€avanja negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
maticne Banke.

Tokom prvog polugodista 2022. godine mati¢na Banka je nastavila sa unapredenjem sistema
upravljanja rizicima uvazavajuci proces integracije sa NLB Bankom Beograd, kao i uticaja Rusko
— Ukrajinske krize.

U prvoj polovini 2022. godini u nastalim uslovima izazvanim COVID-19 pandemijom sa blagim
poboljSanjem poslovnog ambijenta poseban izazov sa aspekta upravljanja kreditnim rizikom
predstavlja Rusko Ukrajinska kriza, kao i povecanje referentnih kamatnih stopa Centralnih
banaka u svetu i u Republici Srbiji. Banka je nastavila sa odrZzavanjem kvaliteta kreditnog
portfolija redovnim analizama uticaja pandemije na pad poslovnih aktivnosti i smanjenje
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finansijskog potencijala klijenata iz najugroZenijih delatnosti i reSavanja problema klijenata koji su
vec prepoznati kao problemati¢ni, a sprovodila je i aktivnosti na smanjenju nenaplativih plasmana.

Primenjuje se koncept ,o€ekivanih gubitaka“ kroz uklju€ivanje uticaja o€ekivanog kretanja
makroekonomskih faktora na buduce kretanje verovatnoée nastupanja statusa neizmirenja
obaveza na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti. Portfolio se diferencira na tri nivoa koji
prate status klijenta (nivo 1 — PL klijenti bez identifikovanog pogorsanja kreditnog rizika, nivo 2 —
PL klijenti sa identifikovanim pogorSanjem kreditnog rizika — merenog setom definisanih
kriterijuma, nivo 3 — NPL klijenti), uz definisane kriterijume za prelazak klijenata iz viSih nivoa u
nize. Takode, u skladu sa MSFI 9 standardom, mati€na Banka obraunava obezvredenje i za
izloZzenosti prema Republici Srbiji i Narodnoj banci Srbije.

Pocev od 31.12.2021. i na dan 30.06.2022. godine, u obracun LGD unsecured i LGD secured
uklju€en je i uticaj makroekonomskih faktora u naredne tri godine, izumajuci u obzir tri scenarija
(optimisti¢an, realistiCan i pesimisti¢an).

Izlozenost rizicima (cenovnom, kreditnom, riziku likvidnosti i riziku novéanog
toka) sa strategijom za upravljanje rizicima i ocenom njihove efikasnosti

Mati¢na Banka je u svom poslovanju posebno izloZzena slede¢im vrstama rizika:

Kreditnom i sa njim povezanim rizicima.

Riziku likvidnosti.

TrziSnom riziku.

Kamatnom riziku u bankarskoj knijizi.

Operativhom riziku.

Riziku ulaganja.

Riziku izloZzenosti.

Riziku zemlje kao i svim drugim rizicima koji se mogu pojaviti u redovnom poslovanju Banke.
Navedeni rizici nisu svi prisutni u poslovanju podredenog drustva imajuci u vidu prirodu i obim
poslovanja.

NG R~ND

Kreditni rizik je mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital, usled
neizvrSenja obaveza duznika prema Banci.

Kreditni rizik uslovljen je kreditnom sposobno$¢u duznika, njegovom urednoS¢u u izvrSavanju
obaveza prema Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja. Prihvatljiv nivo izloZzenosti
kreditnom riziku Banke u skladu je sa definisanim Okvirom za upravljanje rizicima i Strategijom
upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolija mati¢ne Banke, na osnovu koje se omogucuje
limitiranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital maticne Banke uz minimiziranje
kapitalnih zahteva za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih
potrazivanja, rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka i u cilju odrzavanja
adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou. Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou Kklijenta,
grupe povezanih lica i celokupnog kreditnog portfolija. Banka odobrava plasmane klijentima
(pravnim i fizi€kim licima) za koje procenjuje da su kreditno sposobni vr§eci analizu, odnosno
kvantitativno i/ili kvalitativno merenje i procenu kreditnog rizika i finansijskog stanja duznika.
Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na merenju nivoa rizi¢nosti pojedinaénog plasmana
na osnovu internog sistema rejtinga, kao i na primeni regulative Narodne banke Srbije, koja
zahteva klasifikaciju svakog plasmana na osnovu propisanih kriterijuma.

Pra¢enjem i kontrolom portfolija u celini i po pojedinim segmentima, Banka vrSi poredenje sa
prethodnim periodima, identifikuje trendove kretanja i uzroke promena nivoa kreditnog rizika.
Takode, prati pokazatelje kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, stepen pokrivenosti NPL-a ispravkama
vrednosti i sliéno), kao i izlozenost prema regulatorno i interno definisanim limitima. Odlukom o
upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izloZzenosti banke odredenim vrstama proizvoda.
Takode, uvedeno je i pracenje i izveStavanje o stepenu kreditne zaduzenosti fizickih lica (DTI
racio). Proces pracenja kvaliteta kredita omogucava Banci da proceni potencijalne gubitke, kao
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rezultat rizika kojima je izloZzena i da preduzme odgovarajuée korektivhe mere. S druge strane,
mati¢na Banka ne ulaze u visoko rizi¢ne plasmane kao $to su ulaganja u potencijalno profitabilne
projekte ali s visokim rizikom, u investicione fondove visoko rizicnog portfolija i sli¢no.

Rizik likvidnosti predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nemogucénosti mati¢na Banke da ispuni svoje dospele obaveze usled povlacenja
postojecih izvora finansiranja i o nemogucnosti pribavljanja novih izvora finansiranja — rizik
likvidnosti izvora finansiranja, kao i otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog
poremecaja na trzistu — trzisni rizik likvidnosti.

Rizik likvidnosti ispoljava se kroz teSko¢e Banke u izmirenju dospelih obaveza u slu€aju
nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemoguénosti pokrica neocekivanih odliva ostale pasive. Banka u
svom poslovanju postuje osnovne principe likvidnosti, ostvarujuéi dovoljan nivo likvidnih
sredstava za pokrice obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno poStuje princip solventnosti,
formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i formiranjem
dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog povrata na kapital.

Rizik likvidnosti, ispoljava se i u nemogucnosti Banke da transformide pojedine delove aktive u
likvidna sredstva u kratkom roku. Banka vrsSi analizu rizika izvora sredstava i trziSnog rizika
likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive,
odnosno obaveza i izrazava se kroz potencijalno znacajno uc¢eSée nestabilnih izvora, kratkoro€nih
izvora ili njihove koncentracije. Rizik likvidnosti izvora sredstava zapravo predstavlja rizik da
Banka nec¢e modéi da ispuni obaveze usled povlaenja nestabilnih izvora sredstava, odnosno
nemogucnosti pribavljanja novih izvora sredstava. Sa druge strane, rizik likvidnosti ispoljava se i
kroz deficit rezervi likvidnosti i otezanog ili nemoguéeg pribavljanja likvidnih sredstava po
prihvatljivim trziSnim cenama. U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti uspostavljen je
proces interne procene adekatnosti upravljanja likvidno$¢u (ILAAP), koji se sprovodi najmanije
jednom godisSnje. Uspostavljen je i sistem internih limita i Okvir Rizi€nog apetita, u skladu sa
standardima Grupe za strukturne pokazatelje likvidnosti, kao i sa prirodom poslovanja Banke.

U toku 2022. godine Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima, kao i
Okvirom za upravljanje rizicima, a rizik likvidnosti se kretao u kontrolisanim okvirima. Banka
aktivno preduzima preventivne mere u cilju minimiziranja izloZzenosti riziku likvidnosti.

TrziSni rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled promena trzidnih varijabli i obuhvata devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje
obavlja i cenovni rizik pozicija knjige trgovanja.

Banka je izlozena deviznom riziku koji se manifestuje kroz mogucénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital usled volatilnosti deviznih kurseva, odnosa, promene
vrednosti domace valute u odnosu na strane valute ili promene vrednosti zlata i drugih plemenitih
metala. U cilju minimiziranja izloZzenosti deviznom riziku Banka vrSi diversifikaciju valutne
strukture portfolija i valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim
valutama, postujuci principe ro¢ne transformacije sredstava. U toku 2022. godine, Banka je bila
uskladena sa regulatornim pokazateljem deviznog rizika koji je izrazen kao 20% regulatornog
kapitala, kao i sa znacajno konzervativnijim interno definisanim limitima, odnosno sa definisanim
Okvirom za upravljanje rizicima.

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa. Banka na
sveobuhvatan nacin blagovremeno utvrduje uzroke tekuce i procenjuje faktore buduce izlozenosti
kamatnom riziku. IzloZzenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i pasive.
Upravljanje kamatnim rizikom ima za cilj odrzavanje prihvatljivog nivoa izloZzenosti kamatnom
riziku sa aspekta uticaja na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost kapitala, vodenjem
adekvatne politike ro€ne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatnih stopa i uskladivanja
izvora sa plasmanima prema visini kamatne stope i rocnosti.

U toku 2022. godine Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima, kao i
Okvirom za upravljanje rizicima.
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Operativni rizik je rizik od gubitka koji nastaje usled nedostataka ili greSaka kod funkcionisanja
unutradnjih procesa, sistema i ljudi ili zbog spoljnih dogadaja. Operativni rizik uklju€uje pravni
rizik, ali ne i strateski i reputacioni rizik. Medutim, zbog znacaja, reputacioni rizik se uzima u obzir
kod upravljanja operativnim rizikom. Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao
rezultat neodgovarajucih ili neuspesnih internih procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili
sistemskih i drugih spoljasnjih dogadaja, interne i eksterne prevare, prakse zapo$ljavanja i
bezbednosti na radnom mestu, potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, nov€anih kazni i
penala usled povreda, Stete nanete materijalnoj imovini, poremecaja u poslovanju i sistemskih
propusta i upravljanja procesima.

Merenje, odnosno procena operativnog rizika mati€éna Banke vrSi se kroz kvantitativnu i/ili
kvalitativnu procenu identifikovanog operativnog rizika. Banka sprovodi merenje izloZzenosti
operativnim rizicima kroz evidenciju dogadaja, pracenje klju¢nih indikatora rizika i utvrdivanje
profila operativnih rizika.

Klju€ni indikatori rizika predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizi€nom profilu
Banke. Odnose se na odredeni operativni rizik i prikazuju vecu izloZzenost u nastanku dogadaja
operativnog rizika. Njihova svrha je pruzanje pomoc¢i u smanjivanju gubitaka i operativnih rizika
kroz proaktivno sagledavanje faktora rizika.

Profil operativnih rizika Banke predstavlja izloZzenost Banke operativnom riziku i sluzi kao osnova
za donosenje dopunskih odluka, kojima bi se poboljSao postojeéi profil operativne riziénosti i
priblizio ciljnom profilu. Postojeci profil identifikovanih operativnih rizika je rezultat identifikacije i
ocene operativnih rizika u okviru odredenih procesa od strane organizacionih oblika, koja se
sprovodi najmanje jednom godisSnje. Postojeci profil operativnih rizika ukljuuje operativne rizike
koje staratelji operativnih rizika (osobe koje su odgovorne za pracenje operativnih rizika, kao i
drugi zaposleni), vide u okviru svojih organizacionih oblika ili izvan njih. Tokom 2022. godine,
pored ostalih procena operativnih rizika u procesima, mati€na Banka je sprovela i procenu
izloZenosti operativnim rizicima u uslovima integracije dve banke. Za identifikovane operativhe
rizike definisane su odgovaraju¢e mere za umanjenje rizika.

Banka preduzima mere u cilju ublaZzavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na
potencijalne dogadaje operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih aktivnosti, pra¢enje
kljuénih indikatora rizika koji predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizi€nom
profilu Banke, primenu adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema, a €ijim sprovodenjem se
unapreduje poslovna praksa i optimizuju poslovni procesi Banke.

Rizik ulaganja mati¢na Banke predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva
i investicione nekretnine. U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije prati se nivo trajnih
ulaganja i o tome se obavestavaju Organi i Odbori Banke. Na ovaj nacin se obezbeduje da
ulaganje mati¢ne Banke u jedno lice koje nije u finansijskom sektoru ne prede 10% kapitala
mati¢ne Banke, te da ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva
i investicione nekretnine Banke ne predu 60% kapitala Banke.

Velika izloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, uklju€ujuci i lica povezana sa
maticnom Bankom jeste izlozenost koja iznosi najmanje 10% kapitala Banke. U toku prvog
polugodista 2022. godine mati¢na Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim
limitima izlozenosti.

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je mati¢na Banka izloZena,
odnosno rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog
nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posledica politi¢kih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. Izlozenost Banke riziku zemlje je na
prihvatljivom nivou.

Detaljan prikaz i objasnjenje rizika kojima je Grupa izloZzena u svom poslovanju je predstavljen u
tacki 4. Upravljanje rizicima u Napomenama uz finansijske izvestaje.
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period od 01.01. do 30.06.2022. godine

Adekvatnost kapitala Grupe
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Poslovni model Grupe

Mati¢na banka Grupe NLB Komercijalna banka a.d. Beograd funkcioniSe kao poslovna banka
univerzalnog tipa. Banka je u svom poslovanju podjednako usmerena na rad sa stanovnistvom,
pravnim licima i registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima. Aktivnosti Grupe uklju€uju kreditne,
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depozitne i garancijske poslove i poslove platnog prometa u zemlji i inostranstvu u skladu sa
Zakonom o bankama, kao i poslove upravljanja investicionim fondovima.

Banka posluje samostalno, po trziSnim principima, uz primenu nacela likvidnosti, profitabilnosti i
sigurnosti, uz postovanje zakona, drugih propisa i opstih principa bankarskog poslovanja u
ostvarivanju svojih cilieva na drustveno odgovoran nacin, u skladu sa temeljnim vrednostima i
poslovnom etikom.

Poslovni model Banke opredeljen je kao prikupljanje, drzanje slobodnih nov€anih sredstava od
pravnih i fizickih lica pod definisanim uslovima (glavnice i kamate) i plasiranje prikupljenih
nov€anih sredstava pravnim i fiziCkim licima u obliku kredita pod drugim, definisanim uslovima
(glavnice i kamate), investiranje u hartije od vrednosti i druge registrovane poslove.

Osnovna delatnost Drustva KOMBANK INVEST AD Beograd je organizovanje i upravljanje
UCITS fondom. Izuzetno Drustvo moZe upravljati drugim institucijama kolektivnog investiranja u
skladu sa posebnim zakonom i u pogledu kojih podleze prudencijalnom nadzoru. Imovinu Drustva
¢ine stvari i prava u vlasnistvu Drustva, kao i druga prava Drustva. Drustvo odgovara za svoje
obaveze celokupnom imovinom.

Drustvo upravlja radom i poslovanjem sledecih fondova:

1. KOMBANK INFOND
Primarni investicioni cilj drustva za upravljanje je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem
¢lanovima UCITS fonda omoguci da uz preuzimanje umerenog rizika ostvare visoke stope
prinosa na sredstva uloZzena na duzi vremenski period.
Osnovni investicioni cilj (benchmark) UCITS fonda je ostvarivanje stope prinosa koja kontinuirano
prati kretanje vodecih svetskih indeksa.
Imajuci u vidu i opredeljenost ulaganja u finansijske instrumente koji su na dnevnom nivou osetljivi
na promenu trzisnih uslova, kao i na sastav portfolija UCITS fonda, moguca je umerena volatilnost
investicione jedinice.

2. KOMBANK NOVCANI FOND
Investicioni cilj UCITS fonda je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem omoguci
ostvarivanje stabilnog prinosa uz $to vecu profitabilnost ulaganja, za svoje €lanove, uz nizak
stepen rizika i uz odrzavanje likvidnosti imovine na najviSem mogucem nivou.
Osnovni investicioni cilj (benchmark) UCITS fonda je ostvarivanje stope prinosa koja kontinuirano
prati kretanje dnevne BEONIA (Belgrade over-night interest rate) kamatne stope kao repernog
pokazatelja UCITS fonda.

3. KOMBANK DEVIZNI FOND
Investicioni cilj UCITS fonda je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem omogudi
ostvarivanje stabilnog prinosa uz Sto vecu profitabilnost ulaganja, za svoje ¢lanove, uz nizak
stepen rizika i uz odrzavanje likvidnosti imovine na najviSem moguc¢em nivou.
Osnovni investicioni cilf UCITS fonda (benchmark) je ostvarenje prinosa koji kontinuirano pratiti
kretanje EURIBOR kamatne stope, kao i ostale reperne stope na deviznom trzistu.

Ulaganja u cilju zastite zivotne sredine

Grupa postuje medunarodne standarde i vrednosti u kreiranju finansijskih proizvoda i usluga,
razvija i sprovodi aktivnosti na polju zastite zivotne sredine i za$tite ljudskih i radnih prava.

NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Mati€na banka posebno brine o zastiti zivotne sredine i
posvecena je odgovornom poslovanju pri éemu se tezi minimiziranju u stvaranju otpada,
optimizaciji potroSnje resursa u cilju smanjenja uticaja na zivotnu sredinu na najmanju moguc¢u
meru, kao i pravilnom upravljanju potencijalnih rizika po zivotnu sredinu prilikom kreditiranja. Mere
koje se preduzimaju radi smanjenja negativnog uticaja na Zivotnu sredinu su:



Izvestaj o poslovanju Grupe za M-
periotdjosz)l.Ol.d; 30.0(?.2022. godine @ NI—B KomerCIJaIna banka

Stampanje/recikliranje papira i uticaj na okolinu

Smanjivanje Stampanja je trajan i dugoro€an proces u Banci koji je pokrenut uvodenjem DMS jo$
2012. godine. Tokom poslednjih nekoliko godina uvedena je elektronska pisarnica gde se
kompletna ulazna posta skenira i u digitalnom obliku Salje organizacionim oblicima u Banci.
Poslednjih godina dokumenti se potpisuju sertifikovanim elektronskim potpisom, a konstantno se
radi na digitalizaciji poslovnih procesa $to dovodi do konstantnog smanjenja potroSnje papira (u
periodu 2019-2020 za 20%, a u periodu 2020-2021 za dodatnih 19%). Jedan od ciljeva projekta
relokacije centrale banke je i uvodenje paperless nacina poslovanja. Posle izvr§enog odabiranja
arhivske grade kojoj je istekao rok Cuvanja, ista se izdvaja radi uniStavanja i recikliranja po
najstrozijim standardima i procedurama.

Reciklaza otpada
Upravljanje otpadom podrazumeva sortiranje otpada na komercijalni otpad i otpad od elektricne
i elektronske opreme. Odlaganje otpada od elektricne elekironske opreme vrSi se po zavrSetku
godiSnjeg popisa osnovnih sredstava na nacin da se isti predaje sertifikovanoj firmi za
zbrinjavanje ove vrste otpada, a koja po zavrSenom prevozu dostavlja Banci overenu potvrdu da
je otpad preuzet.

KoriS¢enje svetla

Svakodnevnim aktivnostima Komercijalna banka doprinosi ustedi elektri€ne energije na nacin da
se u prostorijama koje se ne koriste stalno svetlo drzi ugaseno i pali se samo po potrebi, a pocelo
se i sa instaliranjem LED sijalica u objektima. Relokacijom centrale banke planirana je primena
tehnoloskih reSenja koja ¢e centralu napraviti pametnom zgradom sa implementiranim BMS
(sistem za upravljanje zgradom) i solarnim panelima koji ¢e dodatno doprineti manjoj potrosnji
energije.

Smanjenje emisije CO2

Prepoznajuci znacaj i nepovoljan trend povecanja emisije CO2 na globalnom nivou Komercijalna
banka je preduzela set mera usmerenih na ograni€avanje sopstvenog uticaja na emisiju gasova
CO2. Pocevsi od 2022. godine, Komercijalna Banka je osigurala da celokupna potro$ena
elektricna energija dolazi isklju€ivo iz obnovljivih izvora energije. Na taj nacin je izbegnut
indirektan podsticaj emisije gasova sa efektom staklene baste koji nastaju sagorevanjem uglja.
Takode, pokrenute su i aktivnosti na izraCunavanju ukupne emisije pomenutih gasova usled
redovnih aktivnosti Komercijalne Banke a rezultati ovih aktivnosti ¢e biti iskoriS¢eni kako bi se
postavile strategije usmerene na dalje smanjenje emisije svih Stetnih gasova.

Sistem Upravljanja Zastitom Zivotne Sredine

Komercijalna banka aktivno radi na uspostavljanju Sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine
(ESMS — Environmental and Social Management System) koji ¢e osigurati svakodnevnu analizu,
ograni¢avanje i upravljanje svih potencijalnih rizika po Zivotnu sredinu ili drustvo a koji mogu
nastati kreditiranjem odredenih industrija ili projekata. Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine
funkcionisace u skladu sa principima i pravilima usvojenim od strane Evropske Banke za Obnovu
i Razvoj (EBRD), Multilateralne Agencije za Garantovanje Investicija (MIGA) i zakonskog okvira
Republike Srbije, Sto ¢e osigurati najvise standarde prilikom upravljanja rizicima po Zzivotnu
sredinu i drustvo.

Socijalna i kadrovska pitanja Grupe

Na dan 30.06.2022. godine Grupa je ukupno imala 3.076 zaposlenih, za 331 viSe nego na kraju
2021. godine. Povecanije je nastalo kao rezultat sprovedenih promena u toku 2021. i 2022. godine
odnosno prodaje ¢lana Grupe Komercijalne banke a.d. Banka Luka i pripajanja ¢lana Grupe
Komercijalne banke a.d. Podgorica NLB Banci a.d. Podgorica odnosno pripajanja NLB Banke
a.d. Beograd Komercijalnoj banci a.d. Beograd. U podatku 3.076 zaposlenih uracunati su
zaposleni Mati¢ne banke, Drustva KOMBANK INVEST i NLB Banke a.d. Podgorica.
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Broj zaposlenih Grupe

B [

2021 30.06.22.

Clanice Grupe samostalno definidu i sprovode kadrovsku politiku u skladu sa pojedinaénim
Poslovnim politika i Strategijama i biznis planovima.
Misija upravljanja ljudskim resursima u NLB Komercijalnoj banci a.d. Beograd je razvoj i
odrzavanje visokog nivoa struénosti i motivacije zaposlenih u cilju realizacije poslovnih planova
Banke. Uz kontinuiranu optimizaciju broja i strukture zaposlenih poslednjin godina, rasla je i
efikasnost Banke, mereno aktivom po zaposlenom.

Pitanja vezana za socijalna i kadrovska pitanja Grupe dodatno su obradena u GodiSnjem
izvestaju o poslovanju Grupe za 2021. godinu

Postovanje ljudskih prava

U Grupi se postuju sva ljudska prava zagarantovana lokalnom regulativom gde ¢lanice Grupe
posluju. U svom poslovanju Grupa ne koristi i ne zloupotrebljava decu odnosno maloletna lica.
Zaposlenim Zenama u Grupi je dozvoljeno da koriste pravo na trudni¢ka i porodiljska odsustva u
skladu sa lokalnom regulativom i Kolektivnim ugovorom.

U Mati¢noj banci se postuju sva ljudska prava zagarantovana Ustavom Republike Srbije. U svom
poslovanju Banka ne koristi i ne zloupotrebljava decu odnosno maloletna lica. Zaposlenim
Zenama u Banci je dozvoljeno da koriste pravo na trudnicko bolovanje, porodiljska odsustva,
odsustva radi nege deteta i odsustvo sa rada radi posebne nege deteta, u skladu sa Zakonom o
radu i Kolektivnim ugovorom.

U cilju postovanja zastite podataka o li€nosti, u skladu sa Zakonom o zastiti podataka o li¢nosti,
NLB Komercijalna banka je usvojila Pravilnik Zastita podataka o li¢nosti (Pr-05-01-BK).

Banka postuje privatnost zaposlenih u skladu sa propisima o zastiti podataka o li¢nosti. Banka
ulaZze napore da zaposlenima obezbedi bezbednost na radu, u kom pravcu je usvojen veci broj
akata i procedura.

Banka u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kolektivno osigurava sve zaposlene za slucaj
tezih bolesti i hirurskih intervencija i za slu¢aj smrti usled nezgode i invaliditeta (24/7/365).

Zaposleni je duzan da poStuje propise o bezbednosti i zastiti zivota i zdravlja na radu, a
nepostovanje tih propisa i neobavestavanje Banke o svakoj vrsti potencijalne opasnosti koja bi
mogla da uti¢e na bezbednost i zdravlje na radu zaposlenog ili drugih zaposlenih, predstavlja
povredu radne discipline, saglasno odredbama Kolektivhog ugovora Komercijalne banke ad
Beograd.

U Banci postoji Odbor za bezbednost i zdravlje na radu koji ima nadleznosti uredene zakonom i
Kolektivnom ugovorom NLB Komercijalne banke ad Beograd.
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Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmic¢ivanjem

U Mati¢noj banci je u primeni dokument Politika upravljanja sukobom interesa i spre€avanje
korupcije NLB Komercijalne banke AD Beograd - NLB Grupa (dalje:Politika) kojom je regulisano
pitanje borbe protiv korupcije i podmicivanja®’.

U primeni ove Politike, Mati¢na banka se pridrzava:

vazecih zakonskih propis;

Kodeksa korporativnog upravljanja Privredne komore Srbije,
Pravila poslovanja Beogradske berze a.d. i

najbolje prakse NLB Grupe.

U skladu sa navedenom Politikom:

sukob interesa znaci sukob izmedu privatnih interesa pojedinca i osoba povezanih s njim
(uklju€uju¢i €lanove njihove uze porodice) i interesa NLB d.d. ili ¢lanica NLB Grupe, koje
je pojedinac duzan da zastiti, a koji bi mogao imati negativne posledice na sprovodenije
poslovnih aktivnosti, donoSenje poslovnih odluka, izvrSavanje radnih zadataka i
ispunjavanje obaveza

korupcija znaci svaku zloupotrebu polozaja u privatne svrhe. To ukljuCuje pribavljanje
finansijskih i nefinansijskih koristi za sebe ili za druge. Primeri korupcije su ucene,
podmicivanje, prevara, nepotizam, pla¢anje olakSica.

podmicivanje znaci traziti ili prihvatiti, za sebe ili za nekoga drugog, nezakonitu nagradu,
poklon ili bilo koju drugu korist ili obecanje ili ponudu takve koristi kojom bi, zbog sticanja
ili zadrZzavanja transakcije ili druge nezakonite koristi, zanemarili interese ¢lanice NLB
Grupe ili drugog fizickog lica ili im naneli Stetu. Podmicivanje takode znaci obecanje,
ponudu ili davanje nedozvoljene nagrade, poklona ili bilo koje druge koristi licu ili nekom
drugom kako bi se sebi ili nekome priustila neopravdana prednost pri dobijanju ili
zadrzavanju transakcije ili druge nezakonite Koristi, takode u zamenu za uslugu
pribavljanja ili zadrzavanja transakcije ili druge koristi.

Zabranjene radnje u vezi korupcije

U NLB Grupi bilo koji oblik korupcije je strogo zabranjen. U NLB Grupi je zabranjeno kori¢enje
bilo kojih resursa bilo koje ¢lanice NLB Grupe u bilo koje nezakonite svrhe ili svrhe koje nisu u
skladu sa antikorupcijskim pravilima predvidenim ovom Politikom. Zaposleni su duzni da odbiju
svako koruptivno ponasanje i odmah ga prijave organizacionoj jedinici nadleznoj za uskladenost.

U cilju borbe protiv korpucije NLB Komercijalna banka ad Beograd ima razvijene procedure u cilju
borbe protiv:

nezakonitog prihvatanja i nedozvoljenog davanja poklona (podmicivanje) - strogo je
zabranjeno nezakonito davanije ili prihvatanje poklona bilo kome/od bilo koga, bilo da je u
pitanju poslovni partner, dobavlja¢ ili javni sluzbenik, radi dobijanja novog posla,
zadrzavanja postojeceg posla ili davanja prednosti necijim interesima na pogre$an nacin;
pla¢anja olaksica - ova aktivnost je zabranjena tako da se isplata olaksSica ne sme niti vrSiti
niti primati;

nepotizma - zabranjena aktivnost;

lobiranja i politickin doprinosa - ¢lanice NLB Grupe nece placati nikakve politicke
doprinose - ni direktne ni indirektne;

sponzorstava i donacija - moraju se izbegavati odobravanja donacija i sponzorstava na
netransparentan nacin za profitne organizacije; udruzenja ili organizacije ili osobe

37 Podsticanje se takode smatra korupcijom - ako neko obeéa ili ¢ak da nagradu drugoj osobi u zamenu za radnju koja ima naznake korupcije. U tom sluéaju, i osoba
kojoj je dat podsticaj i osoba koja u sustini obavlja takvu radnju uklju¢ene su u koruptivnu radnju.
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povezane sa NLB Grupom, ili bez posStovanja pravila uspostavljenih za odobravanje
donacija i sponzorstava;

» standarda za dobavljaCe i/ ili spoljne pruzaoce usluga - dobavljaci i spoljni pruzaoci usluga
moraju biti unapred obavesteni o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta, dobiti
linkove za pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javnu upotrebu) dok
ugovori sa Bankom moraju da sadrze standarde u oblasti uskladenosti i spre¢avanja
korupcije, kao i odgovaraju¢e pravne lekove (raskid ugovora zbog nepostovanja
standarda NLB Grupe);

» kori8c¢enje posrednika - posrednici, agenti, savetnici, agenti za promet nekretninama,
predstavnici i druga lica koja deluju u ime i za rac¢un Banke ili druge ¢lanice NLB Grupe,
moraju biti unapred obavesteni o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta, dobiti
linkove za pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javnu upotrebu) dok
ugovori sa Bankom moraju da sadrze standarde u oblasti uskladenosti i spre¢avanja
korupcije, kao i odgovaraju¢e pravne lekove (raskid ugovora zbog nepostovanja
standarda NLB Grupe;

» zaposljavanje ili narucivanje usluga od bivsih drzavnih sluzbenika, namestenika ili njihovih
rodaka - javni sluzbenici i nosioci funkcija, ¢lanovi njihove uze porodice i druge osobe usko
povezane sa njima (npr. prijatelji, drugi bliski poznanici) uzivaju jednak tretman kao i ostali
(potencijalni) zaposleni ili poslovni partneri, na osnovu njihovog iskustva, vestina i
kompetencija, i nikada im se ne moze dati prioritet zbog ovih veza u postupcima
zapoSljavanja ili procesima narucivanja usluga ili kupovine robe;

» kontakti sa visokim drzavnim zvani¢nicima - ¢lanovi organa upravljanja ¢lanica NLB Grupe
koji imaju kontakte sa vladom ili predstavnicima drzave ili predstavnicima diplomatskih
predstavniStava ili medunarodnih organizacija moraju, pored postovanja pravila o
prihvatanju i davanju poklona, kako bi zastitili integritet i ugled NLB Grupe, voditi racuna
da u tim kontaktima ostvaruju osnovni cilj ove Politike, odnosno osiguraju transparentnost
poslovanja i

» kontakti sa drugim licima - zaposleni u NLB Grupi kojima se obratio predstavnik ili agent
dobavljaa, spoljnjeg pruzaoca usluga, klijenta ili treceg lica kako bi poku$ali da
neprimereno utiCu na poslovne odluke &lanice NLB Grupe na neprimeren ili nezakonit
nacin, duzni su da na to odmah ukazu organizacionoj jedinici nadleznoj za uskladenost
poslovanja banke.

Ostale nedozvoljene odnosno zabranjene radnje u obavljanju poslovnih aktivnosti Banke i Grupe
su opisane u pomenutom dokumentu tj. Politici.

Aktivnosti na polju istrazivanja

NLB Komercijalna banka je tokom 2022. godine detaljno i azurno pratila deSavanja na
finansijskom trZistu i uspesno se prilagodavala uslovima i promenama na istom, kako bi zadrzala
svoju zavidnu poziciju, §to pokazuju i sprovedena istrazivanja.

TrziSna pozicioniranost Banke kao brenda, njenih proizvoda i usluga, proveravana su i tokom
2022. godine, kroz bankarski Omnibus, koji sprovodi istrazivacka agencija ,IPSOS*,
specijalizovana za ovu vrstu istrazivanja, kao i kroz Brand Track, koji sprovodi istrazivacka
agencija iz Slovenije Aragon. Istrazivanja pokazuju da Banka u duzem vremenskom periodu drZi
jednu od vodecih pozicija u ofima javnosti, mereno kriterijumima prepoznatljivosti brenda,
kvaliteta i zadovoljstva proizvodima i uslugama koje Klijenti koriste. Svi rezultati istrazivanja
prezentuju se relevantnim organizacionim jedinicama Banke radi dodatnog ja¢anja brenda
NLB Komercijalna banka.

Poslednji izvestaji bankarskog Omnibusa (iz januara 2022. godine) i Brand Track istrazivanja (iz
februara 2022. godine), pokazuju da je Komercijalna banka NLB Group, po misljenju ispitanika,
rangirana u samom vrhu po kriterijumu prepoznatljivosti brenda medu vodecih 15 banaka u Srbiji.
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Prepoznatljivost brenda banaka u Srbiji (bankarski Omnibus, januar 2022. godine)
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A4 statistically significant differences in time Jun'21-Dec'21.

Izmedu ostalog, radena je i Studija o zadovoljstvu klijenata iz febrauara 2022. godine koju je
sprovela istrazivaCka agencija iz Slovenije Valicon, a koja je pokazala prostor za unapredenje
sledecih atributa: stav prema klijentima, korisnicko iskustvo i cene proizvoda.
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Studija o zadovoljstvu klijenata Komercijalne banke NLB Grupe (februar 2022. godine)
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Indeks Ukupnog Zadovoljstva agregatni indeks kofi se ratuna na osnovu pojedinatnih elemenata (Reputacija i Poverenje, Odnos sa klijentima, Proizvodi i cene proizvoda, Korisnigko

n
iskustvo). On takode uzima u obzir i vafnost razliditih elemenata, obelefenih plavom bojom za svaki segment.

Rezultati istrazivanja i analiza doprinose unapredenju efikasnosti procesa donosenja poslovnih
odluka, posebno bitnih u segmentu razvoja novih i unapredenja i modifikacije postojecih
proizvoda i usluga.

U kontinuiranom procesu pracenja trziSnih signala i potreba postojecih korisnika i potencijalnih
klijenata, nadlezni sektori ¢lanica Grupe su u prethodnom periodu korisnicima ponudili nove i/ili
unapredili postojece proizvode i usluge Banke.

Drustveno odgovorno poslovanje Grupe

NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

Poseban doprinos oCuvanju i povecanju vrednosti korporativhog imidza davale su aktivnosti iz
oblasti drustveno odgovornog poslovanja (DOP). Banka ih je paZljivo birala i podrzavala i u njima
aktivno saradivala sa svojim partnerima, ali u isto vreme pokretala i svoje akcije i kampanje koje
imaju Siri uticaj i znacaj za odredene ciljne grupe, ali i za drustvo u celini.

Nastavljena je kampanja ,Stambeni krediti za mlade®, nakon inicijalnog lansiranja kampanje u
oktobru 2021. godine. Tada jo$ uvek Komercijalna banka nastavila je sa akcijom “Prava prilika
da zivi§ po svom” koja je deo strateske inicijative NLB Grupe da podrzi trend ostanka mladih ljudi
u svojim mati¢nim zemljama.

Prvih 350 klijenata koji su od februara do kraja marta 2022. godine podneli zahtev za stambeni
kredit i Ciji kredit je isplacen do kraja maja 2022. godine, od Banke su dobili vredan poklon za
useljenje u svoj stan, u iznosu od 30.000 dinara.

Redovne aktivnosti u oblasti drustvene odgovornosti bile su otezane usled situacije u zemlji
izazvane pandemijom korona virusa. Banka je i ove godine odgovorila na ovaj izazov
procedurama koje su omogucile poslovanje i u ovoj situaciji, pa su tako Komercijalna banka i NLB
Banka nastavile sa tradicionalnom akcijom i konkursom ,Organic”.

Tada jo$ uvek dve banke, ¢lanice NLB Grupe, zajedno su organizovale konkurs namenjen
organskim proizvodacima — ¢ak 11. u nizu Organic konkurs kroz koji je nagradeno pet projekata
iz oblasti organske proizvodnje i prerade hrane, nov€anim nagradama u ukupnom iznosu od 2,5
miliona dinara.
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Organic konkurs ve¢ nekoliko godina predstavlja jedno od najveéih takmienja koje nagraduje
organske proizvodace, u Citavom regionu. Dokaz toj tvrdnji predstavlja preko 640 projekata koji
su stigli na adrese NLB Banke i Komercijalne banke, od 2012. godine.

Kao €lanica NLB Grupe u Srbiji, NLB Komercijalna banka kompletirala je donaciju Fondu B92, &iji
rad banka podrzava od 2014. godine, a koja je usaglasena s prethodnim Ugovorom o donaciji.
Odredeni preostali iznos NLB Komercijalna banka uplatila je Fondu na ime nabavke devet
protokomera za kiseoniCku terapiju za potrebe Instituta za neonatologiju. U pitanju su aparati
kojima se meri protok kiseonika koji je potreban pacijentima, u ovom sluaju bebama i
neonatusima.

Sve sprovedene aktivnosti Komercijalne banke, a zatim i NLB Komercijalne banke u ovoj oblasti
pratila je odgovaraju¢a PR potpora kada su i interna i eksterna komunikacija u pitanju. Upravo to
se pokazalo kao neophodna podr$ka u vanrednim okolnostima u kojima smo se nasli i 2021. i
2022. godine. Banka je kvalitetno, jasno i ciljano komunicirala sa svojim zaposlenima, klijentima
i partnerima, kako bi ih pravovremeno informisala o svim izmenama koje su pratile (drustveno
odgovorno) poslovanije, ali isto tako i proces integracije dve banke. Time je postignuto medusobno
razumevanje i zadrzano poverenje u Banku, ali su postavljeni i jaki temelji za kreiranje novog
brenda nove banke pravih prilika, $to doprinosi unapredenju ste¢enog imidza i reputacije.
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Strategije i planovi poslovanja za buduéi period definiSu se i usvajaju na nivou pojedinacnih
¢lanica Grupe.

U skladu sa politikom NLB Grupe Komercijalna banka a.d. Beograd i NLB banka a.d. Beograd su
u periodu jul - oktobar 2021. godine za banku koja nastaje integracijom dve banke, sacinili Budzet
za 2022. godinu i finansijske projekcije za period 2023 - 2026. godina.

Polazna pretpostavka za izradu plana je uvazavanje efekata sinergije, posebno od aprila 2022.
godine, koji se oekuju u procesu integracije. Proces integracije je uspesno zavrSen 30.4.2022.
godine i time je prvi veliki izazov u narednom periodu okoncan.

Ciljevi koje mati¢na Banka Zeli posti¢i u narednom petogodi$njem periodu detaljno su prikazani u
GodiSnjem izvestaju o poslovanju Grupe za 2021. godinu.

Poslovni ciljevi Drustva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST a.d. Beograd za budu¢i
planski period prikazani su u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Grupe za 2021. godinu.

Od 31. decembra 2021. godine do kraja juna 2022. godine od bitnijih poslovnih dogadaja,
izdvajamo da su zakazane i odrzane Cetiri vanredne i jedna redovna sednica Skupstine akcionara
Mati¢ne banke.
Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara Banke koja je zakazana i odrzana 02.02.2022. godine
usvojene su sledece odluke:

1. Odluka o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju;

2. Odluka o usvajanju Statuta NLB Komercijalne banke AD Beograd

3. Odluka o dopuni Odluke o prihvatanju pripajanja NLB Banke AD Beograd Komercijalnoj

banci AD Beograd.

Druga vanredna sednica Skupstine akcionara Banke zakazana je i odrzana 25.02.2022. godine
na kojoj je usvojena sledeca odluka:
1. Odluka o dopunama Odluke o sticanju sopstvenih akcija Banke od nesaglasnih akcionara.

Tre¢a vanredna sednica SkupStine akcionara Banke zakazana je i odrzana 13.04.2022. godine
na kojoj je usvojena sledeca odluka:
1. Odluka o izmenama Odluke o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju.

Redovna sednica Skupstine akcionara Banke zakazana je i odrzana 18.04.2022. godine na kojoj
su usvojene sledece odluke:
1. Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvestaja o poslovanju i redovnih finansijskih izvestaja za
2021. godinu sa misljenjem revizora;
2. Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvestaja o poslovanju Grupe i konsolidovanih finansijskih
izvesStaja Grupe za 2021. godinu sa miSljenjem revizora;
3. Odluka o raspodeli dobiti iz 2021. godine kao i nerasporedenog dobitka iz ranijih godina;
4. Odluka o prodaji (otudenju) sopstvenih akcija Komercijalne banke AD Beograd;
5. Odluka o usvajanju Strategije i Plana poslovanja Komercijalne banke AD Beograd za
2022.-2026. godinu.

Dana 29.04.2022. godine Komercijalna banka ad Beograd je okoncala proces integracije sa NLB
Bankom ad Beograd i adekvatno sprovela statusnu promenu pripajanjem NLB Banke ad Beograd
Komercijlanoj banci ad Beograd u smislu ¢lana 486. Zakona o privrednim drustvima.
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Cetvrta vanredna sednica Skupstine akcionara Banke zakazana je i odrzana 29.06.2022. godine.
Na sednici Skupstine akcionara Banke donete su sledece odluke:
1. Odluka o prinudnom otkupu akcija;
2. Informacije o prihodima ¢lanova Upravng i Izvrénog odbora NLB Komercijalne banke a.d.
Beograd u 2021. godini i dostavljanju podataka iz ¢lana 77. i 78. Zakona o bankama;
3. Odluka o usvajanju finansijskih izvestaja sa stanjem na dan upisa statusne promene sa
misljenjem spoljnog revizora.

Banka je 04.07.2022. godine objavila Obavestenje akcionarima o prinudnom otkupu akcija NLB
Komercijalne banke a.d. Beograd.

Dana 14.07.2022. godine Banka je objavila Obavestenje o otudenju sopstvenih akcija.

Dana 29.07.2022. godine upucen je Poziv za vanrednu sednicu Skupstine NLB Komercijalne
banke AD Beograd (odrzace se 22.08.2022. godine) sa utvrdenim predlogom dnevnog reda:
1. Odluka o povlagenju akcija NLB Komercijalne banke AD Beograd sa regulisanog trzista i
prestanku svojstva javnog drustva.

Ostali zna€ajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine u Grupi NLB Komercijalne banke a.d.

Beograd, odnosno u ¢lanicama Grupe, obelodanjeni su u Napomenama uz konsolidovane
finansijske izvestaje — Dogadaji nakon datuma bilansa stanja.

Potpisano u ime NLB Komercijalne banke a.d. Beograd

Vesna Petrovic¢ Dejan Janjatovi¢
Izvrni direktor Sektora Zamenik predsednika lzvr§nog odbora
za planiranje i kontroling



BUITAHC CTAHA
va nan

y Xurbagama guHapa

AKTUBA

FoToBMHa U cpeacTaBa KoA LeHTpanHe 6aHke 0001 87.685.914 82.055.481
3anoxeHa chMHaHCUjcka cpeacTea 0002 o |
MoTpaxvBatrba No ocHoBY AepuBaTa 0003 12.908 -
XapTuje of BpegHOCTU 0004 121.957.024 149.744.019
Kpeautu 1 notpaxueawa of 6aHaka 1 apyrx pUHaHCUCKVUX opraHusaumja 0005 15.348.470 29.130.701
Kpeautu 1 notpaxueara of kKomuTeHaTa 0006 297.521.736 209.044.942
MpomeHe thep BpeOHOCTH CTaBKy Koje Cy NpeaMeT 3alTuTe of pusuka 0007 - -
MoTpaxvBatba No OCHOBY AepuBaTa HAMEHEHUX 3aLUTUTH OF PU3MNKa 0008 - -
WHBecTUUMje Y NpUAPYXeHa ApYLITBa W 3ajeAHUYKe NoayxBaTe 0009 1.542.595 1.479.000
WHBecTuuuje y 3aBUCHa ApyLuTBa oo10 - -
HematepwjanHa nmoBuHa 0011 603.817 582.101
HekpeTHuHe, nocTpojersa v onpema 0012 9.609.066 8.755.740
WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0013 2.695.112 2.610.531
Tekyha nopecka cpeacTsa 0014 74 18.985
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 0015 1.290.358 512.015
CranHa cpefcTBa Hamer-eHa NpoAaju 1 CpeacTBa nocroeata koje ce obycTaBrba 0016 342.063 101.614|
OcTana cpeacTsa 0017 5.059.823 5.433.093
YKYMHA AKTUBA (oa 0001 o 0017) 0018 543.668.960 489.468.222
NACVBA

OBABE3E

O6aBese Mo OCHOBY AepuBaTa 0401 3.358 -
[lenoauTu v octane cuHaHcujcke obasese npema GaHkama, ApYrM MHaHCHjCKUM opraHu3saumjama v LeHTpanHoj 6aHuv | 0402 9.641.338 2.134.916
[lenoaunTu v octane cuHaHcujcke obasese Npema ApyruM KOMUTEHTUMA 0403 437.461.325 403.286.418
Ob6aBese No OCHOBY AepMBaTa HAMEHEHUX 3aLUTUTU Of PU3NKa 0404 - -
MpomeHe thep BpeOHOCTH CTaBKy Koje Cy NpeAMeT 3alTuTe of pusuka 0405 - -
O6aBese Mo OCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTW 0406 - -
Cy6opanHupaHe obasese 0407 1.766.439 E
Pesepsucama 0408 5.107.364 4.251.729
ObaBese No OCHOBY Cpe/CTaBa HaMeHeHNX NPOAAjY U CpeAcTaBa nocnosatba koje ce obycTaBra 0409 - -
Tekyhe nopecke o6asese 0410 185.737 E
OpnoxeHe nopecke o6aBese 0411 - -
OcTtane obasese 0412 5.702.568 4.143.452
YKYMHO OBABESE ( og 0401 o 0412) 0413 459.868.129 413.816.515
Y I
[AKuMjcKM KanuTan 0414 45.859.620 40.034.550
ConcTeeHe akuuvje 0415 31.994 E
[o6uTak 0416 16.383.302 9.579.290
Fy6utak 0417 5.369

Pesepse 0418 21.595.272 26.037.867
HepeanusosaHu ry6uum 0419 - -
Yyewha 6e3 npasa KoHTpone 0420 - -
YKYMHO KAMUTAI (0414-0415+0416-0417+0418-0419+0420) 2 0 0421 83.800.831 75.651.707|
YKYNAH HEAOCTATAK KAMUTAIA (0414-0415+0416-0417+0418-0419+0420) < 0 0422 - |
YKYMHA MACUBA (0413+0421-0422) 0423 543.668.960 489.468.222




BUNAHC YCNEXA

on | 01.01.2022. ] mo

30.06.2022.__ |

Yy Xureagama guHapa

Mpuxoam of kamata 1001 7.240.479 7.230.824
Pacxogu og kamata 1002 384.674 680.163
HeTo npuxoa no ocHoBy kamata (1001-1002) 1003 6.855.805 6.550.661
HeTo pacxop no ocHoBy kamata (1002-1001) 1004 = -
Mpvxoau of HakHaaa 1 nposuauja 1005 4.777.134 3.700.634|
Pacxoau HakHapa 1 nposuamnja 1006 1.077.671 923.074
Heto no y unp ja (1005-1006) 1007 3.699.463 2.777.560
HeTo g no y unp ja (1006-1005) 1008 = -
HeTo pobutak no ocHoBy nNpomeHe ep BpeAHOCTU (OUHAHCKJCKUX MHCTpYMeHaTa 1009 12.855 2.280
HeTo ry6utak no ocHoBy npoMeHe ep BpeAHOCTU (PUHAHCU|CKUX UHCTPYMEHaTa 1010 - -
HeTo pobutak no ocHoBy peknacucukaumje PUHaAHCUCKMX MHCTPYMeHaTa 1011 - -
HeTo ry6utak no ocHoBy peknacudukaumje PUHaHCUjCKUX MHCTpyMeHaTa 1012 - -
HeTo pobuTak no ocHoBY NpecTaHka npusHaBakba PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpeaHyjy no gep BpeaHocTn 1013 - 129.764|
HeTo ry6utak no ocHoBY npecTaHka npuaHaBarba (UHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa Koju ce BpeaHyjy no cep BpeaHocTn 1014 63.013 -
HeTo pobuTak no ocHoOBY 3alUTUTE OA PU3NKa 1015 - -
HeTo ry6utak no ocHOBY 3alLTUTE Of pUsnka 1016 - -
HeTo npuxog oa KypcHUX pasnuka v edpekarta yroBopeHe BanyTHe Krnaysyne 1017 - 39.808
HeTo pacxon oa KypcHWX pasnuka u ecpekata yroBopeHe BarnyTHe kraysyne 1018 137.897 -
HeTo npuxoa no ocHoBY ymatbetsa obeaBpenetba hmHaHCHjCKMX CpeacTaBa Koja ce He BpeaHyjy no dep BpeaHoCTH Kpo3 1019 279.200 |
6unaHc ycnexa
HeTo pacxoa no ocHoBy o6e3Bpehera h1HaHCUjCkmX cpeacTaBa koja ce He BpeaHyjy no ep BpeAHOCTH Kpo3 BunaHc 1020 R 1.022.910
yl-%x:oﬁmak NO OCHOBY NpecTaHKa Npu3HaBaka (PUHAHCHICKNX MHCTPyMeHaTa Koju ce BpeaHyjy No aMopTU30BaHoj 1021 86.194 }
I?IE?OH&%maK N0 OCHOBY NpecTaHka Npu3HaBaka PUHAHCUJCKNX MHCTPYMEHaTa Koju Ce Bpe/HYjy Mo aMopTU30BaHOj 1022 } }
BPeaHOCTN
HeTo pobutak no ocHoBy NpecTaHka npusHaBaka MHBECTULMjA y MPUAPYKEeHa APYLITBA U 3ajeAHNYKe nogyxeaTte 1023 - -
HeTo ry6uTak no ocHoBy npecTtaHka nNpu3HaBatba MHBECTULIMja y NPpUAPYXeHa pYyLITBa U 3ajeiHNuKe noayxsaTte 1024 - -
OcTtanu nocroBHM Npuxoan 1025 317.896 123.456
Y(I)(‘:/alll:z1l-;E;I'0(;(I)'I+(:g;or;;t;ﬂ;l:;(?gzgzog;0040+1007-1008+1009-1010+1011-101 2+1013-1014+1015-1016+1017- 1026 11.050.503 8.600.619
AH HETO MOCITOBHU PACXO[ (1003-1004+1007-1008+1009-1010+1011-1012+1013-1014+1015-1016+1017- 1027 - |
01 8+1 019-1020+1021-1022+1023-1024+1025) < 0
TpoLukoBU 3apafa, HakHaAa 3apaja U ocTanm fMUYHU pacxoam 1028 2.737.164 2.714.238
TpoLukoBK amopTusaLmje 1029 540.592 548.571
OcTanu npuxoan 1030 352.195 130.286
OcTanu pacxoau 1031 4.329.199 4.795.513
[AOBUTAK NPE ONMOPE3NBAH-A (1026-1027-1028-1029+1030-1031) 20 1032 3.795.743 672.583
FYBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1026-1027-1028-1029+1030-1031) < 0 1033 o d
Mopes Ha fo6utak 1034 204.648 E
[[o6uTak No OCHOBY OANOXEHUX Mopesa 1035 115.740 182.952
['y6uTtak no OCHOBY OANOXEHUX Nopesa 1036 173.148 46.177
[AOBUTAK HAKOH ONMOPE3UBAHbA (1032-1033-1034+1035-1036) 2 0 1037 3.533.687 809.358
FYBUTAK HAKOH ONMOPE3MBAHSA (1032-1033-1034+1035-1036) < 0 1038 o |
Heto po6utak nocnosatba koje ce obycTaerba 1039 - -
HeTo ry6utak nocnosatsa koje ce obyctaBrba 1040 - -
PE3YNTAT NEPUOMA - DOBUTAK (1037-1038+1039-1040) 2 0 1041 3.533.687 809.358
PE3YNTAT NEPUOMA - T'YBUTAK (1037-1038+1039-1040) < 0 1042 = |
[loGuTaK Koju npunaga MaTUiHOM EHTUTETY 1043 3.533.687 809.357
[[o6uTak koju npunaaa BnacHuuuma 6e3 npasa KOHTpone 1044 - 1
[y6utak Koju npunaga MaTU4HOM EHTUTETY 1045 - -
[y6utak koju npunaga BnacHuuvma 6e3 npaea KOHTporne 1046 - -
T U N —
OcHoBHa 3apaga no akuuju ( y avHapuma 6e3 napa) 1047
YmatbeHa (pa3BofareHa) 3apaga no akumju (y auHapuva 6e3 napa) 1048




W3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

oa | 01.01.2022. | O 30.06.2022. |
Yy Xxurbagama gnHapa
ONOBUTAK MEPUOJOA 2001 3.533.687 809.358
FYBUTAK NEPUOOA 2002 o -
Ocrtanu pesynTaTt nepuoga
|KomnoneHTe ocTanor pesyntara koje He Mory 6UTH peknacudukoBaHe y AOGUTAK UNU ry6uTak: 2003 R .
Mosehare pesanopun3aLnoHnX pe3epBm No OCHOBY HEMaTepujanHe MMOBMHE 1 OCHOBHWX CpeacTaBa
CMatsetse peBanopusaLmoHnX pe3epeu Mo OCHOBY HeMaTepujanHe UMOBUHE Y OCHOBHUX CpeAcTaBa 2004 - E
[AkTyapcku go6uum 2005 - -
[AKTyapcku ryGuum 2006 - -
Mo3nTMBHM ebeKkT NPOMEHe BPEeAHOCTM BNACHUYKNX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpeaHyjy no ep BpeaHOCTM Kpo3 ocTanu 2007 R 200.531
pesynrat .
HeratvBHu edhekTn npomMeHe BpeAHOCTM BNIACHUYKMX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpeaHyjy no dep BpeHOCTH Kpo3 ocTanu 2008 79.903 }
pesynrat |
Hepeanwn3soBaHu fo61Ly N0 OCHOBY MHCTPYMEHAaTa HaMeHsEHUX 3aLUTUTU OfF PU3MKa BTACHUYKWX XapTuja of BPeAHOCTH 2009 R .
KOj\ Ce BpeHyjy no cep BpeAHOCTM KPO3 OcTanu pesynrtat
Hepeann3oBaHu ry6uUm o 0CHOBY MHCTPyMeHaTa HaMeteHUX 3aLUTUTU Off PU3NKa BNIACHUYKUX XapTuja of, BPeaHOCTU 2010 R .
KOj\ Ce BpeHyjy no dep BPeAHOCTM KPO3 OcTanu pedynrtat
HepeanwuaoBaHu obuum no ocHoBy UHaHCUjckux obaBesa 6aHke BpeAHOBaHWX Mo chep BpeAHOCTU Kpo3 GunaHc 2011 R .
ycnexa koje Cy nocrneguua npoMeHe KpeamTHe CnocoBHOCTM GaHke
HepeanuaoBaHu ry6uum no ocHoBy uHaHcuHjckux obaBesa 6aHke BpeaHOBaHUX No dhep BPEAHOCTM Kpo3 BunaHc 2012 R .
ycnexa koje Cy nocrneguua npoMeHe KpeauTHe CnocoBGHOCTM GaHke
Mo3nTVBHM edbekTV NPpOMeHa BPeJHOCTU MO OCHOBY OCTannX KOMMNOHEHTH OCTaror pesynTaTa koju He Mory 6uTu 2013 R .
peknacudukoBaHe y obutak nnm ryéutak
HeraTuBHW echekT NpomMeHa BPeAHOCTM MO OCHOBY APYrX KOMMOHEHTU OCTarnor pesyrntaTa Koju He Mory 6uTu 2014 R .
IgexnacmggmoaaHe y AobuTak unu ryburak
KomnoHeHTe ocTanor pesynTara koje He Mory 6uTu peknacudgukoBaHe y fo6uTak Unu ryéurak:
) . 2015 - 138.326
Mo3nTVBHM edheKTV NPOMeHe BPeJHOCTM [y)XKHUYKNX MHCTPYMeHaTa Koju ce BpeJHyjy no dep BpeaHOCTY Kpo3 ocTanu
HeratvBHu edekTn npomMeHe BpeAHOCTM AYXHUYKUX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTH Kpo3 ocTanu
2016 5.204.169 41.223
pesynrat
[lo61LM NO OCHOBY MHCTPYMEHaTa HaMeHeHUX 3aLUTUTW Of, pU3nKa HOBYaHWX TOKOBa 2017 - -
[y6nLym Mo 0CHOBY MHCTPYMEHaTa HaMeH-EHWX 3aLLTUTK Off pU3ika HOBYAHWX TOKOBA 2018 - E
HepeanwusoBaHu o6y no ocHoBy obpadyHaBara TpaHcakumja u canaa y CTpaHuM BarnyTama v npeBohetse 2019 R .
pesynrarta u duHaHcujcke No3uLimje MHOCTPaHOr NOCNoBaka
Hepeanwu3soBaHu ry6uum no ocHoBy obpadyHaBar-a TpaHCaKLyja 1 canja y CTpaHuM BarlyTama 1 npesofjere pesynTaTa 2020 2455 2003
1 brHaHCKWjcKe No3unLmje MHOCTPaHOr NOCNoBaka ) )
HepeanwnsoBaHu 406WLY N0 OCHOBY MHCTPYMEHAaTa HaMEeHEHUX 3aLUTUTU OfF PU3MKa HETO yraraka y MHOCTPaHO 2021 R .
nocrnoBate
Hepeann3oBaHu ry6uLm No 0CHOBY MHCTPyMeHaTa HaMeeHUX 3aLUTUTU Of} PU3NKa HETO yraratba y MHOCTPaHo 2022 R .
nocrnoBate
Hepeanwu3soBaHu fo6uLy No OCHOBY APYTUX MHCTPYMeHaTa HaMeteHUX 3aLUTUTX O, pu3nka 2023 - E
HepeanuaoBaHu ry6uum no 0CHOBY APYrMX MHCTPYMeHaTa HaMeH-eHUX 3aLlTUTK Of pusnka 2024 - -
Mo3nTVBHM edhekTV NPpOMeHa BPeJHOCTM MO OCHOBY [PYriX KOMMOHEHTU OCTaror pesynTaTa koje Mory 6utn 2025 R .
peknacudukoBaHe y obutak nnu ryéutak
HeraTusHW echekT NpomMeHa BpeAHOCTM MO OCHOBY APYriX KOMMOHEHTU OCTaror pesynTaTa Koje Mory 6utn 2026 R .
peknacudukoBaHe y obuTtak nnm ryéutak
[lobuTak no oCHOBY Nope3a Koju ce OAHOCK Ha ocTanu pesynTaTt nepuoga 2027 792.016 4.597
[y6uTak no ocHOBY nopesa Koju ce OAHOCK Ha OCTanu pesynTtart nepuoga 2028 - 50.781
YKynaH no3auTMBaH ocTanu pe3ynrtar nepuoga (2003-2004+2005-2006+2007-2008+2009-2010+2011-2012+2013- 2029 . 249,007
2014+2015-2016+2017-2018+2019-2020+2021-2022+2023-2024+2025-2026+2027-2028) = 0 g
YKynaH HeraTMBHM ocTanu pe3ynTat nepuoaa (2003-2004+2005-2006+2007-2008+2009-2010+2011-2012+2013- 2030 4.494.511 .
2014+2015-2016+2017-2018+2019-2020+2021-2022+2023-2024+2025-2026+2027-2028) < 0 g
YKYMNAH MO3UTUBAH PE3YNTAT NEPUOMA (2001-2002+2029-2030) = 0 2031 - 1.058.585
YKYNAH HETATUBAH PE3YNTAT NEPUOJA (2001-2002+2029-2030) < 0 2032 960.824 -
YKynaH no3uTuBaH pesynrat nepuoga koju npunaja MaTuiHOM eHTUTETY 2033 - 1.058.585
YKynaH nosuTuBaH pesynraT nepuoga koju npunaga BnacHuumuma 6es npasa KoHTpone 2034 - E
YKynaH HeraTuBaH pe3ynTaTt nepuoaa Koju npunaga MaTuyHOM eHTUTETY 2035 960.824 -
YKynaH HeraTvBaH pesynTaT nepuoga Koju npunaaa BnacHuumma 6ea npasa KOHTpone 2036 - E




W3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

xubanava puHapa

1. Npunuem roTosuke U3 akTHBHOCTH duHacupasa ( oA 3049 Ao 3054)

. Mpunvtam 1o ockosy yeeharsakanutana
2. Mpunau roToswHe o ocHoBY CyGopANHIpaHXx0Gasesa

3. Mpwnvau no ockosy yaeTux kpeauta

4. MpynvBU 10 OCHOBY M3RATUX XAPTUJa OR BPEAHOCTH

5. Mpwnau no ockosy Npoaaje concTaeHwx akuvja

6. OcTany npunViBy U3 aKTBHOCTH (uHaHCHpaKsa

Il. Opnuen roTosuHe U3 akTUBHOCTH uHacupaa ( oA 3056 Ao 3060)
7. Opnvieu 1o ocHoBY OTKyNa CoNCTBeHIX akuMja

8. Onnvien 1o ocHosy cyBopAuHMparxobasesa

9. Opnvien o ockosy yaeTux kpeauTa

10. OANVIBM 110 OCHOBY M3RATX XaPTH]a OF BPEAHOCTH

11. OCTaNM OANMBU U3 BKTBHOCTH (UHaHCHDaKsE

. (3048-3055)
IV. H (3055-3048)

. CBETA MPUNMBUTOTOBUHE (3001+3014+3034+3048)

/1. CBETA OQ/TMBU FOTOBWHE (3006+3021+3030+3031+3040+3055)

. HETO MOBEHAHE FOTOBUHE (3063-3064)

E. HETO CMAHEHE FOTOBUHE (3064-3063)

K. TOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBANEHTUHA NOYETKY FOAVHE

3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE

J. FTOTOBUHA N TOTOBUHCKUEKBUBANEHTUHA KPAJY NEPUO[A (3065-3066+3067+3068-3069)

3048
3049
3050
3051
3052
3053
3054
3055
3056
3057
3058
3059
3060
3061
3062
3063
3064
3065
3066
3067
3068
3069
3070

|A. TOKOBU T AK

1. Npunuen (oA 3002 po 3005) 3001 15.316.182 15.077.622|
1. Mpunuen o kamata 3002 9.524.183] 9.640.884|
2. Mpunuev oa HakHana 3003 4.886.434) 3.729.214]
3. Mpunuen y 3004 900.428 1.705.162
4. Mpwnuen on AvsuaeHaM M yuewha y AOBUTKyY 3005 5.137 2.362
Il. Oanven (oA 3007 po 3011) 3006 7.724.380 7.669.701
5. Oanven no ocHosy kamata 3007 361.947 581.751
6. Oanven no ocHoBy HakHana 3008 1.077.735] 920.558|
7. Oanven no ocHosy 6pyTo 3apaja, HakHaza 3apaja v ApYrvx NM4HNX pacxoaa 3009 2.102.948| 2.304.823|
8. Oanven no ocHosy Nopesa, AoNpuHoca v Apyrux AaxbuHa Ha TepeT pacxoda 3010 499.001 438.738|
9. OanvBN NO OCHOBY APYTNX TPOLLKOBA NOCNOBaKLa 3011 3.682.749] 3.423.831
. npe nosehata unn j n

uHaHcujckux obasesa (3001-3006) 3012 . .
IV. H wa hatba unu 3013 7 7
cpeacTaBa u huHaHcujckux obasesa (3006-3001)

V. j " h: j obagesa (oa 3015 ao 3020) 3014 68.425, 30.513.110|
10. C W ApyUX 6GaHKkan apyrux i _ _
kommrenata 3015

11. C xapTjaon W ocTannx i Koja Hucy

[ — 3016 68.425, 7.869.117|
12. C on pumka crasknkoje | 4000 . .
oy npeawet sawtute on puska

13. Moseh: n npema 6aHkama 1 ApyrM (hHaHCHJCKUM OpraHnaauvjama, .

eHTpantioj GakLy 1 komMuTeHTUMA 3018 22:643.993
14. Moseharbe Apyryix dmHaHCUiCKX oBaBesa 3019 B |
15. Moseh on puuka n cTaBKu Koje oy 3020 . .
npeawet sawwTe on pusuka

V. NMoseh: j " j obasesa (oa 3022 po 3027) 3021 48.151.930 17.777.433|
16. Moseh W ApyUX Garaka u Apyrix i

omuTerata 3022 26.421.329 17.777.433|
17. Moseh xapTjaon W ocTannx i Koja Hucy 3023 . .
whsecTipasy

18. Moseh on pumka crasknkoje | go0g . .
oy npeawet sawTuTe on pusuka

19. C w Garkama v ApyruM .
GaHkama u KOMUTEHTUMA 3025 21730601

20. Cmarserse apyrux duHancHickux obasesa 3026 B |
21.C on puuka u cTaBKu Koje oy 3027 . .
npeawet sawvte on pusuka

VII. He p rOTOBUHE U3 nopesa Ha Ao6uT (3012-3013+3014-3021) 3028 = 20.143.598|
VIII. He npe nopesa Ha 406wt (3013-3012+3021-3014) 3029 40.491.703 =
22. Nnahewn nopes Ha ao6uT 3030 11.914 9.957
23. Ucnnahewe avenaenae 3031 1.971 9.797
IX. He p rOTOBUHE U3 -3029-3030-3031) 3032 = 20.123.844
X. HeTo 0anue roToeMHe U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (3029-3028+3030+3031) 3033 40.505.588 =
5. TOKOBU T AK

1. Npunuen (oA 3035 go 3039) 3034 54.410.093 12.586.894|
1. Mpunuen o ynaraka y MHBECTULIMOHE XapTuje O BpeAHOCTH 3035 43.648.070 12.586.894|
2. Mpuruen o nponaj jay sasucwa n ApyLUTBa 1 3aj 3036 B B
3. Mpunuen o nponaj 3 i onpeme 3037 - -
4. MpyAnen on NPoAaje UHBECTULIMOHMX HEKDETHYHA 3038 59.920 B
5. OcTany npunuBey U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPatLA 3039 10.702.103 -
1l. OAnuEBM roToBMHe U3 aKTMBHOCTH MHBECTMPatba (oA 3041 Ao 3045) 3040 18.254.797 13.877.760|
6. OanvBN NO OCHOBY ynararsa y UHBECTULIMOHE XapTuje Of BPeAHOCTM 3041 17.427.702, 13.809.123|
7. Onnuen 3a ky y jay saBucHa n apywsay 3aj 3042 - .
8. Oanven 3a Ky y ji onpeme 3043 827.095 68.637|
9. Opnvem o ochosy 3044 - -
10. OCTan OANVBH U3 AKTMBHOCTH MHBECTUPaKSA 3045 B |
1l (3034-3040) 3046 36.155.296 =
IV. He (3040-3034) 3047 = 1.290.866|

194.216.829 204.642.371
192.316.257 204.642.371
1.900.572 -
195.207.392 204.880.343
2.235.096 -
192.791.758 204.614.297
180.538| 266.046
990.563 237.972
264.011.529 262.819.997
269.352.384 244.224.991
= 18.595.006

5.340.855| -
60.638.036 54.055.112
1.171.025 940.380
751.190 895.929
55.717.016 72.694.569




V3BELUTAJ O TPOMEHAMA HA KATUTANY

on 01012022, 0 30062022,

1. jawyap 17.191.466] 25432814 5.385.674] 1.261.380

Ecbexty npse npimiene Hoswx MCOY - noseharsa

Echexri npse npuuiene Hosux MCOY - cwarserve

wcnpaska
noseharse

I ucnpaska i v -

cmarere

KopUroBaKo noeTHo Crarbe Ha 4aH 1. jaHyap NPETXOAHE rOAMHE (PeaHM 6p. 1+2:3+4-5) 17.191.466) 25432814 5385674 1.261.380

[Yynan nosuruear octanu pesynrar nepuona

|YkynaH HeraTuBaH ocTanu pesynTat nepuona x x x x 4.738.089) 322 x x | x x
|No6uTaK Texyhe roauHe x x x x x x 2.777.599 x | x x
ry6uTak ekyhe roaue x x x x x x x | | x x
Mpenoc ca peaepaut Ha pesynTar ycnen ykunara pesepsit - nosehatse x x x x x x 2.869.029 | | x x
Mperoc ca pesepsi Ha pesynTaT ycneq ykiaara pesepen - cmaterse x x x x x x | | | x x
noachatse 4 4 4 4 x x 4 4 4 x x
cuawerse E E , , x x , , E x x
Pacnonena noBurh - noseharse | | | 4,060} x x | | | X X
[Pacnonena no6uTw, ogHocHo nokpuhe ry6uTka - cratberse. - - - - x x 63.705) 59.645) | x x
Vicnnara aveunenan | | | | X X | | | X X
|Ocrano - nosehatse - - - - x x 623.402| 588.441 | x x
|OcTano - cmarere - - - 3.288.803) x x 2.012.703) 1.790.176) 70| x x
|YkynHe TpaHcakumje ¢ 3 z - - - - X x g g | x x
¥ . 4 4 4 3284743 x x 1.453.006 1.261.380 7 x x
Craseeua oty 1. awsuar neemcon royme (on onons on 34868 1 10 pars 7. BT e 1719460 ] 206200 2180 a0 2 o792 ] ] 75651707 ]
Mouetho crarse Ha pan 1. janyap Tekyhe roaute 17.191.466] E 22.843.084) 22.148.071 3.890.118 322) 9.579.290) J J 75.651.707) |
[Ecbexu npse npumene Hosux MCOU - noseharba - - - - - - | | x x
Echexri npse npumene Hosux MCOY - cmarserse. | | | | | | | | | x x
wenpasxa
noseharse | | | | | | | | x x
Ny vcnpasra i y - | | | | | | | | | . .
owamerse
Aan 1. janyap 6. 17,191 465 4 22843084 21480 3800118 2 957925 d d 75.651.707] |
e proza x x x x E E x x 4 x x
|YkynaH HeraTuBaH ocTanu pesynTat nepuona x x x x 3.890.118) 552.523| x x | x x
|No6uTaK Tekyhe roauHe x x x x x x 3.533.687) x | x x
ry6uTak ekyhe roune x x x x x x x | | x x
Mpenoc ca peaepaut Ha pesynTar ycnen ykunara pesepsit - nosehatse x x x x x x | | | x x
Mperoc ca pesepsi Ha pesynTaT ycneq ykiaara pesepen - cmaterse x x x x x x | | | x x
noachatse 1.658.430 155,060 4166640 4 x x 1857914 4 4 x x
cuamerse E 487054 , , x x 1.748.081 E E x x
Pacnonena noburh - noseharse | | | 47] x x | | | X X
[Pacnonena ao6uTw, ogHocHo nokpuhe ry6uTka - cratberse. - - - - x x 47) | | x x
Vicnnara aveunenan | | | | X X | | | X X
|Ocrano - nosehatse - - - - x x 3.160.499) 5.369)| | x x
|Ocrano - cmarserse | | | 1 x x | | | x x
Viynwe Tpancamie ¢ . 1658430 4 4,166 640 < x x 3270325 5.369 d x x
v - g 31,994 g 4 x x d d d 5 5
Crame Ha aaH 30. jyn Tekyhe roauke (3a konowe 2,3,4,5,6,8 u 10 peauu 6p. 28+29-30+31-32+33-34+42- 18.849.896) 31.904] 27.000.724) 22.148.117) 552.8451 16.383.302) 5.369) | 83.800.831 ]

[43; 32 konowy 7 peann 6p. 28+30-29; 3a konoHy 9 peanv 6p.28+29-30+31432433-34+42-43)
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1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

Komercijalna banka a.d. Beograd (u daljem tekstu "Mati¢na banka") osnovana je 1. decembra 1970. godine, a
transformisana je u akcionarsko drustvo 6. maja 1992. godine. Mati¢na banka je registrovana kod Trgovinskog suda u
Beogradu 10. jula 1991. godine, a zakonski je preregistrovana u Agenciji za privredne registre 14. aprila 2006. godine.
Mati¢na banka je dobila dozvolu za bankarsku delatnost od Narodne banke Jugoslavije 3. jula 1991. godine. Poreski
identifikacioni broj Matiéne banke je 100001931.

Najvece u¢esce u upravljackim akcijama Matiéne banke ima:
NLB d.d. Ljubljana 91.73%

Potpisivanjem Ugovora o prenosu akcija 30. decembra 2020. godine izmedu Republike Srbije i NLB d.d. Ljubljana,
okonéan je proces kupoprodaje Komercijalne banke a.d. Beograd. Predmet ugovora bilo je 83,23% obiénih akcija
Komercijalne banke, ¢ime je NLB d.d. Ljubljana postala vlasnik akcija Komercijalne banke koje su prethodno bile u
posedu Republike Srbije i najveci pojedinacni vlasnik Mati¢ne banke sa pravom upravljanja, dok je Komercijalna banka
postala zavisna ¢lanica NLB Grupe.

NLB d.d. Ljubljana je 11.03.2021. godine objavila Ponudu za preuzimanje preostalih obicnih i celokupne emisiju
prioritetnih akcija Komercijalne banke a.d. Beograd. Dodatnom kupovinom obi¢nih akcija do 31.12.2021. povecala je
svoje uceSce u upravljackim akcijama Komercijalne banke a.d. Beograd na 88.28%.

Na sednici Skupstine Banke odrzanoj 23. decembra 2021. godine doneta je Odluka o prihvatanju pripajanja NLB banke
a.d. Beograd Komercijalnoj banci a.d Beograd. ReSenjem Agencije za privredne registre broj BD 37318/2022 od 29.
aprila 2022. godine upisana je statusna promena pripajanja NLB banke a.d. Beograd, kao dru$tva prenosioca koje je
brisano iz registra privrednih drustava usled statusne promene, i Komercijalne banke AD Beograd kao drustva sticaoca.
Na istoj sednici Skupstine Banke doneta je i Odluka o promeni poslovnog imena Banke. Novo poslovno ime
Komercijalne banke a.d. Beograd je NLB Komercijalna banka a.d. Beograd. Ova Odluka se primenjuje danom
registracije statusne promene u Registru privrednih subjekata kod Agencije za privredne registre.

Komercijalna banka a.d. Beograd, kao drustvo sticalac, izvrsila je emisiju 1,658,430 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
1,000.00 radi zamene obi¢nih akcija NLB banke a.d. Beograd, kao drustva prenosioca, koje su dodeljene akcionaru
NLB d.d. Ljubljana, kao jedinom akcionaru Banke prenosioca koja prestaje pripajanjem. NLB d.d Ljubljana, je time
povecala svoje uCeSée u upravljackim akcijama NLB Komercijalne banke a.d. Beograd na 89.33%.

U procesu prodaje 487,054 sopstvenih akcija koje je Banka stekla od nesaglasnih akcionara prilikom dono$enja odluke
Skupstine Banke o statusnoj promeni, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, NLB d.d Ljubljana je u maju 2022.
iskoristila pravo kupovine predmetnih akcija srazmerno sopstvenom vlasnickom uc¢esS¢u i izvrSila kupovinu dodatnih
442,799 akcija Banke i na taj nagin povecala svoje u¢e$¢e u upravljackim akcijama NLB Komercijalne banke a.d.
Beograd na 91.73%.

Mati¢na banka ima jedno zavisno pravno lice i jedno pridruzeno pravno lice sa ue$éem u vlasnistvu:
- 100,00% - Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd, Srbija i
- 23,9686% - NLB banka a.d. Podgorica, Crna Gora.

Konsolidovani finansijski izvestaji i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje predstavijaju konsolidovane
podatke Mati¢ne banke, Drustva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd i NLB banke a.d.
Podgorica (u daljem tekstu ,Grupa®).

Statusnom promenom Komercijalne banke a.d. Podgorica i prodajom Komercijalne banke a.d. Banja Luka u 2021.
godini, do$lo je do izmena sastava Grupe, kako u pogledu kruga konsolidacije Grupe (po osnovu prodaje Komercijalne
banke a.d. Banja Luka), tako i u pogledu stepena kontrole (statusnom promenom spajanja putem pripajanja
Komercijalne banke a.d. Podgorica banci NLB a.d. Podgorica, umesto prethodne kontrole u zavisnom drustvu, Mati¢na
banka ima znacCajan uticaj u pridruzenom drustvu).
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Drustvo za upravijanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd osnovano je u decembru 2007. godine i
registrovano 5. februara 2008. godine. Mati¢ni broj Drustva je 20379758. U skladu sa Zakonom o otvorenim
investicionim fondovima sa javnom ponudom, poslovno ime je 04.11.2020. godine promenjeno u Drustvo za upravljanje
UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd.

Aktivnosti Grupe uklju€uju kreditne, depozitne i garancijske poslove i poslove platnog prometa u zemlji i inostranstvu
u skladu sa Zakonom o bankama, kao i poslove upravljanja investicionim fondovima. Grupa je duzna da posluje po
principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Na dan 30. juna 2022. godine Grupu €ine: centrala i sediste Mati¢ne banke u Beogradu, u ulici Svetog Save br. 14;
sediste Dru$tva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd u Beogradu, u ulici Kralja Petra br.19;
sediste NLB banke a.d. Podgorica u ulici Bulevar Stanka Dragojevi¢a br. 46 u Podgorici, 4 regiona, 20 filijala i 188
ekspozitura na teritoriji Srbije i Crne Gore (2021. godine: 6 poslovnih centara, 3 sektora za rad sa malom i srednjom
privredom, 20 filijala, 192 ekspoziture i 1 Salter na teritoriji Srbije i Crne Gore).

Grupa je na dan 30. juna 2022. godine imala 3,076 zaposlenih, a 31. decembra 2021. godine 2,745 zaposlenih.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
21. Izjava o uskladenosti

Mati¢na banka vodi poslovne knjige i sastavlja finansijske izve$taje u skladu sa vazec¢im Zakonom o radunovodstvu
Republike Srbije (,Sluzbeni glasnik RS*, br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019), Zakonom o bankama (,Sluzbeni glasnik RS*,
br. 107/2005, 91/2010 i 14/2015) i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, kao i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji sastavljaju i prezentuju finansijske
izveStaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom regulativom, pri ¢emu se pod profesionalnom regulativom
podrazumevaju primenljivi Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveStaja (,Okvir‘), Medunarodni
radunovodstveni standardi (,MRS*), Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (,MSFI) i tumacenja koja su
sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne ukljuéuje osnove za zaklju€ivanje, ilustrujuce
primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski materijal.

Matiéna banka je krajem 2021. godine izmenila raunovodstvene politike za naknadno vrednovanje investicionih
nekretnina na nacin da umesto prethodno koriS¢enog metoda nabavne vrednosti nova racunovodstvena politika
definie metod fer vrednosti za odmeravanje nakon inicijalnog priznavanja. Nova politka se primenjuje na sve
investicione nekretnine Mati¢ne banke.

Rukovodstvo Matiéne banke je izvrSilo dobrovoljinu promenu pomenute raunovodstvene politike, u cilju usagladavanja
sa racunovodstvenim politikama NLB Grupe, kao i sastavljanja finansijskih izveStaja koji ¢e imati za rezultat pruzanje
pouzdanijih i relevantnijih informacija o efektima transakcija na finansijski polozaj i finansijske performanse Mati¢ne
banke.

Prilozeni konsolidovani finansijski izve$taji su sastavljeni u formatu propisanim Pravilnikom o sadrzini, formi i naCinu
objavljivanja godisnjih, polugodinjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava ("Sl. glasnik RS", br. 14/2012, 5/2015,
24/2017 i 14/2020) na osnovu Zakona o trziStu kapitala (,Sl.glasnik RS* 31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i
153/2020). Propisani set konsolidovanih finansijskih izvestaja &ine: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu i Napomene uz konsolidovane finansijske
izveStaje.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 30.06.2022. godine sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja (“MSFI).
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Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa naéelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije navedeno
u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Mati¢na banka je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivala raunovodstvene politike obrazloZene u
napomeni 3.

2.2. Pravila procenjivanja finansijskih instrumenata

Sa aspekta klasifikacije i merenja, MSFI 9 je uveo kriterijume za klasifikaciju finansijskih sredstava, osim vlasnickih
instrumenata i derivata, koji se zasnivaju na proceni poslovnog modela upravljanja konkretnim finansijskim sredstvima
i ugovornim karakteristikama nové&anih tokova finansijskih instrumenata u skladu sa raéunovodstvenim politikama
Mati¢ne banke.

MSFI 16 je regulisao da na datum poCetka zakupa, zakupac priznaje obavezu za pla¢anje lizinga (tj. obavezu za lizing)
i sredstvo koje predstavlja pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom trajanja zakupa (tj. pravo na koriS¢enje
sredstva). Od korisnika lizinga se zahteva da odvojeno priznaju troSak kamate na obavezu lizinga i troSak amortizacije
po osnovu prava na koriséenje sredstva.

Naknadno vrednovanje lizing sredstva i obaveze:

U skladu sa MSFI 16 Mati¢na banka kao primalac lizinga priznaje sredstvo s pravom kori§éenja i lizing obavezu na
datum pocetka lizinga. Datum pocetka lizinga je datum na koji davalac lizinga daje osnovno sredstvo ({j. sredstvo koje
je predmet lizinga) na raspolaganje primaocu lizinga.

Mati¢na banka kao primalac lizinga, inicijalno (na datum pocetka lizinga) odmerava vrednost sredstva s pravom
koriS¢enja po nabavnoj vrednosti.

Naknadno, priznata nabavna vrednost se umanjuje za:

- Akumuliranu amortizaciju (pri ¢emu se amortizacija obradunava po proporcionalnom metodu) i
- Akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 36.

Mati¢na banka kao primalac lizinga, treba da kombinuje dva ili vie ugovora zakljuCenih u isto vreme ili blizu istog sa
istom ugovornom stranom (ili povezanim licima ugovorne strane), kao i da obraCuna ugovore kao jedan ugovor, ukoliko
se ugovori pregovaraju kao paket sa opstim komercijalnim ciliem koji se ne mogu razumeti bez njihovog zajednickog
razmatranja, iznos naknade koja se placa u jednom ugovoru zavisi od cene ili izvrSenja drugog ugovora ili prava
koriS¢enja osnovnih sredstava koja su preneta ugovorima (ili neka prava na koris¢enje osnovnog sredstva koja se
prenose u svakom od ugovora) €ine jedinstvenu komponentu lizinga.

Mati¢na banka kao primalac lizinga, inicijalno (na datum podetka lizinga) i naknadno, odmerava vrednost lizing obaveze
na sledeci nacin:

Inicijalno po sadasnjoj vrednosti buducih lizing pla¢anja koja ¢e se vrsiti tokom perioda trajanja lizinga i ukljuéuje:
- Sadadnju vrednost lizing rata i

- Sadasnju vrednost oekivanih placanja na kraju ugovora o lizingu

Prilikom obraCuna sada$nje vrednosti lizing placanja moraju se odrediti tri parametra: period lizinga, pla¢anja lizinga i
primenjiva kamatna (diskontna) stopa.

Shodno tome, lizing obaveza se akumulira koriS¢enjem iznosa koji daje konstantnu periodi¢nu diskontnu stopu na
preostali iznos obaveze (tj. diskontna stopa se utvrduje na poCetku perioda lizinga, sve dok se ne izvrSi ponovna
procena koja zahteva promenu diskontne stope). Placanje lizinga umanjuje obavezu lizinga kada se isplati.
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Naknadno, Mati¢na banka odmerava vrednost lizing obaveze, takode, po sadasnjoj vrednosti buduéih lizing placanja
koja Ce se vrsiti tokom perioda trajanja lizinga, i to na slede¢i nacin:

- Uvecavanjem sada$nje vrednosti buducih lizing placanja iz prethodnog perioda za troSkove kamata koriS¢enjem
metoda efektivne kamate, primenom diskontne stope odredene na poCetku lizing perioda (ukoliko se nije naknadno
menjala) i

- Umanjenjem za izvrena pla¢anja po osnovu lizinga.

2.2.1. Finansijska sredstva

Mati¢na banka vrsi procenu cilieva poslovnih modela za upravljanje finansijskim sredstvima na portfolio nivou, buduéi
da ovakva procena na najbolji nain oslikava nacin upravljanja poslovnim aktivnostima i nacin izveStavanja
rukovodstva.

Klasifikacija finansijskih sredstava se zasniva na primeni odgovarajuceg poslovnog modela za upravljanje finansijskim
sredstvima i ispunjenosti testa karakteristika ugovorenih nov€anih tokova.

Poslovni model odreduje da li nov€ani tokovi proizlaze iz prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova, prodaje finansijskog
sredstvaili oba. Poslovni model za klasifikaciju finansijskih sredstava se odreduje na odgovarajuc¢em nivou agregiranja.

Ispunjenost testa karakteristika ugovorenih novéanih tokova podrazumeva da se nov€ani tokovi sastoje iskljuéivo od
placanja glavnice i kamata na preostalu glavnicu (SPPI kriterijum).

Finansijska sredstva se mogu klasifikovati u slede¢e kategorije:

a) finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku (AC)
b) finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL)

c) finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat sa priznavanjem kroz bilans
uspeha - recycling” (FVOCI)

d) finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat bez priznavanja kroz bilans
uspeha (FVOCI)

U skladu sa klasifikacijom sredstava iz prethodnog stava, Mati¢na banka kategorizuje sve plasmane iz svog portfolia
koji se odnose na:

- Kredite i potrazivanja kao nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim otplatama koja nisu kotirana
na aktivnom trziStu i koja Banka ne namerava da proda u kratkom roku,

- HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha koje predstavljaju instrumente ste¢ene u svrhu
ostvarivanja dobiti po osnovu fluktuacije cena i marze,

- Hartije od vrednosti, koje obuhvataju duznicke harije od vrednosti i vlasnicke hartije od vrednosti (instrumente
kapitala) i

- Finansijske derivate koji obuhvataju forward i swap transakcije.

2.2.2. Finansijske obaveze

Finansijska obaveza je svaka ugovorena obaveza Mati¢ne banke:

- daisporuci gotovinu ili drugo finansijsko sredstvo drugom pravnom licu,
- da razmeni finansijske instrumente sa drugim pravnim licem pod uslovima koji su potencijalno nepovoljni.
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2.3. Funkcionalna i izvestajna valuta

Clanice Grupe su u toku 2022. godine vodile poslovne knjige i sastavile pojedinaéne finansijske izvestaje u skladu sa
lokalnim zakonskim propisima, ostalim propisima koji se baziraju na Medunarodnim racunovodstvenim standardima
(MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI), kao i propisima nadleznih centralnih banaka i
regulatornih tela. Pojedinacni godinji finansijski izveStaji svake Clanice Grupe su revidirani od strane eksternih
revizora, na osnovu vazecih lokalnih propisa. Polugodisniji finasijski izveStaji nisu predmet revizije u skladu sa vazeéim
zakonskim regulativama ¢&lanica Grupe.

U svrhu pripremanja konsolidovanih finansijskih izveStaja pojedinacni finansijski izvestaji zavisnih ¢lanica su
prilagodeni prezentaciji finansijskih izvestaja na osnovu radunovodstvenih propisa Republike Srbije.

Konsolidovani finansijski izve$taji Grupe su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu
u Republici Srbiji. Osim ako nije drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima i zaokruZeni u hiljadama.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe iskazani su u hiljadama dinara (RSD). Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu
valutu u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Mati¢éne banke.

U prethodnim periodima kada je Mati¢na banka imala i zavisne banke u inostranstvu, funkcionalne valute EUR iz
finansijskih izve$taja Komercijalne banke AD Podgorica i BAM iz finansijskih izvestaja Komercijalne banke AD Banja
Luka, preraunavane su u izveStajnu valutu, odnosno funkcionalnu valutu Mati¢ne banke — dinar (RSD) na bazi
zvani¢no objavljenih kurseva Narodne banke Srbije. Potrebni podaci za primenu metoda udela iz finansijskih izvestaja
NLB a.d. Podgorica koji su izkazani u funkcionalnoj valuti EUR, preraCunati su u izveStajnu valutu, odnosno
funkcionalnu valutu Mati¢ne banke — dinar (RSD) na bazi zvaniéno objavljenih kurseva Narodne banke Srbije.

3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Racunovodstvene politike, date u nastavku, Grupa primenjuje u prezentovanim periodi¢nim finansijskim izveStajima.
(@) Konsolidacija

Na dan 30.06.2022. godine Mati¢na banka ima kontrolu nad slede¢im pravnim licem, Cija je konsolidacija izvrSena u
prezentovanim finansijskim izvestajima:

UceSce u
Pravno lice kapitalu
Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d. Beograd 100%

U toku 2021. godine Mati¢na banka je izgubila kontrolu nad:

- Komercijalnom bankom a.d. Podgorica, Crna Gora usled statusne promene pripajanja NLB banci a.d. Podgorica
u novembru 2021. godine. U¢eS¢e Banke u kapitalu NLB banke a.d. Podgorica nakon pripajanja iznosi 23.97%
¢ime je stekla status pridruZzenog drustva Mati¢ne banke, i

- Komercijalnom bankom a.d. Banja Luka, Bosna i Hercegovina prodajom 100% vlasnistva u ovoj banci u decembru
2021. godine.

U konsolidovanim finansijskim izveStajima ulaganja u pridruzena drustva se evidentiraju po metodi udela. Pridruzena
lica su lica u kojima Mati¢na banka ima izmedu 20% i 50% glasackih prava i nad kojima ima znacajan uticaj, ali nema
kontrolu.
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U skladu sa metodom udela, ulaganja u pridruzena druStva se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti (visini
investicije), a zatim se za promene koje nastanu nakon datuma sticanja vrsi korigovanje udela Grupe u neto imovini
pridruzenog drustva. Udeo Grupe u dobitku ili gubitku nakon sticanja pridruZzenog drustva priznaje se u konsolidovanom
bilansu uspeha, a njen udeo u ostalom rezultatu se priznaje u ostalom rezultatu Grupe. Naplac¢ene dividende se
priznaju kao smanjenije knjigovodstvene vrednosti ulaganja. UCeS¢e u gubitku pridruzenog dru$tva se priznaje do visine
ulaganja, osim ako je Grupa preuzela obavezu ili izvrSila placanje u ime pridruzenog drustva. Grupa ponovo poginje
da priznaje udeo u dobitku nakon $to se njen udeo u dobiti izjednaCi sa udelom u gubitku koji nije bio priznat.

U pojedinacnim finansijskim izve$tajima ulaganja u zavisna i pridruzena lica iskazuju se metodom nabavne vrednosti
umanjenoj za gubitke od obezvredenja.

(b)  Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promene u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu valute koji je vazio na dan poslovne
promene.

Monetarne pozicije aktive i pasive u stranoj valuti, koje su iskazane po nabavnoj vrednosti, preraCunate su u dinare
prema srednjem kursu koji je vaZio na dan bilansa. Kursne razlike nastale kao rezultat preraéuna deviznih pozicija
iskazane su u okviru bilansa uspeha. Nemonetarne pozicije aktive koje se vrednuju po nabavnoj vrednosti u stranoj
valuti preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.

Kursevi najznacajnijih valuta koji su korid¢eni prilikom preraéuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti,
utvrdeni od strane Narodne banke Srbije su obelodanjeni u napomeni 11.

(¢c) Kamata

Prihodi i rashodi po osnovu kamate, ukljuCujui zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za
kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obradunati su po naCelu uzroénosti prihoda i rashoda i uslovima
iz obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu ¢lanice Grupe i klijenta.

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha primenom metoda efektivne kamatne stope. Efektivna
kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju budu¢i nov€ani tokovi tokom ocekivanog perioda trajanja finansijskih
sredstava ili obaveza (ili, prema potrebi, tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju vrednost.

Prilikom obraduna efektivne kamatne stope, ¢lanice Grupe procenjuju buduce novéane tokove uzimajuci u obzir sve
ugovorene uslove, koji se ti¢u finansijskog instrumenta, ali ne i buduée gubitke koji mogu nastati.

Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili primljene naknade i troSkove, koji su sastavni deo efektivne
kamatne stope - naknade za obradu zahteva za odobravanje kredita kao i naknade za aneksiranje.

Transakcioni troSkovi su troSkovi koji se mogu direktno pripisati nabavci ili emitovaniju finansijskog sredstva ili obaveze.

Priznavanije prihoda od kamata na obezvredene plasmane vrSi se po neto principu, umanjenjem bruto obracunate
kamate za iznos ispravke vrednosti na potraZivanja od kamata, odnosno za iznos koji je izvesno da se nece naplatiti.

Priznavanije prihoda od kamata na obezvredene plasmane koji pripadaju nivou obezvredenja 3, po neto principu,
sprovodi se primenom unwinding koncepta u skladu sa aktom ¢lanica Grupe koji reguliSu predmetnu oblast. Kada
finansijsko sredstvo postane zna¢ajno kreditno obezvredeno, od momenta inicijalnog priznavanja, tada dospeva u nivo
obezvredenja 3, a prihodi od kamate se radunaju primenom alternativnog koncepta unwinding — IRC metode,
umanjenjem obradunatih prihoda od kamate sa njima pripadaju¢im rashodima od ispravki vrednosti, priznatih u tekucoj
godini, pri ¢emu se potraZivanja od kamata priznaju po bruto principu.
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(d) Naknade i provizije

Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili obaveze,
ukljuCeni su u utvrdivanije efektivne kamatne stope, a razgraniCavaju se tokom trajanja finansijskog sredstva/obaveze
i iskazuju u okviru prihoda i rashoda od kamata u iznosima dobijenim primenom efektivne kamatne stope.

Prihodi od naknada i provizija ukljuuju prihode po osnovu izvrdenih usluga medunarodnog i domaceg platnog prometa,
izdavanja i koris¢enja platnih kartica, izdavanja garancija, akreditiva i ostalih bankarskih usluga. Prihodi od naknada i
provizija se evidentiraju u trenutku pruZanja usluga. Kada se usluga pruza tokom vremena naknade se razgrani¢avaju
i srazmerni deo priznaje se kao prihod perioda.

Rashodi od naknada i provizija se uglavnom odnose na naknade po osnovu izvrSenih transakcija i usluga i evidentiraju
se u trenutku primanja usluge.

e) Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata obuhvata dobitke umanjene za gubitke
proistekle iz promene vrednosti: derivata, promene vrednosti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha i dobitke umanjene za gubitke proistekle iz promene vrednosti finansijskih obaveza koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

f)  Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata po fer vrednosti

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata po fer vrednosti odnosi se na finansijska
sredstva i obaveze iskazane po fer vrednosti kroz bilans uspeha i fer vrednost kroz ostali rezultat.

Prilikom prestanka priznavanja finansijskih instumenata po fer vrednosti kroz ostali rezultat sa priznavanjem kroz bilans
uspeha (prodaje ili trajnog smanjenja vrednosti), odgovarajuci iznosi prethodno formiranih revalorizacionih rezervi
iskazuju se u bilansu uspeha kao dobici ili gubici po osnovu prestanka priznavanja, dok se prilikom prestanka
priznavanja finansijskih instumenata po fer vrednosti kroz bilans uspeha prethodno formirani iznosi koji se odnose na
promenu vrednosti takode priznaju u bilansu uspeha kao dobici ili gubici po osnovu prestanka priznavanja.

Dobici/gubici po osnovu ugovorene valutne klauzule i promene kursa hartija od vrednosti kao i prihodi od kamata po
hartijama od vrednosti, osim finansijskih instumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, iskazuju se
u okviru bilansa uspeha.

(9) Dividende

Prihodi po osnovu dividendi se priznaju u momentu kad se uspostavi pravo na primanje dividendi. Dividende su
prikazane u okviru pozicije ostali poslovni prihodi.

h) Lizing

Na pocetku ugovora, Mati¢na banka procenjuje da li ugovor sadrzi lizing komponetu ili predstavlja lizing. Tacnije,
analizira se da li ugovor prenosi pravo na kontrolu koris¢enja odvojivih sredstava tokom definisanog vremenskog
perioda, u zamenu za naknadu.

Mati¢na banka kao zakupac

Mati¢na banka primenjuje jedinstveni pristup priznavanja i merenja za sve zakupe, osim za kratkoro€ni zakup i zakup

sredstava male vrednosti. Maticna banka priznaje lizing obaveze za pla¢anje zakupa i pravo na koris¢enje koje
predstavlja pravo na koris¢enje osnovnih sredstava.
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(i) Pravo na koriscenje sredstava

Mati¢na banka priznaje pravo na kori¢enje imovine na dan pocetka zakupa (tj. na datum kada je imovina dostupna
za upotrebu). Pravo na koriS¢enje imovine vrednuje se u visini nabavne vrednosti, umanjene za akumuliranu
amortizaciju i gubitke od obezvredenja, i prilagodava se bilo kojem naknadnom merenju obaveza po osnovu lizinga.
Nabavna vrednost prava na koriS¢enje sredstava ukljucuje iznos priznatih lizing obaveza, inicijalnih direktnih troSkova
i lizing placanja izvrSenih na dan ili pre datuma pocetka, umanjene za primljene podsticaje za zakup.

Pravo na kori§¢enje sredstava amortizuje se proporcionalno, na period kraci od roka trajanja zakupa ili procenjenog
korisnog veka imovine.

Lizing sredstva amortizovana su primenom stope u rasponu od 92.31% do 6.70% na godiSnjem nivou u zavisnosti od
ugovorenog prava koriS¢enja sredstva.

(ii) Obaveze po osnovu lizinga

Na dan podetka zakupa, Mati¢na banka priznaje obaveze po osnovu lizinga, merene po sadasnjoj vrednosti lizing
placanja koja treba da se izvrSe tokom trajanja zakupa. Lizing placanja ukljuCuju fiksne isplate, umanjene za sva
potraZivanja po osnovu podsticaja za zakup, varijabilne isplate zakupa koje zavise od indeksa ili stope, i za iznose za
koje se oCekuje da Ce biti sigurno placeni za rezidualnu vrednost. Lizing pla¢anja takode ukljuéuju cenu izvrdenja
kupovne opcije za koju je razumno ogekivano da ¢e se izvrsiti od strane matine banke i plaéanje penala za raskid
ugovora, ako je opcija raskida koju Banka moze da iskoristi u toku trajanja ugovora.

Varijabilna lizing placanja koja ne zavise od indeksa ili stope priznaju se kao rashodi u periodu u kom su nastali dogadaji
ili uslovi koji dovode do placanja.

Pri izraCunavanju sada$nje vrednosti lizing placanja, Mattna banka koristi svoju inkrementalnu stopu zaduzivanja na
dan poCetka zakupa, jer implicitna kamatna stopa za lizing nije lako utvrdiva. Nakon datuma pocetka, iznos lizing
obaveza se povecava za obraCunatu kamatu za protekli period i umanijuje se za izvrSena lizing plaéanja. Pored toga,
knjigovodstvena vrednost lizing obaveza se ponovo meri ako postoji modifikacija ugovora, promena trajanja zakupa,
promena plac¢anja zakupa (npr. promene u budu¢im placanjima koje su posledica promene indeksa ili stope kori§¢ene
za utvrdivanje takvih placanja zakupa) ili promena u proceni opcije za kupovinu osnovnog sredstva koje je predmet
zakupa.

(iii) Kratkoro¢ni zakupi i zakupi sredstava male vrednosti

Mati¢na banka primenjuje izuzece od priznavanja kratkoroénog zakupa za svoje kratkoro¢ne zakupe masina i opreme
(tj. one zakupe koji imaju rok trajanja kra¢i od 12 meseci od datuma poCetka i ne sadrze opciju kupovine). Takode se
primenijuje izuzeée od priznavanja za zakup sredstava male vrednosti na zakup kancelarijske opreme. Lizing placanja
kod kratkoro€nih zakupa i zakupa sredstava male vrednosti priznaju se kao rashod, proporcionalno u toku perioda
trajanja zakupa.

Maticna banka kao davalac zakupa

Zakupi u kojima Matiéna banka ne prenosi sustinski sve rizike i koristi povezane sa vlasnistvom nad sredstvom,
klasifikuju se kao operativni lizing. Prihodi od zakupa se obraCunavaju proporcionalno u toku trajanja ugovora i
evidentiraju se kao prihodi u bilansu uspeha, zbog svoje operativne prirode. Inicijalni direktni troSkovi nastali u
pregovaranju i uredivanju operativnog lizinga dodaju se knjigovodstvenoj vrednosti sredstva datih u zakup i priznaju
se tokom trajanja zakupa na istoj osnovi kao i prihodi od zakupa. Potencijalne zakupnine priznaju se kao prihod u
periodu u kojem su zaradene.
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(i) Poreski rashodi

Poreski rashodi obuhvataju tekuée poreze i odloZene poreze. Tekuéi porezi i odloZeni porezi se prikazuju u bilansu
uspeha, osim u meri u kojoj se odnose na stavke koje se direktno priznaju u okviru kapitala ili u okviru ostalog ukupnog
rezultata.

(i) Tekuci porez na dobit

Tekuéi porez predstavija oekivanu obavezu ili potraZivanje po osnovu poreza na dobit za obraunski period, uz
koriSCenje poreskih stopa vazecih ili koje ¢e vaziti na datum izve$tavanja, sa odgovarajuéim korekcijama poreske
obaveze iz prethodne godine.

(ii) OdloZeni porezi

Odlozeni porezi se utvrduju u odnosu na priviemene razlike nastale izmedu knjigovodstvenih vrednosti imovine i
obaveza u finansijskim izveStajima i vrednosti imovine i obaveza za poreske svrhe. Prilikom odredivanja odloZenih
poreza koriste se poreske stope za koje se oekuje da e biti u primeni u trenutku nastanka privremenih razlika, a na
osnovu zakonskih propisa koji su bili u primeni na izveStajni datum.

Odlozena poreska sredstva i odlozene poreske obaveze se netiraju ukoliko postoji zakonsko pravo da se netiraju
tekuca poreska sredstva i tekuce poreske obaveze i odloZzena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze se odnose
na porez na dobitak koji je nametnula ista poreska vlast istom poreskom obvezniku ili razli¢itim poreskim obveznicima
koji nameravaju da ili izmire tekuCe poreske obaveze i sredstva na neto osnovi ili da istovremeno ostvare sredstva i
izmire obaveze u svakom buducem periodu u kom se o&ekuje izmirenje ili povracaj znacajnih iznosa odloZenih poreskih
obaveza ili sredstava.

Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita,
koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje
se prenosi poreski gubitak i krediti mogu umaniiti. OdloZena poreska sredstva su predmet analize na kraju svakog
izveStajnog perioda i koriguju se do iznosa za koji viSe nije verovatno da ¢e docCi do realizacije neophodne oporezive
dobiti. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.

(iii) - Ostali porezi i doprinosi

U skladu sa vazecim regulativama u Republici Srbiji i Crnoj Gori &lanice Grupe plaéaju razliCite poreze i doprinose, kao
§to su: porez na dodatu vrednost, porez na imovinu, doprinose na zarade na teret poslodavca i druge javne dazbine.
Ovi rashodi uklju€eni su u “Ostale poslovne rashode”.

(i) Finansijski instrumenti klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9

Finansijski instrumenti

Finansijskim instrumentom se smatra svaki ugovor kojim nastaje finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza, uz
istovremeno nastajanje finansijske obaveze, odnosno finansijskog sredstva trecih lica.
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Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo je svako sredstvo koje je:

- gotovina,

- instrument kapitala drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za primanje gotovine ili nekog drugog finansijskog sredstva od drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za razmenu finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza sa drugim pravnim licem, pod
uslovima koji su potencijalno povoljni,

- ugovor koji Ce biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je nederivatni, a za koji
¢lanice Grupe jestu ili mogu biti u obavezi da prime promenljiv broj instrumenata sopstvenog kapitala,

- ugovor koji ¢e biti ili moze biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je derivatni, a koji ¢e biti ili
moze biti izmiren drugacije nego razmenom fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog sredstva za
fiksni broj instrumenata sopstvenog kapitala.

Finansijske obaveze

Finansijska obaveza je svaka ugovorena obaveza €lanica Grupe:
- daisporuci gotovinu ili drugo finansijsko sredstvo drugom pravnom licu,
- darazmeni finansijske instrumente sa drugim pravnim licem pod uslovima koji su potencijalno nepovoljni.

Pravila procenjivanja finansijskih instrumenata

Sa aspekta klasifikacije i merenja, MSFI 9 definiSe kriterijume za klasifikaciju finansijskih sredstava, osim vlasnickih
instrumenata i derivata, koji se zasnivaju na proceni poslovnog modela upravljanja konkretnim finansijskim sredstvima
i ugovornim karakteristikama nov¢anih tokova finansijskih instrumenata.

Finansijska sredstva

Klasifikacija finansijskih sredstava se zasniva na primeni odgovarajuceg poslovnog modela za upravljanje finansijskim
sredstvima i ispunjenosti testa karakteristika ugovorenih nov€anih tokova.

Poslovni model odreduje da li nov€ani tokovi proizlaze iz prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova, prodaje finansijskog
sredstva ili oba. Poslovni model za klasifikaciju finansijskih sredstava se odreduje na odgovaraju¢em nivou agregiranja.

Ispunjenost testa karakteristika ugovorenih novéanih tokova podrazumeva da se nov€ani tokovi sastoje iskljuéivo od
placanja glavnice i kamata na preostalu glavnicu (SPPI kriterijum).

Finansijska sredstva se mogu klasifikovati u slede¢e kategorije:

o finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku (AC)

o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL)

o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat sa gubicima i dobicima
reklasifikovanim u bilans uspeha po prestanku priznavanja - ,recycling* (FVOCI)

o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat bez reklasifikovanja gubitaka i
dobitaka u bilans uspeha (FVOCI)

10
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U skladu sa klasifikacijom sredstava iz prethodnog stava, ¢lanice Grupe kategorizuju sve plasmane iz svog portfolia
koji se odnose na:

» Kredite i potraZivanja kao nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim otplatama koja nisu kotirana
na aktivnom trzistu i koja ¢lanca Grupe ne namerava da proda u kratkom roku,
» HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha koje predstavljaju instrumente ste¢ene u svrhu
ostvarivanja dobiti po osnovu fluktuacije cena i marze,
» Hartije od vrednosti, koje obuhvataju duznicke hartije od vrednosti i vlasnicke hartije od vrednosti (instrumente
kapitala):
o Duznicke hartije od vrednosti ukljuéuju obveznice i prenosive sekjuritizovane instumente duga, drzavne
zapise, blagajniCke zapise, komercijalne zapise, sertifikate 0 depozitu, bankarske akcepte, subordinirane
obveznice i druge slicne duznicke hartije od vrednosti kojima se trguje na finansijskim trzistima.
o Vlasni¢ke hartije od vrednosti ukljuéuju akcije koje predstavljaju udeo u kapitalu akcionarskog drustva i
zamenljive obveznice koje imaocu, pod uslovima utvrdenim odlukom o izdavanju, daju pravo na zamenu za
obi¢ne akcije drustva. Vlasnicke hartije od vrednosti (instrumenti kapitala) su svi oblici u¢e$¢a u kapitalu
pravnih lica za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodati zbog
potrebe za likvidnod¢u ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZisnih cena.
o Investiciie u zavisna pravna lica koja obezbeduju kontrolu, odnosno preko 50% upravljackih prava i
investicije u pridruzena pravna lica koja obezbeduju od 20% do 50% upravljackih prava i
» Finansijske derivate koji obuhvataju forward i swap transakcije.

(k) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, sredstva kod centralnih banaka kojima se moze
neograni¢eno raspolagati i visoko likvidnu finansijsku aktivu sa izvornim dospe¢em kracim od 3 meseca, malim rizikom
promene vrednosti, a koja se koriste od strane Grupe za upravljanje kratkoro&nom likvidno$éu.

()  Nekretnine i oprema
() Priznavanje i vrednovanje
Pocetno merenje nekretnina i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni ko$tanja.

Nabavna vrednost ukljuCuje izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva. Kupljeni softver koji je sastavni
deo neophodan za funkcionalnu upotrebljivost opreme, kapitalizuje se kao deo te opreme.

Nakon poéetnog priznavanja, oprema se vrednuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i ukupne akumulirane gubitke usled smanjenja vrednosti.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine se vrednuju po revalorizacionom iznosu koji predstavlja njihovu fer vrednost
na datum revalorizacije umanjenu za naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti. Revalorizacija se vr§i dovoljno redovno, kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost
bitno ne razlikuje od vrednosti do koje bi se doSlo koris¢enjem fer vrednosti na kraju izve$tajnog perioda.

Knijizenje efekata revalorizacije zavisi od toga da li je razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i njegove fer
vrednosti na datum revalorizacije pozitivna ili negativna. Pozitivni efekti se priznaju kao povecanje revalorizacione
rezerve ifili kao prihod po osnovu promene vrednosti osnovnog sredstva do nivoa prethodno priznatih rashoda po istom
oshovu za isto sredstvo. Negativni efekti se priznaju kao smanjenje prethodno formirane revalorizacione rezerve ifili u
sluCaju kada su formirane revalorizacione rezerve manje od negativnih efekata, kao rashod po osnovu promene
vrednosti osnovnog sredstva. Revalorizaciona rezerva nastala po ovom osnovu se u celosti prenosi na nerasporedeni
dobitak prilikom prestanka priznavanja nekretnine.
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Revalorizaciona rezerva se moze preneti u nerasporedjeni dobitak i dok se sredstvo koristi u iznosu razlike izmedu
amortizacije zasnovane na revalorizovanoj knjigovodstvenoj vrednosti sredstva i amortizacije na osnovu prvobitne
nabavne vrednosti sredstva. PrenoSenje revalorizacionih rezervi u nerasporedenu dobit ne vrSi se preko bilansa
uspeha.

Kada delovi nekretnine ili opreme imaju razli¢ite korisne vekove trajanja, oni se vode kao zasebne stavke (glavne
komponente) opreme.

Dobici ili gubici nastali otudenjem nekretnina i opreme utvrduju se kao razlika izmedu vrednosti ostvarene njihovom
prodajom i njihove knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u okviru ostalih prihoda ili rashoda.

(i) Naknadni troskovi

TroSkovi zamene sastavnog dela nekog osnovnog sredstva priznaju se kao deo knjigovodstvene vrednosti tog
osnovnog sredstva ukoliko je verovatno da ¢e se buduée ekonomske koristi povezane sa tim sastavnim delom priliti u
¢lanicu Grupe i ako se cena kostanja tog dela moze pouzdano izmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog dela se
isknjizava. TroSkovi redovnog servisiranja nekretnine i opreme se priznaju u bilansu uspeha kada nastanu.

(f.3) Amortizacija

Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha u jednakim godi$njim iznosima tokom procenjenog veka trajanja svake
stavke nekretnina i opreme, buduéi da se na taj nain najbolje odraZava oéekivana potrosnja upotrebne ekonomske
vrednosti sadrzane u sredstvu. Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom perioda lizinga ili korisnog veka sredstva,
u zavisnosti koji je period kraéi.

Primenjene stope amortizacije u teku¢em i prethodnom obraCunskom periodu su:

Procenjen koristan vek

Opis (u godinama) %
Gradevinski objekti 15-58 1.72-6.67%
Kompjuterska oprema 4 25.00%
Namestaj i ostala oprema 5-10 10-20%
Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 4.58 -20 5-21.83%
Osnovna sredstva uzeta u lizing 1.1-14.11 6.70 - 92.31%

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i kada je to
potrebno vrsi se njihova korekcija.
TroSkovi odrZzavanja sredstava se priznaju u bilansu uspeha za period u kome nastanu.

(i)  Nematerijalna imovina

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kodtanja umanjenoj za amortizaciju i gubitke usled
obezvredenja.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slu¢aju kada se mogu
oCekivati povecane buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troSkovi predstavljaju
rashod perioda u kojem su nastali.

Amortizacija se prikazuje u bilansu uspeha u jednakim godisnjim iznosima tokom procenjenog veka trajanja date stavke
nematerijainih ulaganja, buduéi da se na taj nacin najbolje odrazava ogekivana potro$nja upotrebne ekonomske
vrednosti sadrzane u sredstvu. Procenjeni korisni vek nematerijaine imovine iznosi od 3 do 10 godina, odnosno
amortizacione stope se krecu u rasponu od 10.00% do 33.34%.
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Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i kada je to
potrebno vrsi se njihova korekcija.

(m)  Investicione nekretnine

Investicione nekretnine predstavljaju nekretnine koje se drze u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine ili porasta
vrednosti kapitala ili u obe svrhe, a ne za prodaju u redovnom toku poslovanja ili za koriS¢enje u administrativne svrhe.

Inicijalno vrednovanie investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koStanja. Nabavna vrednost
kupliene investicione nekretnine obuhvata njenu kupoprodajnu cenu i sve izdatke koji se direktno mogu pripisati
nabavci sredstva.

Nakon po¢etnog priznavanja, naknadno merenje investicionih nekretnina se vrsi po metodu fer vrednosti. Fer vrednost
je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstava ili platila za prenos obaveza u redovnoj transakciji izmedu ucesnika
na trzistu na datum odmeravanja.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promene fer vrednosti investicione nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod
perioda u kojem je nastao.

Maticna banka je u 2021. godini izvrSila dobrovoljnu promenu racunovodstvene politike za naknadno vrednovanje
investicionih nekretnina tako da se umesto prethodno koris¢éenog metoda nabavne vrednosti koristi metod fer vrednosti

(n) Sredstva ste¢ena naplatom potrazivanja i sredstva namenjena prodaji

Kao stalna sredstva namenjena prodaji klasifikuju se sredstva Cija se knjigovodstvena vrednost moze prvenstveno
povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koris¢enja.

Vrednovanje stalnih sredstava raspoloZivih za prodaju se vri po nizoj od sledecih dveju vrednosti: knjigovodstvenoj ili
fer vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje. U slu€aju da sredstvo ne bude prodato u roku od jedne godine nakon
pocdetnog priznavanja vrsi se uskladivanje knjigovodstvene vrednosti sa fer vredno$cu stalnih sredstava namenjenih
prodaji, kao i uskladivanje ukoliko dode do obezvredenja sredstava u smislu pada nadoknadive vrednosti. Efekti ovih
uskladivanja se priznaju kao rashodi perioda.

Za stalna sredstva namenjena prodaji ne vrsi se obraun amortizacije.
Naplata potraZivanja preuzimanjem pokretne i nepokretne imovine, u sluaju kada je potrazivanje obezbedeno
hipotekom, fiducijom, zalogom na pokretnim stvarima ili nekom drugom vrstom obezbedenja, vrSi se na osnovu odluke

suda ifili ugovora o kupoprodaji proisteklim iz vansudskog poravnanja ili aukcijske kupovine.

Pokretna i nepokretna sredstva ste¢ena naplatom potrazivanja priznaju se u poslovnim knjigama kao zalihe sredstava
steenih naplatom potrazivanja, sa namerom prodaje u roku od godinu dana.

Inicijalno se vrednuju po nizoj vrednosti od:

»  bruto vrednosti potraZivanja po osnovu kojeg se stiCe imovina ili
e procenjene vrednosti imovine (koja nije starija od jedne godine) umanjene za troSkove prodaje.

[zuzetno, kada se imovina sti¢e odlukom suda u iznosu koji je niZi od bruto vrednosti potraZivanja, imovina se vrednuje
po vrednosti iz sudske odluke. Pri tome se vrSi i procena steene imovine u §to kraem periodu, a najkasnije na kraju
tekuce godine.
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U slu¢aju da je ugovorena vrednost imovine koja se stice u vansudskom postupku veca od vrednosti ukupnog
potraZivanja, razlika se priznaje u knjigama kao obaveza u momentu prodaje. Rokovi i nagin izmirenja nastale obaveze
preciziraju se Ugovorom o kupoprodaji.

Nakon poCetnog priznavanja vrSi se uskladivanje knjigovodstvene vrednosti sa fer vredno$éu sredstava steCenih
naplatom potraZivanja, kao i uskladivanje ukoliko dode do obezvredenja sredstava u smislu pada nadoknadive
vrednosti. Efekti ovih uskladivanja se priznaju kao rashodi perioda. Uskladivanje fer vrednosti sredstava steéenih
naplatom potrazivanja, vrsi se na isti nagin kao i za sredstava namenjena za prodaju.

Kod sredstava steenih naplatom potrazivanja i sredstava namenjenih prodaji ¢lanice Grupe primenjuju procedure
obavezne procene fer vrednosti pre postupka prodaje.

(o) Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava se analizira na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi se utvrdilo
da li postoje pokazatelji koji ukazuju da je do$lo do njihovog obezvredenja. U slucaju da se utvrdi da postoje odredeni
pokazatelji obezvredenja, utvrduje se nadoknadiva vrednost sredstava. Gubitak po osnovu obezvredenja se priznaje
ako knjigovodstvena vrednost sredstva prevazilazi njegovu procenjenu nadoknadivu vrednost.

Nadoknadiva vrednost sredstva se utvrduje kao vrednost koja je veca od upotrebne vrednosti sredstva i njegove fer
vrednosti. Za potrebe utvrdivanja upotrebne vrednosti, procenjeni buduéi nov€ani prilivi po osnovu sredstva se
diskontuju na njihovu sadasnju vrednost, primenom diskontne stope pre poreza, koja odraZava trenutnu trZinu
procenu vremenske vrednosti novca, kao i rizika specificnih za sredstvo.

Gubitak po osnovu obezvredenja se priznaje u sluCaju kada je knjigovodstvena vrednost sredstva veca od njegove
nadoknadive vrednosti. Gubitak po osnovu obezvredenja se priznaje u okviru bilansa uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja iz prethodnih perioda se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi se
utvrdilo da li je doSlo do smanjenja gubitaka ili da oni vie ne postoje. Gubitak po osnovu obezvredenja se ukida u
slu€aju da je doslo do promene pretpostavki koriséenih za utvrdivanje nadoknadive vrednosti sredstva. Gubitak po
osnovu obezvredenja se ukida samo do iznosa do kojeg knjigovodstvena vrednost sredstva ne prelazi knjigovodstvenu
vrednost koja bi bila utvrdena, umanjena za amortizaciju sredstva, u slu€aju da nije bilo priznavanja gubitka po osnovu
obezvredenja.

(p)  Depoziti, krediti i subordinirane obaveze

Depoziti, duznicke hartije od vrednosti, krediti i subordinirane obaveze predstavljaju osnovni izvor finansiranja ¢lanica
Grupe.

Clanice Grupe kKlasifikuju instrumente finansiranja kao finansijske obaveze ili kao kapital u skladu sa sustinom
ugovorenih uslova za konkretni instrument.

Depoziti, duzni¢ke hartije od vrednosti, krediti i subordinirane obaveze se inicijalno vrednuiju po fer vrednosti uvecanoj
za sve direkine transakcione troskove, dok se njihovo naknadno vrednovanje vrSi po amortizovanoj vrednosti
primenom metoda efektivne kamatne stope.

()  Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u sluéaju kada se oCekuje da ¢e Clanica Grupe, kao rezultat proslih dogadaja, imati sadasnju
zakonsku ili izvedenu obavezu, koja se moze pouzdano utvrditi i ije izmirenje uzrokuje odliv resursa, koji predstavljaju
ekonomsku korist za ¢lanicu Grupe. Rezervisanje se utvrduje putem diskontovanja o¢ekivanih buducih nov€anih odliva,
primenom diskontne stope pre poreza, koja odraZava trenutnu trziSnu procenu vremenske vrednosti novca i, tamo gde
je to odgovarajuce, rizika specifiénih za obavezu.
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Mati¢na banka na dnevnom nivou prati broj pristiglih tuzbi po svim osnovama.

U vezi sa sudskim sporovima koji se vode po oshovu naknada koje je Mati¢na banka naplatila prilikom odobravanja
kredita, u meduvremenu je, na sednici Gradanskog odeljenja Vrhovnog kasacionog suda odrzanoj 16.09.2021.godine,
dopunjen Pravni stav o dozvoljenosti ugovaranja troskova kredita (usvojen 22.05.2018. godine) odredbom da banka
nije duzna da posebno dokazuje strukturu i visinu troSkova koji su obuhvaceni zbirnim iznosom troSkova kredita,
navedenim u ponudi koju je korisnik kredita prihvatio zaklju¢enjem ugovora o kreditu.

Na istoj sednici od 16.09.2021. godine zauzet je i stav o dozvoljenosti ugovaranja premije osiguranja, kao obaveze
korisnika kredita kod NKOSK, tako Sto je re¢eno da je pravno valjana odredba ugovora o kreditu kojom se korisnik
kredita obavezuje da plati banci premiju osiguranja kod NKOSK, pod uslovom da je ta obaveza jasno predoCena
korisniku kredita u predugovornoj fazi iskazivanjem ove vrste troSkova kredtia i njegovog procentualnog i nominalnog
iznosa u ponudi. Banka nije duzna da koirsnika kredita upozna sa strukturom i na¢inom obracuna premije osiguranja
kredita.

U prikazanim finansijskih izvestajima, procena rezervisanja za sudske sporove po osnovu tuzbenih zahteva podignutih
protiv Mati¢ne banke do 20.09.2021. koji se odnose na naknade koje je Mati¢na banka naplatila korisnicima kredita
uradena je bez uzimanja u obzir stava Vrhovnog kasacionog suda od 16. septembra 2021. godine, usled opredeljenja
Bmati¢ne bnke da saCeka ujednacavanje sudske prakse na bazi stava Vrhovnog kasacionog suda.

(s) Finansijske garancije

Finansijske garancije predstavljaju ugovore kojima se ¢lanice Grupe obavezuju da izvrSe pla¢anja njihovim korisnicima
za gubitke nastale zbog neispunjavanja obaveze pla¢anja odredenog duznika po dospeéu obaveze, a u skladu sa
uslovima duznickog instrumenta.

Obaveze po finansijskim garancijama se inicijalno priznaju po fer vrednosti, a inicijalna fer vrednost se amortizuje
tokom trajanja finansijske garancije. Obaveza po osnovu garancije se naknadno odmerava u iznosu koji je veci od
amortizovane vrednosti i sadasnje vrednosti oekivanog buduéeg pla¢anja (kada je pla¢anje po osnovu garancije
verovatno). Finansijske garancije se evidentiraju u okviru vanbilansnih stavki.

()  Kapital i rezerve

Kapital Grupe obuhvata akcijski kapital, emisionu premiju, rezerve iz dobiti i ostale rezerve, revalorizacione rezerve,
akumulirani rezultat i rezultat teku¢eg perioda.

Kapital Grupe se sastoji od akcijskog kapitala i emisione premije Grupe. Akcijski kapital Grupe formiran je inicijainim
ulozima akcionara i narednim emisijama novih akcija.

Kapital Grupe formiran je iz uloZenih sredstava osnivaa u novéanom obliku. Osnivaé ne moze povladiti sredstva
uloZzena u kapital Grupe.

(u)  Zarada po akciji
Mati¢na banka prikazuje osnovnu i umanjenu zaradu po akciji za sopstvene obi¢ne akcije. Osnovna zarada po akciji
se racuna deljenjem dobitka ili gubitka koji pripada vlasnicima obi¢nih akcija Matiéne banke ponderisanim prosekom

broja obiénih akcija u opticaju tokom perioda.

Umanjena zarada po akciji se raduna deljenjem korigovanog dobitka ili gubitka koji pripada vlasnicima obi¢nih akcija
za efekte preferencijalnih, zamenljivih akcija, ponderisanim prosekom broja obicnih akcija u opticaju tokom perioda.
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4. UPRAVLJAN;E RIZICIMA

Grupa je prepoznala proces upravljanja rizicima kao klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom da izloZzenost
rizicima proizlazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanja, kojima se upravlja kroz
identifikovanje, merenje, procenu, ublaZavanje, praéenje i kontrolu, odnosno uspostavljanje ograniéenja rizika, kao i
izveStavanje u skladu sa strategijama i politikama.

Grupa je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravijanja rizicima koji obuhvata: okvir upravljanja rizicima,
strategije, politike i procedure upravljanja rizicima, metodologije za upravljanje pojedinacnim rizicima, odgovarajucu
organizacionu strukturu, efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je Grupa izloZena ili moze biti
izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutradnjih kontrola, odgovarajuci informacioni sistem i adekvatan
proces interne procene adekvatnosti kapitala. S obzirom da je matiéna Banka postala ¢lanica NLB Grupe, tokom 2021.
i nadan 30.06. 2022. godine uskladila se sa sistemom upravljanja rizicima bankarske Grupe. Grupa je 30.06.2022.
godine nastavila sa procesom uskladivanja sistema upravljanja rizicima u skladu sa metodologijama na nivou NLB
Grupe.

Proces upravljanja rizicima ukljucuje jasno definisanje i dokumentovanje profila riziénosti, kao i njegovo uskladivanje
sa sklonoS¢u Grupe ka rizicima i tolerancijom prema rizicima, a u skladu sa usvojenim okvirom upravljanja rizicima,
strategijama i politikama.

Strategijom upravljanja rizicima Grupa je postavila sledeée kljuéne cilieve u upravljanju rizicima: redovna identifikacija,
procena i razmatranje rizika u okviru ICAAP i ILAAP procesa; upravljanje, pracenje, kontrola i izveStavanje o rizicima
kojima je izloZena; definisanje limita u rizicnom apetitu Banke i njihovo ukljucivanje u strategiju za upravijanje rizicima,
ICAAP, ILAAP, Plan oporavka i poslovnu strategiju; stalno razvijanje i unapredenje modela i metodologija za
upravljanje rizicima, ukljuCujuci stres testiranje i sistem ranog upozorenja (EWS sistem); procenjivanje i merenje
pojedinacnih rizika; uspostavljanje odgovarajuceg sistema odlucivanja; upravljanje aktivnostima restrukturiranja i
reSavanja spornih potrazivanja na profesionalan, efikasan nacin.

UvaZzavajuci potrebe uskladivanja procesa i sistema upravljanja rizicima Grupe sa odgovarajuéim sistemima,
procesima i praksom matiéne Banke NLB dd, te potrebe kontinuiranog unapredenja procesa upravijanja rizicima,
preporuke spoljnog revizora, Grupa je izvrSila odgovarajuce izmene internih akata kojima se ureduje upravljanje
rizicima u 2022. godine.

Sistem upravljanja rizicima
Sistem upravljanja rizicima je definisan slede¢im aktima:

Okvirom za upravljanje riziénim apetitom - Izjava;

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom i Planom upravljanja kapitalom;
Politikama upravljanja rizicima;

Procedurama upravljanja rizicima;

Metodologijama za upravljanje pojedinacnim rizicima;

Ostalim aktima.

Okvirom za upravljanje riziénim apetitom Grupe — Izjava se definiSu osnovni principi upravljanja rizicnim apetitom
Grupe, kao i set indikatora koji na najbolji nacin reprezentuju izlozenost Grupe materijalno zna¢ajnim rizicima (kreditni
rizik, rizik likvidnosti, kamatni rizik, devizni rizik, operativni rizik, kao i adekvatnost kapitala). Okvirom za upravljanje
riziCnim apetitom — Izjava definisan je set limita i targeta za navedene indikatore izloZenosti rizicima. Rizi¢ni apetit
Grupe je usaglaSen sa Rizi¢nim apetitom NLB dd, a u skladu sa definisanim planom.
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Strategijom upravljanja rizicima definisani su osnovni rizici kojima je Grupa izloZena ili moZe biti izlozena, kao i osnovni
principi identifikacije, pracenja, merenja, kontrole i upravljanja tim rizicima, kao i sklonosti ka preuzimaniju rizika (Rizicni
apetit). Strategijom je uspostavljen sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji je uklju¢en u sve aktivnosti
Grupe i koji obezbeduje da rizini apetit i profil uvek budu u skladu sa veé¢ utvrdenom sklono$¢u ka rizicima. Sistem
upravljanja rizicima srazmeran je prirodi, obimu i slozenosti poslovanja Grupe, odnosno njenom riziénom profilu.

Takode, strategijom upravljanja rizicima definisani su kriterijumi za utvrdivanje, kao i osnovna nacela upravljanja losom
aktivom i najvisi prihvatljiv nivo loSe aktive za Grupu, kao i osnovna nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu
izlozenosti u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i izloZenosti u stranoj valuti.

Kljuéni principi koji se odnose na preuzimanje rizika, a sastavni su deo dono3enja poslovnih odluka, izraZzavaju se
pomocu sledeéih kriterijuma:
utvrdivanje ciljnih poslovnih aktivnosti i aktivnosti koje nisu prihvatljive za Grupu, u smislu preuzetih rizika,
utvrdivanje maksimalnog obima preuzetog rizika,
praéenje profitabilnosti pojedinih transakcija u vezi sa preuzetim rizicima.

Strategua za upravljanje rizicima u Grupi zasnovana je na:
strateSkim ciljevima definisanim u Poslovnoj strategiji Grupe,
smernicama o spremnosti na preuzimanie rizika definisanim u Rizicnom apetitu Grupe,
redovnom godi$njem pregledu strateskih ciljeva, procesom planiranja poslovanja i planiranja kapitala,
procesu interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procene likvidnosti (ILAAP),
aktivnostima i merama u slu¢aju aktiviranja Plana oporavka,
ostalim internim stres testovima i analizama rizika,
regulatornim i internim izvestajima,
Rizi€nom apetitu i Strategiji za upravljanje rizicima na nivou NLB Grupe.

Grupa se vodi glavnim principima upravljanja rizicima tako $to u svom poslovanju:
- uzima u obzir glavni koncept rizi€nog apetita i limite definisane u rizicnom apetitu Grupe;
ukljuCuje analize rizika u proces dono$enja odluka na strateSkom i operativnom nivou u cilju predupiranja rizika
koje nose volatilne izlozenosti sa potencijalno negativnim ishodom;
primenjuje diverzifikaciju kako bi izbegla koncentraciju na nivou portfolija;
ukljucuje i optimalno koristi kapital i upravlja njegovom alokacijom kroz biznis segmente;
kreira adekvatno izbalansiranu rizikom ponderisanu (prilagodenu) cenu;
obezbeduje sveukupnu uskladenost poslovanja kroz interna akta/dokumenta;
obezbeduje adekvatan sistem internih kontrola zasnovan na modelu ,tri linije odbrane®.

Grupa je utvrdila osnovna nacela upravljanja rizicima kako bi ispunila svoje dugoro¢ne ciljeve:

Preuzimanje i upravljanje rizicima prilagodeno je ostvarivanju poslovne strategije i planova Grupe;

Preuzimanje i upravljanje rizicima bazira se na sistemu za upravljanje rizicima koji je u skladu sa zakonskom
regulativom u Republici Srbiji, standardima u NLB Grupi i dobrom poslovnom praksom u ovoj oblasti;
Preuzimanje i upravljanje rizicima predstavlja jednu od kljuénih menadzment funkcija u Grupi. Ova funkcija je
integrisana u sve poslovne aktivnosti Grupe, tako da su jasno razdvojene faze identifikovanja, merenja i pracenja
rizika, sa jedne strane, i preuzimanja i upravljanja rizicima, sa druge strane, uz uvazavanje principa nezavisnosti;
Preuzimanje i upravljanje rizicima se zasniva na Strategiji i politikama upravljanja rizicima. To je dokumentovan
proces sa jasno utvrdenim ciljevima, tokom aktivnosti, oviadcenjima i odgovornostima;

Preuzimanje i upravljanje rizicima odredeno je prema postavljenim zakonskim i interno propisanim limitima po
kategorijama rizika, uz jasno definisane postupke u slu¢aju prekoracenja limita;

Preuzimanje i upravljanje rizicima podrazumeva uspostavljanje i primenu odgovarajuéeg sistema unutrasnjih
kontrola. Ove kontrole predstavljaju skup procesa i postupaka koji obuhvataju kontinuiranu proveru, izvestavanje
i promene u cilju razvoja, odnosno unapredivanja sistema za upravljanje rizicima.
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U okviru upravijanja NPE (izlozenost neizvrSavanju obaveza), zavisno od procene potencijalne sposobnosti
otplacivanja i poslovne odrzivosti klijenata, Grupa ima sledecée opcije na raspolaganju:
- dogovor sa klijentom o dobrovoljnom (vansudski i sudski) pla¢anju obaveza;
centralizovana naplata pre suda putem telefona;
restrukturiranje duga bez popusta;
restrukturiranje duga sa popustom;
naplata duga (likvidacija kolaterala — prodaja nepokretnosti, pokretne imovine, hartija od vrednosti, udela,
potrazivanja itd.);
preuzimanje adekvatne imovine (narodito nekretnine — reSenje zasnovano na temeljima subjekata posebne
namene, €iji je cilj sveobuhvatno upravljanje nekretninom pod hipotekom);
otpis preostalih potraZivanja u slu¢aju da su sve zakonske moguénosti iscrpljene;
prodaja potrazivanja, ako je moguce, u paketu;
aktivno upravljanje izdatim garancijama za gradevinska preduzeca u ste€aju u saradnji sa ugovornim partnerima;
primena drugih mera za postizanje maksimalne otplate duga.

Nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZzenosti u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i
izloZenosti u stranoj valuti obuhvataju:
Grupa upravlja FX izlozenostima putem uspostavljanja limita,
Kao dugorocni cilj Grupa tezi smanjenju ueS¢a FX izloZzenosti,
Grupa uspostavlja limit na naéin da optimizuje rizik koji moze proiste¢i iz nivoa FX izlozenosti i ostvarenja
poslovne strategije,
Procena rizika FX izlozenosti je ukljuéena u kreditni proces i klijentima se prezentuju rizici koji mogu da nastanu
na osnovu promene devizinih kurseva kao i predlog mera za umanijenje rizika,
Prilikom procene kreditne sposobnosti duznika, Grupa u obzir uzima rizik promene kursa u skladu sa definisanim
pravilima,
Nivo rizika koji proistice iz FX izlozenosti predmet je redovnog izveStavanja nadleznih odbora Grupe,
Grupa obradunava interni kapitalni zahtev za FX izloZzenosti.

Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definiu:

Nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima Grupe i jasna razgraniCenja odgovornosti zaposlenih u svim
fazama tog procesa, ukljuCujuci i proces upravljanja loSom aktivom, odnosno rizi¢nim plasmanimaj;

Nacin procene rizi€nog profila Grupe i metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno procenu rizika;
Nacine praéenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita koje Grupa koristi i njihovu
strukturu;

Nacin odlucivanja i postupanja u slucaju prekoraCenja uspostavljenih limita, uz definisanje izuzetnih okolnosti u
kojima je moguce odobravanje prekoraCenja u zakonskim okvirima;

Mere za ublazavanie rizika i pravila za primenu tih mera;

Nacin i metodologiju za sprovodenije procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe;

Principe funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola;

Okvir i uCestalost stres testiranja, kao i postupanje u sluajevima nepovoljnih rezultata stres testova.

Procedurama upravljanja rizicima Grupa blize definiSe proces upravljanja rizicima i nadleZnosti i odgovornosti svih
organizacionih oblika Grupe u sistemu upravljanja rizicima.

Pojedinacnim metodologijama ¢lanice Grupe su detaljnije propisale metode i pristupe koji se koriste u sistemu
upravljanja rizicima.
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Nadleznosti

Upravni odbor je nadlezan i odgovoran za usvajanje strategije i politika upravljanja rizicima i strategiju upravljanja
kapitalom, uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola u Grupi i vrsi nadzor nad njegovom efikasno$éu, nadzor nad
radom lzvrénog odbora, usvajanje tromeseénih izveStaja o upravljanju rizicima, usvajanje Plana oporavka, kao i
sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala i drugo.

Izvrdni odbor je nadleZan i odgovoran za sprovodenije strategije i politika upravijanja rizicima i strategiju upravljanja
kapitalom, usvajanje procedura za upravljanje rizicima, odnosno za identifikovanje, merenje i procenu rizika, i
obezbedivanje njihove primene i izveStavanje Upravnog odbora u vezi s tim aktivnostima. Takode, Izvrsni odbor
analizira sistem upravljanja rizicima i najmanje tromesec¢no izvestava Upravni odbor o nivou izloZenosti rizicima i
upravljanju rizicima i odlucuje, uz prethodnu saglasnost Upravnog odbora, o svakom povecanju izloZzenosti Grupe
prema licu povezanim sa Grupom i o tome obavestava Upravni odbor.

Odbor za reviziju (Odbor za pracenje poslovanja) je nadlezan i odgovoran za analizu i nadzor primene i adekvatnog
sprovodenja usvojenih strategija i politika za upravijanje rizicima i sistema unutradnjih kontrola Grupe. Najmanje
jednom mesecno izveStava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin na koji
¢e se one otkloniti, predlaze unapredenje politika i procedura upravljanja rizicima i sprovodenja sistema unutrasnjih
kontrola.

Odbor za upravijanje aktivom i pasivom je nadlezan i odgovoran za pracenje izlozenosti rizicima koji proizlaze iz
strukture bilansnih potrazivanja, obaveza i vanbilansnih stavki, kao i predlaganje mera za upravljanje kamatnim rizikom
i rizikom likvidnosti. Svaka ¢lanica Grupe ima Odbor za upravljanje aktivom i pasivom.

Kreditni odbor odluéuje o kreditnim zahtevima, kao i o postupanjima sa problemati¢nim potrazivanjima u okvirima
utvrdenim aktima matiéne Banke, analizira izlozenost mati¢ne Banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku, analizira
kreditni portfolio, a takode predlaze mere IzvrSnom odboru matiéne Banke. Svaka €lanica Grupe ima kreditni odbor
koji odlucuje u okviru svojin nadleznosti i limita.

Funkcija upravijanja rizicima matiCne Banke definiSe i predlaze za usvajanje strategiju, politike, procedure i
metodologije upravljanja rizicima, identifikuje, meri, ublaZava, prati i kontroliSe i izveStava o rizicima kojima je Grupa
izloZzena u svom poslovanju. Takode, nadlezna je za razvijanje modela i metodologija za identifikovanje, merenje,
ublaZavanje, pracenije i kontrolu rizika, kao i za izveStavanje nadleZnih organa bankarske Grupe.

Sektor upravijanja sredstvima i bilansom Banke je odgovoran za upravljanje sredstvima i likvidno$¢u, kao i upravljanje
aktivom i pasivom na nivou Grupe. Takode, uCestvuje i u upravljanju rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i deviznim
rizikom.

Funkcija unutradnje revizije je odgovorna za kontinuirano sprovodenje nezavisnog vrednovanja sistema upravljanja
rizicima na nivou Grupe, kao i za redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanostii efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola.
Unutra3nja revizija o svojim nalazima i preporukama izvestava Odbor za reviziju i Upravni odbor.

Funkcija kontrole uskladenosti poslovanja duzna je da najmanje jednom godi$nje identifikuje i procenjuje rizike te
uskladenosti ¢lanica Grupe, i predloZi planove upravljanja rizicima, o ¢emu sastavlja izvestaj koji dostavlja IzvrSnom
odboru i Odboru za pracenje poslovanja Grupe.

Proces upravljanja rizicima
Grupa redovno meri, odnosno procenjuje rizike koje je identifikovala u svom poslovanju. Merenje podrazumeva
primenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda i modela merenja koje omoguéuju uoCavanje promena u profilu rizika i

procenu novih rizika.

Za sve identifikovane rizike Grupa odreduje njihovu znacajnost, koja je zasnovana na sveobuhvatnoj proceni rizika koji
su svojstveni pojedinim poslovima, proizvodima, aktivnostima i procesima Grupe.
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Ublazavanje rizika podrazumeva diversifikaciju, prenos, smanjenje ifili izbegavanje rizika, a bankarska Grupa ga
sprovodi u skladu sa rizi€nim profilom, sklono$¢u ka rizicima i tolerancijom prema rizicima.

Pracenje i kontrola rizika se sprovode kroz kontinuirano pracenje izloZenosti po razliCitim kriterijumima, kao i kroz
pracenje i kontrolu limita koje je Grupa uspostavila, koji zavise od poslovne strategije i trziSnog okruzenja, kao i od
nivoa rizika koji je Grupa spremna da prihvati.

Grupa je uspostavila sistem redovnog izveStavanja o izlozenosti rizicima i rizicnom profilu, koji omogucuije relevantnim
zaposlenim na svim nivoima organizacione strukture u Grupi pravovremene, tacne i dovoljno detaljne informacije koje
su potrebne za dono3enje poslovnih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno sigurno i stabilno poslovanie.

Vrste rizika

Grupa je u poslovanju posebno izloZzena slede¢im vrstama rizika: kreditnom i sa njim povezanim rizicima, riziku
likvidnosti, trziSnim rizicima, operativnim rizicima, riziku ulaganja, riziku koncentracije, riziku izlozenosti i riziku zemlje,
kao i svim ostalim rizicima koji se mogu pojaviti u uslovima redovnog poslovanja €lanica Grupe.

41. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled neizvrSenja
obaveza duznika prema €lanicama Grupe.

[ na dan 30.06.2022. godine poseban izazov sa aspekta upravljanja kreditnim rizikom predstavlja Rusko Ukrajinska
kriza, kao i povecéanje inflacije i referentnih kamatnih stopa Centralnih banaka u svetu i u Srbiji.

Grupa ima definisane kriterijume odobravanja kredita, izmene uslova, produzenja roka i restrukturiranja potraZivanja,
koji su propisani procedurama i metodologijama odobravanja plasmana i upravljanja rizicima.

Pre odobrenja plasmana Grupa procenjuje kreditnu sposobnost duznika kao primarni izvor otplate plasmana na osnovu
interno definisanih kriterijuma i ponudeni kolateral kao sekundarni izvor naplate. Na osnovu identifikovanog i izmerenog
nivoa kreditnog rizika (procene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i vrednosti i pravne sigurnosti
kreditne zastite i drugih relevantnih faktora) i nezavisnog misljenja o riziku, nadlezna lica, odbori i organi ¢lanica Grupe,
saglasno definisanom sistemu odlucivanja, donose odluku o odobrenju/izmenama plasmana.

DonoSenje odluka o izlaganju kreditnom riziku, Grupa je definisala kroz sistem odlucivanja u zavisnosti od vrste
klijenata i nivoa izlozenosti. Donosioci kreditnih odluka su: lica sa posebnim ovla$¢enjima iz Funkcije upravljanja
rizicima mati¢ne banke, Kreditni odbor, Izvr8ni odbor i Upravni odbor mati¢ne Banke, odnosno odbori i organi ¢lanica
Grupe.

Prilikom donoSenja odluka postuje se princip dvostruke kontrole, tzv. ,princip ¢etvoro o€iju, kojim se obezbeduje da
uvek postoji strana koja predlaze i strana koja odobrava odredeni plasman.

S obzirom da su kako mati¢éna Banka, tako i njena podredena drustva u sklopu Grupe Komercijalne banke, postali
¢lanice NLB Grupe krajem 2020. godine, u narednom periodu izvrSi¢e se dodatna uskladivanja procesa odobrenja
plasmana sa uspostavljenim sistemom na nivou NLB bankarske Grupe.

Organizacioni model sistema upravijanja kreditnim rizikom Grupe obezbeduje adekvatnu komunikaciju, razmenu
informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima, a takode obezbeduje jasnu operativnu i organizacionu
razdvojenost funkcije za nezavisno upravljanje rizicima i aktivnosti podrske, s jedne strane, od aktivnosti preuzimanja
rizika, sa druge strane, odnosno podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Grupa je uspostavila i adekvatan
informacioni sistem koji podrazumeva potpunu informisanost lica ukljuéenih u sistem upravljanja kreditnim rizikom i
odgovarajuée izvestavanje rukovodstva Grupe.
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Upravljanje kreditnim rizikom

U skladu sa obimom, vrstom i slozeno$¢u poslova koje obavlja, Grupa je organizovala proces upravljanja kreditnom
rizikom i jasno razgranicila odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa.

Prihvatljiv nivo izlozenosti kreditnom riziku Grupe u skladu je sa definisanim Okvirom za upravljanja rizi¢nim apetitima
i Strategijom upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolija Grupe, na osnovu koje se vrSi limitiranje mogucéih uticaja
negativnih efekata na finansijski rezultat i adekvatnost kapitala.

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinaénih plasmana i na nivou celokupnog portfolija Grupe;
OdrZavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital;
Rangiranje plasmana u skladu sa njihovom rizi€noscu;

Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

Obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.

U cilju upravljanja kreditnim rizikom, Grupa nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i pribavljaju
odgovarajuce instrumente obezbedenja pla¢anja. Grupa ocenjuje kreditnu sposobnost svakog klijenta u momentu
podnoSenja zahteva i vrSe monitoring duznika, plasmana i kolaterala, kako bi bile u moguénosti da preduzmu
odgovarajuée aktivnosti u cilju naplate potraZivanja.

Grupa vrsi kvantitativno i/ili kvalitativno merenje, odnosno procenu identifikovanog kreditnog rizika. Proces merenja
kreditnog rizika je zasnovan na merenju nivoa rizicnosti pojedinacnog plasmana na osnovu internog sistema rejtinga.

Rejting sistem je instrument za donoSenje pojedinacnih odluka i procenjivanje nivoa rizika pojedinatnog plasmana.
Pored navedenog, rejting sistem sluzi za procenjivanje nivoa rizika ukupnog portfolija, a koristi se i u postupku
obezvredenja plasmana u cilju rangiranja nivoa riziénosti i iskazivanja realne vrednosti potrazivanja. Interni sistem
rejtinga podleze redovnoj reviziji i unapredenju. U sklopu procesa harmonizacije sistema upravljanja rizicima Grupe sa
odgovarajuéim sistemom na nivou NLB Grupe, tokom 2021. kao i na dan 30.06.2022. godine je zapocet i proces
uskladivanja internog rejting sistema, koji ¢e biti predmet dodatnih unapredenja i u narednom periodu.

Radi adekvatnog i efikasnog upravljanja rizicima kojima su izloZzene u svom poslovanju, mati¢na Banka i ¢lanice Grupe
postuju i nacela propisana regulativom svojih centralnih banaka, koja zahtevaju klasifikaciju svakog plasmana na
oshovu propisanog okvira i obradun rezerve za procenjene gubitke. S obzirom da su kako mati¢na Banka, tako i njena
podredena drustva u sklopu Grupe Komercijalne banke, postali ¢lanice NLB Grupe tokom 2021. godine, u narednom
periodu izvrSi¢e se dodatna uskladivanja sistema internog rejtinga sa sistemom na nivou NLB bankarske Grupe.

UblaZavanje kreditnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe, odnosno
odrzavanije prihvatljivog nivoa kvaliteta kreditnog portfolija Grupe.

Osnovne tehnike ublazavanija kreditnog rizika su:

Limiti izloZenosti - rizik koncentracije,
Diversifikovanje ulaganja,
Sredstva obezbedenja.

Limiti izloZzenosti po osnovu pojedinaénog duznika zasnivaju se na proceni kreditne sposobnosti duznika, a limiti
izloZzenosti na nivou portfolija usmereni su na ograniéenje koncentracije izloZzenosti u portfoliju. Grupa kontinuirano
kontroliSe kretanje kreditnog rizika u okviru definisanog rizi€nog profila.

Rizik koncentracije obuhvata: veliku izloZenost (izloZzenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica i licima povezanim
sa Grupom), grupe izloZzenosti sa istim ili sliénim faktorima rizika kao Sto su privredni sektori, vrste proizvoda,
geografska podrugja i sli€no, instrumente kreditne zastite.
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Grupa prati izlozenost prema definisanim limitima sa istim ili sli¢nim faktorima rizika, i u zavisnosti od opstih ekonomskih
kretanja, kretanja u pojedinim delatnostima i geografskim podrucjima, vrednosti predvidene Biznis planom Grupe,
redovno vrsi preispitivanje definisanih limita i predlaze redefinisanje istih u slu¢aju promene faktora rizika.

Odlukom o upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izlozenosti banke odredenim vrstama proizvoda, Narodna
banka Srbije je od 01.01.2019. godine, propisala bankama da prate i rizik koncentracije, odnosno izlozenosti banke
prema grupama proizvoda, prvenstveno izloZzenosti po osnovu gotovinskih, potroSackih i ostalih kredita odobrenih
stanovnitvu ugovorene roénosti preko 8 godina u 2019., preko 7 godina u 2020. i od 2021. preko 6 godina.

Pracenije kvaliteta plasmana na nivou pojedinacnog duznika zasniva se pre svega na obezbedivanju azurnih podataka
o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duznika i trZiSnoj vrednosti sredstava obezbedenja, dok se pracenje
kreditnog rizika na nivou portfolija vrSi identifikovanjem promena na nivou grupa klijenata odredenog nivoa rizika,
plasmana, kolaterala, potrebnih rezervi za oekivane i neocekivane gubitke, u cilju utvrdivanja i upravljanja stanjem i
kvalitetom aktive.

Kontrola kreditnog rizika podrazumeva proces kontinuiranog pra¢enja poslovanja sa definisanim sistemom limita,
naroCito kada izloZzenost kreditnom riziku tezi gornjoj granici definisanog rizi€nog profila, a posebno prilikom uvodenja
novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

U cilju zastite od rizika neizvrSenja obaveza u poslovanju sa klijentima, Grupa preduzima sledece mere za regulisanje
potraZivanja: produZenje roka, restrukturiranje, poravnanje, preuzimanje sredstava obezbedenja u cilju naplate
potrazivanja, zaklju€enje ugovora sa zainteresovanim tre¢im licem, pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog postupka nisu dale o&ekivane
rezultate, odnosno kada ne postoji moguénost naplate potrazivanja u celosti, inicira se predlog za trajan otpis
preostalog potraZivanja ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.

Grupa osim kreditne izloZenosti ima i vanbilansnu izloZzenost (plative i ¢inidbene garancije, avali, akreditivi) po osnovu
koje ima potencijalnu obavezu da izvri placanje za radun trecih lica. Za vanbilansnu izloZzenost Grupa koristi iste
kontrolne procese i procedure koje se koriste za kreditni rizik po osnovu bilansnih izloZenosti.

IzveStavanje o kreditnom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, koje se sprovodi po utvrdenoj
dinamici u skladu sa definisanim sistemom izve$tavanja.

MSFI 9 finansijski instrumenti

Grupa kontinuirano primenjuje MSFI 9 standard. U skladu sa MSFI 9 standardom finansijska aktiva moze se
klasifikovati i vrednovati kao:

Finansijski instrumenti po amortizovanom trodku (AC), poslovni model prikupljanja novéanih tokova
glavnice i kamate i ispunjen SPPI kriterijum;

Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI), ispunjen SPPI , ali je poslovni model
prikupljanje nov€anih tokova i prodaja;

Finansijski instrumenit po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

S obzirom da je Grupa postala ¢lanica NLB Grupe, tokom 2021. godine zapocCet je proces uskladivanja metodologija
obezvredenja sa uspostavljenim pravilima na nivou bankarske Grupe. U 2021. godini, , uskladene su vrednosti hair
cuta za pojedinacno obezvredenje plasmana, promenjen je prag materijaine znacajnosti za obezvredenje NPE klijenata
fiziCkih lica (povecan je prag sa RSD 2,5 miliona na EUR 50.000), izmenjen je obraCun obezvredenja za plasmane koji
imaju obezbedenje garanciju Republike Srbije, izmenjen PD za obradun obezvredenja HoV Republike Srbije i
promenjena je formula za primenu LGD. Takode, koriste se mese¢ni PD parametri umesto godiSnjeg, uzimajuéi u obzir
izlozenost po mesecnim amort planovima, uklju¢en je uticaj makroekonomskih varijabli na vrednosti LGD secured i
LGD unsecured, izvrSeno je testiranje vrednsoti hair cut-a sa istorijskom realizacijom kolaterala Grupe i uskladeni su
hair cut-ovi gde je bilo odstupanja. Navedeni proces uskladivanja Metodologije za obezvredenje, nastavice se i u 2022.
godini.
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Poslovni model Grupe u delu kreditiranja privrede i stanovnistva, kao i korporativnih obveznica opredeljen je kao
drzanje radi prikupljanja nov&anih sredstava po osnovu glavnice i kamata, $to je potkreplieno sprovedenom analizom
koja ukazuje da ne postoje Cinjenice da se Grupa opredelila za drugadiji poslovni model. Sa aspekta klasifikacije i
merenja, MSFI 9 standard zahteva da se sva finansijska sredstva, osim vlasnickih instrumenata i derivata, procenjuju
na osnovu poslovnog modela upravljanja konkretnim finansijskim sredstvima, ali i ugovornih karakteristika nov€anih
tokova samih instrumenata (na bazi testiranja SPPI kriterijuma). Nov€ani tokovi finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanom trodku sastoje se od placanja glavnice i kamate Cije su komponente naknada za
vremensku vrednost novca, troska kreditnog rizika, administrativni troskovi i profitna marza.

Vlasni¢ki instrumenti, ulaganja u lica koja nisu zavisna, a koji se ne drze radi trgovine, se klasifikuju kao sredstva ¢ija
se vrednost procenjuje po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Takode, primenom MSFI 9 standarda, Grupa obradunava obezvredenje i za kreditne plasmane date drZzavama i
centralnim bankama ¢lanica Grupe (za sredstva koja nisu odmah raspoloziva) koje se evidentira na teret bilansa
uspeha, kao i obezvredenje po osnovu hartija od vrednosti koje se evidentira kroz ostali ukupni rezultat.

Identifikovanje problematicnih i restrukturiranih potraZivanja

Grupa prati kvalitet portfolija na osnovu identifikovanja i analize ranih signala upozorenja kod klijenata. Signali
upozorenja se kontinuirano prate i na osnovu analize istih, klijenti se svrstavaju u kategoriju Standardni, Potencijalno
riziéni (Watch list) i NPL klijenti (klijenti sa problematiénim potrazivanjima).

U skladu sa primenom MSFI 9 standarda, po¢ev od 01.01.2018. godine, Grupa je uvela i nivoe obezvredenja (nivo 1,
nivo 2 i nivo 3) koji prate status klijenta. Standardni klijenti se svrstavaju u nivo 1, klijenti kod kojih je identifikovano
povecanje kreditnog rizika (Watch list klijenti, pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak odobrenja (promena
ocene rejtinga), dani kasnjenja od 31 dan do 90 dana) svrstavaju se u nivo 2, a NPL klijenti se svrstavaju u nivo 3.
Klijenti koji se nalaze u nivoima 1 i 2 se obezvreduju na grupnoj osnovi, dok se klijenti iz nivoa 3, uz ispunjenje
kriterijuma materijalne znagajnosti, obezvreduju pojedinacno. NPL klijenti koji se nalaze u nivou 3, a imaju manje
materijalno znagajnu izloZzenost, obezvreduju se na grupnoj osnovi uvazavajuéi zahteve MSFI 9 standarda u delu
najmanje 2 scenarija naplate.

Restrukturirani neproblematicni klijenti se svrstavaju u kategoriju potencijalno rizi€nih klijenata, odnosno u nivo 2
obezvredenja, dok se restrukturirani problematiéni svrstavaju u kategoriju klijenata sa problemati¢nim potrazivanjima,
odnosno kategorizuju se u nivo 3 obezvredenja.

Svrha pracenja kvaliteta portfolija je sprecavanje direktnog transfera Standardnih klijenata u kategoriju klijenata sa
problematiCnim potrazivanjima bez prethodnog identifikovanja klijenata kao potencijalno riziénih i bez sprovodenja
radniji prevencije riziénih plasmana, odnosno ublazavanja i smanjivanja kreditnog rizika putem sprovodenja adekvatne
strategije i akcionih planova. Potencijalno riziCni klijenti se prate ¢eS¢e u odnosu na Standardne klijente i ukoliko se
utvrdi dalje povecanje kreditnog rizika, klijenti se svrstavaju u kategoriju klijenata sa problematiénim potrazivanjima.

Pod problematicnim potrazivanjima podrazumevaju se sva potraZivanja koja kasne u izmirivanju obaveza preko 90
dana po bilo kojoj materijalno znagajnoj obavezi prema Banci (matiénom drustvu) ili podredenim drustvima,
potraZivanja kod kojih je na osnovu finansijskog stanja procenjeno da duznik ne¢e moci da izmiri svoje obaveze u
celosti, ne uzimajuéi u obzir mogucnost realizacije instrumenata kreditne zastite (bez obzira da i kasni u izmirivanju
obaveza), potrazivanja za koja je utvrden iznos obezvredenja na pojedinacnoj osnovi.

Problematiénim se smatraju i potrazivanja po osnovu: prestanka evidentiranja prihoda od kamata, provizija i naknada
u bilansu uspeha, specifi¢nih prilagodavanja za kreditni rizik koja su obracunata zbog zna¢ajnog pogorsanja kreditnog
kvaliteta koje je usledilo nakon nastanka izloZzenosti, znaCajnog gubitka koji se ostvaruje ustupanjem potrazivanja,
restrukturiranja potrazivanja izvrSenog usled finansijskih teSkoca duznika, kao i podnoSenja predloga za pokretanje
ste¢ajnog postupka nad duznikom. Grupa je u poslednjem kvartalu 2021. godine, kod fizi¢kih lica uvela dva nova
kriterijuma (preminuo i ostao bez posla) za status default-a (stage 3 i NPL status), za plasmane koji ne kasne preko
90 dana. Problematiénim potrazivanjima smatraju se sva potrazivanja od duznika ukoliko je jedno potraZivanje
klasifikovano u grupu problematiénih potrazivanja.
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Restrukturiranje potrazivanja je odobravanje, zbog finansijskih poteSko¢a duZznika, ustupaka u vezi sa otplatom
pojedinacnog potraZivanja koji ne bi bili odobreni da duznik nije u tim poteSkocama, bez obzira da li ima dospelih
obaveza, da li je to potrazivanje obezvredeno i da li je za njega nastupio status neizmirenja obaveza. Restrukturiranje
se vr8i na jedan od sledecih nagina: promenom uslova pod kojima je potraZivanje nastalo, naro€ito ako su naknadno
ugovoreni uslovi otplate povoljniji u odnosu na prvobitno ugovorene (smanjenje kamatne stope, otpis dela glavnice ifili
kamate, promena datuma dospeca i dr), kao i refinansiranjem potrazivanja. Ovakve okolnosti se Cesto u praksi nazivaju
forbearance®. Pored navedenog, u kategoriju restrukturiranih potrazivanja svrstavaju se i potrazivanja kod kojih je:

* izvrSena promena ugovorenih uslova otplate problematiénih potraZivanja ili koja bi, u odsustvu navedenih izmena,
bila svrstana u kategoriju problematicnih potrazivanja,

* izvrS8ena promena ugovorenih uslova otplate potraZivanja koja dovodi do potpunog ili delimiénog otpisa u
materijalno znaCajnom iznosu,

 Grupa aktivirala ugovorene klauzule o restrukturiranju na osnovu kojih se uslovi otplate menjaju usled nastupanja
odredenih dogadaja (ugradene klauzule) prema duzniku od koga je potrazivanje ve¢ klasifikovano u grupu
problemati¢nih potrazivanja ili bi bilo tako klasifikovano da nisu aktivirane te klauzule,

» ukoliko je duznik istovremeno kada je odobreno novo potrazivanje (ili u kratkom periodu pre ili posle tog
odobravanja) izvrSio placanje po osnovu drugog potrazivanja Grupe (ili drugog pravnog lica prema kome je
ustuplieno potrazivanje prema tom duzniku), a koje je bilo klasifikovano ili je ispunjavalo uslove da bude
klasifikovano u grupu problematiénih ili bi, u odsustvu novog potrazivanja, bilo klasifikovano u navedenu grupu,
odnosno ispunjavalo te uslove.

U skladu sa primenom MSFI 9 standarda, svako restrukturiranje potrazivanja usled finansijskih poteSko¢a smatra se
modifikovanim ili promenjenim finansijskim sredstvom.

Modifikacije koje prouzrokuju prestanak priznavanja starog finansijskog sredstva i inicijalno priznavanje novog, a koje
su bile motivisane padom u kreditnoj sposobnosti i otplatnom kapacitetu, vode inicijalnom priznavanju finansijskih
sredstava koje standard definie kao ,,POCI", {j. sredstva koja su obezvredena u momentu inicijalnog priznavanja i
inicijalno se vrednuju po fer vrednosti. Oni u momentu inicijalnog priznavanja nemaju obezvredenje, ali je potrebno
ukljuciti oCekivane kreditne gubitke tokom veka trajanja sredstva u obradun efektivne kamatne stope.

Samim tim, Grupa ukljuCuje inicijaine oCekivane kreditne gubitke u procenu novéanih tokova, prilikom obraCuna
kreditno-prilagodene efektivne kamatne stope finansijskih sredstava za koja se smatra da su obezvredena u momentu
inicijalnog priznavanja. Takode, za potrebe obraCuna obezvredenja, ova sredstva ¢e za ceo period trajanja ostati u
nivou 3.

MSFI 9 u slu€aju znacajne modifikacije finansijskog instrumenta ukazuje na potrebu za prestankom priznavanja starog
finansijskog sredstva i priznavanjem novog po fer vrednosti na dan priznavanja.

Prestanak priznavanja dovodi do trajnog dobitka ili gubitka, koji se priznaje u okviru bilansa uspeha, a jednakog razlici
izmedu amortizovane vrednosti starog finansijskog sredstva i fer vrednosti novog finansijskog sredstva.

Prilikom svake promene kreditnih uslova, kod plasmana koji nisu u statusu problematiénih (PL) klijenata, kao i kod
loSih (NPL) klijenata, Grupa izraCunava 10% test u cilju utvrdivanja da li se radi o zna¢ajnoj ili manje zna¢ajnoj
modifikaciji.

Grupa u svom sistemu evidentira svaku modifikaciju sredstva, bez obzira da li se radi o manje zna&ajnoj ili zna€ajnoj
modifikaciji, i bez obzira da li je modifikacija nastala zbog promene trZisnih uslova kod dobrih (PL) klijenata ili je nastala
zbog problema u poslovanju loSih (NPL) klijenata.

Grupa redovno prati preduzete mere za restrukturiranje rizi€nih plasmana i kontroliSu pravovremenost preduzimanja
ovih mera. Praéenje preduzetih mera, odnosno realizacija istih, kao Sto je npr. izmirenje dospelih obaveza, vrsi se na
dnevnom nivou. Monitoring poslovanja restrukturiranih klijenata obavlja se redovno na svakih 6 meseci ili ceSce u
sluCaju potrebe. Analiza finansijskih izveStaja, analiza zaduzenosti, provera adekvatnosti obezbedenja, kao i
monitoring sveukupnog poslovania, strategija prema duznicima, predstavljaju kljuéne tacke pomenutog monitoringa.
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Restrukturirano potrazivanje koje je klasifikovano u grupu problematicnih potrazivanja, Grupa nakon isteka godinu
dana od dana njegovog restrukturiranja klasifikuje u grupu potrazivanja koja se ne smatraju problematiénim, ako su
ispunjeni sledeCi uslovi:

* nije utvrden iznos obezvredenja za restrukturirano potrazivanje i nije nastupio status neizmirenja obaveza;

* U poslednjih 12 meseci izvréene su uplate blagovremeno, ili sa docnjom ne duZzom od 30 dana, u skladu sa
izmenjenim uslovima otplate;

» naosnovu analize finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti duznika, ocenjeno je da ée duznik moéi da
izmiri obaveze u celosti u skladu sa izmenjenim uslovima otplate.

Rizik promene kvaliteta aktive

Tokom 2021. godine je zapoCet proces uskladivanja internog sistema rejtinga sa odgovarajuéim sistemom na nivou
NLB Grupe, koji ¢e biti predmet dodatnih unapredenja i ui 2022. godini. Kvalitet aktive Grupe se meri stepenom
izloZzenosti pojedinim kategorijama rizika prema kriterijumima definisanim internim sistemom rejtinga. Interni sistem
rejtinga se zasniva na kvantitativnim i kvalitativnim parametrima za odredivanie rejtinga duznika. Rejting skala sadrzi
pet kategorija rizika, koje su podeljene na 19 podkategorija. Razli¢ite izlozenosti prema istom duzniku opredeljuju istu
kategoriju rejtinga, bez obzira na specifitnosti razli€itih vrsta kredita.

Grupa Koristi razli¢ite rejting modele za kreditni rizik u zavisnosti od vrste klijenata. IzraCunavanje rejtinga vrsi se na
mesecnom nivou na osnovu kvalitativnih i kvantitativnih parametara i blagovremenosti u izmirivanju obaveza. Nizak
nivo rizika podrazumeva poslovanje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i prihvatljiv je za Grupu, poviSen nivo
rizika predstavija poslovanije sa klijentima koji imaju odredene probleme u poslovanju, a mogu negativno da uti€u na
izmirenje obaveza i Cije poslovanje se intenzivno prati i visok nivo rizika oznaCava klijente sa negativnim rezultatima
poslovanja i loSom kreditnom istorijom.

Grupa se Stiti od rizika promene kvaliteta aktive kroz kontinuirano praéenje poslovanja klijenata, identifikovanje
promena koje mogu nastati pogorSanjem stanja duznika, kaSnjenjem u ofplati ili promenama u okruzenju, kao i
pribavljanjem odgovarajucih sredstava obezbedenja.

Rizik promene vrednosti aktive — umanjenje imovine

Obezvredenije plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja gubitaka, kako bi
se zastitio kapital Grupe u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) zbog nemoguénosti naplate
ugovorenih iznosa ili odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i rezervisanja vrSe se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada postoji
objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanija kredita, a koji
nepovoljno utiCu na buduce nov¢ane tokove od kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su sledeci: prekoracenje roka plac¢anja glavnice ili kamate, teSkoce
u nov&anim tokovima korisnika kredita (finansijske teSkoce), opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova
iz ugovora i drugo.

Obezvredenje plasmana se vrsi na osnovu procene ocekivanih buducih novéanih tokova iz poslovanja klijenata ili
realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno kredit biti namiren iz tih sredstava.

Grupa vrsi procenu obezvredenja potraZivanja na grupnoj i pojedinacnoj osnovi.
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Pojedinacno i grupno procenjivanje u nivou 3

Grupa procenjuje ispravku vrednosti za svaki pojedinaéno znacajan plasman sa statusom neizmirenja obaveza —
default-a (rizican plasman, prema internom sistemu rejtinga), odnosno plasmani koji su klasifikovani u nivo 3 u skladu
sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom se uzimaju u obzir finansijska pozicija korisnika kredita, odrzivost biznis plana,
njegova sposobnost da pobolj$a svoje performanse u sluéaju finansijskih teSkoca, projektovani prihodi, raspolozivost
drugih vrsta finansijske podrske i vrednost kolaterala koja se moze realizovati, kao i o¢ekivani nov€ani tokovi. Ukoliko
dode do novih informacija koje prema proceni bitno menjaju kreditnu sposobnost klijenta, vrednost kolaterala i
izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema Grupi, vrSi se nova procena obezvredenja plasmana.

Prag materijalne znacajnosti Grupa odreduje na osnovu analize vrednosne strukture portfolija po vrstama klijenata i
proizvoda.

Ispravka vrednosti na pojedinaénoj osnovi se obracunava ukoliko postoje objektivni dokazi obezvredenja koji su
rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva i ukoliko postoji merljivo
smanjenje buducih tokova gotovine.

Pojedinacno procenjivanje

Objektivnim dokazima koji ukazuju na potrebu obezvredenja plasmana, smatraju se:

* kada finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;

» kada postoje podaci o neizmirenju obaveza, uéestalom kasnjenju u otplati ili neispunjavanju drugih ugovornih
odredaba;

» kada Grupa, usled finansijskih poteSko¢a duznika, bitno promeni uslove otplate potraZivanja u odnosu na one
koji su prvobitno ugovoreni;

 duznik ne moze da izmiri svoje obaveze u celosti bez realizacije sredstva obezbedenja;

» neprekidna blokada racuna preko 60 dana;

* kada postoje izvesne znacajne finansijske poteSkoce u poslovaniju klijenta (bankrotstvo, likvidacija, stecaj ili neka
druga vrsta finansijske reorganizacije duznika) i sli¢no.

Dokazi se mogu dokumentovati i analizom u Watch procesu informacijom o pove¢anom stepenu rizika duznika.

Pored toga, dokumentaciju potrebnu kao dokaz za obezvredenje plasmana, predstavijaju i dokazi za procenu
oCekivanih priliva po plasmanu, koji se pre svega odnose na dokumentaciju o planiranim buduéim nov¢anim tokovima
duZznika.

Kada postoje objektivni dokazi, iznos obezvredenja se obraunava kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstava i sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine, pri &emu Grupa uvaZava postojanje vise scenarija
naplate prilikom procene oCekivanih buduéih tokova gotovine u skladu sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom, scenarija
koja se mogu uzeti u obzir su scenarija iz poslovanja (restrukturiranje/sporazumi i sli¢no), scenarija iz realizacije
kolaterala (vansudski/sudski/steCa; i ostalo) i prodaja potrazivanja. Verovatnoéu odredenog scenarija Grupa procenjuje
na osnovu istorijske realizacije i naplate problemati¢nih slucajeva, specifi€nosti pojedinaénog klijenta, kao i
predvidanjem budu¢ih mogucih ishoda, pri ¢emu je zbir svih scenarija 100%.

Za grupu manje materijalnih potrazivanja koja se nalaze i nivou 3, prilikom obrauna obezvredenja koristi se takode
viSe scenarija naplate, koja se primenjuju sa odredenim verovatnoéama, gde su te verovatno€e izraCunate na osnovu
statistickih modela koristeéi istorijske podatke o naplati.

Grupno procenjivanje
Obezvredenije se procenjuje grupno po svim plasmanima kod kojih nije identifikovan objektivni dokaz obezvredenja i

nalaze se u nivou 1 - standard klijenti i u nivou 2 — Klijenti sa identifikovanim povecanjem kreditnog rizika, kao i
potraZivanja po osnovu provizija i drugih potrazivanja koja nemaju elemente za svodenje na sada$nju vrednost.
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Grupna procena se vrSi po grupama, prema sliénim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika, koje se formiraju na
osnovu interno propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede i po bonitetnim grupama po vrstama
plasmana u sektoru stanovniStva), bazirane na sistemu internog rejtinga i to na mese¢nom nivou. Metodologija za
obezvredenje je znaCajno promenjena i umesto pristupa realizovanog gubitka u skladu sa MRS 39, primenjuje se
princip buduceg ocekivanog gubitka, u skladu sa MSFI 9, kroz ukljuCivanje uticaja oCekivanog kretanja
makroekonomskih varijabli na buduce kretanje verovatno¢e gubitka na bazi statisti¢ki dokazanih meduzavisnosti.

Prilikom integracije, uzeto je u obzir predhodno pona3anje klijenata u obe banke, i poslediéno procenjeni nivo za
odredene klijente je u nekim slu¢ajevima promenjen u odnosu na nivo rizika koji su imali u predhodnom periodu.

U skladu sa MSFI1 9, obezvredenje se odmerava na slede¢i nacin:

»  Nivo 1 - Krediti kod kojih nije identifikovano pogoranje kreditnog rizika u odnosu na trenutak prvobitnog
priznavanja. Grupa obraCunava troSak obezvredenja baziran na 12-mesecnim ocekivanim kreditnim
gubicima;

* Nivo 2 - Krediti kod kojih je identifkovano znacajno pogorSanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak
prvobitnog priznavanja. Grupa obraCunava troSak obezvredenja baziran na ogekivanim kreditnim gubicima za
ceo Zivotni vek instrumenta.

TroSkovi obezvredenja finansijskih instrumenata, kod kojih se ne smatra da postoji zna€ajno pogorsanje kreditnog
rizika, obraCunati su na osnovu 12-mesecnih oCekivanih kreditnih gubitaka (ECL). U Nivo 1 ukljuCene su i izloZenosti
prema drzavama i centralnim bankama ¢lanica Grupe i druge izloZenosti sa ponderom kreditnog rizika 0, u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, izuzev izlozenosti po osnovu obavezne rezerve i sli¢nih izlozenosti po osnovu
kojih ocekivani kreditni gubici teze nuli.

Svi finansijski instrumenti kod kojih je realizovano pogorSanje kreditnog rizika klasifikovani su u nivo 2 i troskovi
obezvredenja obradunati su na osnovu o&ekivanih kreditnih gubitaka za ceo Zivotni vek instrumenta. Pored kvalitativnih
i kvantitativnih kriterijuma za razvrstavanje u nivo 2, usled uslova izazvanih pandemijom virusa COVID-19, tokom 2020.
godine Grupa je znaCajan broj klijenata iz delatnosti koje su najvise pogodene pandemijom virusa COVID-19
(ugostiteljstvo, turizam, saobraéaj ...) reklasifikovala u nivo 2 u cilju preventivnog delovanja i realnog sagledavanja
obezvredenja, imajuéi u vidu moguce negativne posledice pandemije virusa COVID-19 na poslovanje klijenata iz
navedenih delatnosti. Navedeno je sprovedeno kroz analizu strukture portfolija po delatnostima, kao i analizom
pojedinacnih klijenata pravnih lica.

Analizirani su svi klijenti sa izlozeno$¢u preko definisanog nivoa, a koji posluju u delatnostima za koje je procenjeno
da su najvise izlozene negativnim efektima pandemije virusa COVID-19. Svi klijenti za koje je procenjeno da su, ili bi
mogli biti, izlozeni efektima pandemije virusa COVID-19, iako nemaju realizovane ranije definisane kriterijume za
transfer u nivo 2 u skladu sa MSFI 9 standardom, su odmah razvrstani u nivo 2. Takode, izvrSena je i analiza klijenata
iz segmenta stanovnistva koji su zaposleni u nedrzavnom i nejavnom sektoru i koji nisu penzioneri. Ukoliko je za
navedene klijente identifikovan izostanak zarade, ili je ista umanjena za iznos iznad definisanog nivoa, izvrsen je
transfer takvih klijenata u nivo 2. Posledi¢no, za navedene klijente obraCunato je i obezvredenije za ceo period trajanja
kredita.

Na dan 30.06.2022. godine, Grupa je nastavila sa odobravanjem olaksica klijentima koji su pogodeni pandemijom
COVID 19 u skladu sa Odlukom NBS (moratorijum 3) i u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije (Garantna $ema
1i2).

Grupa razmatra da li postoji znaCajan rast kreditnog rizika od inicijalnog priznavanja sredstva u odnosu na rizik
neizmirenja na kraju svakog izves$tajnog perioda. Identifikovanje zna¢ajnog pogorSanja kreditnog rizika bazira se na
definisanim kvantitativnim i kvalitativnim kriterijumima (kao $to su signali ranog upozorenja, docnja preko 30 dana i
sliéno).

Grupa obracunava troSkove obezvredenja duznickih hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat (FVOCI), kao akumulirani iznos obezvredenja koji takode uti¢e i na bilans uspeha. Medutim, ogekivani kreditni
gubici ne umanjuju iznos bruto finansijske aktive u bilansu stanja.
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Za sektor privrede i stanovnistva, Grupa obraCunava o¢ekivane kreditne gubitke (obezvredenje) na sledeci nacin:
T
ECL = ) (EAD,* MPD, = LGD, * DF,)

t=1

ECL Expected credit loss (oekivani kreditni gubitak)

EAD Exposure at default (izloZzenost u trenutku default-a)

MPD Marginal Probability of default (marginalna verovatno¢a default-a)
LGD Loss given default (gubitak u slu¢aju default-a klijenta)

DF  EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)

Navedena formula koristi se za izraCunavanje oCekivanih kreditnih gubitaka (obezvredenja) u nivou 1 i 2, uz
respektovanje vremenskog horizonta.

EAD, odnosno izloZzenost u trenutku nastupanja statusa default-a, predstavija procenu knjigovodstvene vrednosti u
skladu sa MSFI 9 u momentu default-a, uzimajuci u obzir profil ugovorenih novéanih tokova, kao i moguca koris¢enja
sredstava iz odobrenih linija pre momenta default-a.

IzloZzenost usled neispunjenja obaveza (EAD) predstavlja bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskih instrumenata koji
podlezu obradunu umanjenja vrednosti, uzimajuéi u obzir i moguénost klijenta da poveca svoju izlozenost neispunjenju
obaveza.

Za izratunavanje EAD za nivo 1, Grupa procenjuje moguénost neizmirenja obaveza u okviru 12 meseci za obracun
dvanaestomese€nog o€ekivanog kreditnog gubitka (ECL), odnosno, izralunava se obezvredenje za kredit koji se
nalazi u nivou 1, za koji se oCekuje da Ce rezultirati nemogucno3cu isplate obaveza u periodu od 12 meseci od datuma
bilansa stanja. Za nivo 2, izlozenost po neispunjenju obaveza se razmatra za sve dogadaje u toku zivotnog veka
instrumenata.

PD predstavlja procenu verovatnoce neispunjenja obaveza u datom vremenskom periodu. Neispunjenje obaveza se
moZe desiti samo u odredeno vreme tokom procenjenog perioda, ukoliko se nije prethodno prestalo sa priznavanjem
instrumenta, a Grupa je joS uvek izlozena. Grupa na osnovu istorijskih podataka izraunava PD parametar, posebno
u sektoru privrede i sektoru stanovnistva. U sektoru privrede PD se obracunava po vrstama lica (velika preduzeéa,
srednja preduze¢a, mala preduzeca...), a u sektoru stanovni$tva po vrstama proizvoda (stambeni krediti, gotovinski
krediti, poljoprivredni krediti...).

U delu portfolia fizi¢kih lica i poljoprivrednih klijenata, imajuéi u vidu razlicit nivo rizika portfolia dve banke, pre spajanja,
u parametre kreditnog rizika ukljuen nivo rizika obe banke, kroz istoriske matrice migracije, kako ne bi do$lo do
podcenjenosti ocekivanih gubitaka.

Nakon obraCuna istorijskih PD-jeva, Grupa ukljuCuje i forward looking komponentu kroz Beta faktor koji predstavija
uticaj kretanja makroekonomskih varijabli (kretanje bruto drustvenog proizvoda, nezaposlenosti, stope inflacije,
industrijske proizvodnije...) na buduéi PD. Beta faktor se izraunava pomocu statisti¢kih i ekonometrijskih modela.

Za potrebe ukljuCivanja forward looking komponente, Grupa u obraCun vrednosti Beta faktora ukljucuje tri razlicita
scenarija kretanja makroekonomskih varijabli (optimisticni, realan i pesimisticni), nakon ¢ega se vrsi ponderisanje sa
verovatnoama ocekivane realizacije navedenih scenarija, kako bi se dobio finalni Beta faktor koji sadrzi sva tri
scenarija (optimistiCan, realan, pesimistican).
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Makroekonomski faktori koriséeni u procesu obezvredenja

Prilikom definisanja makroekonomskih pretpostavki Banka koristi set razli€itih relevantnih eksternih izvora, ali i interne
procene. U cilju odredivanja ue$c¢a svakog od scenarija za potrebe obracuna obezvredenja sagledavana su pozitivna
i negativna kretanja u prethodnom period (kvartalno) svakog od varijabli za koje je utvrdeno da su statisticki znaCajna.

Na dan 30.06.2022. godine ostvareni su pozitivni ekonomski trendovi. Realni rast kvartalnog bruto domaceg
proizvoda, prema preliminarnim procenama Republi¢kog zavoda za statistiku u prvom kvartalu 2022. godine u odnosu
na isti kvartal prethodne godine iznosio je 4.4%. Posmatrano po delatnostima, najviSi realni rast zabeleZen je
u sektorima:

» umetnosti, zabave i rekreacije (14.6% u odnosu na minus 12.6% u Q1 2021)
» trgovine, saobracaja i usluga smestaja i hrane (11.0% u odnosu na minus 5.7% u Q1 2021)

Na osnovu projekcije Narodne Banke Srbije, u 2022. godini oCekuje se rast ekonomske aktivnosti od 3.5-4.5% prema
poslednjim raspoloZivim podacima, koji ¢e biti dominantno vodeni investicijama privatnog sektora i rastom privatne
potro$nje, $to je u skladu sa projekcijama realnog rasta BDP-a koju koristi Banka. Sa aspekta proizvodne strane,
najveci doprinos rastu BDP-a se o¢ekuje u sektoru usluga.

Medugodisnja inflacija je u junu 2022. u odnosu na isti mesec prethodne godine iznosila 11.9%. SnaZniji rast
medugodisnje inflacije rezultat je dominanto rasta cena energenata ali i rasta cene hrane usled troSkovnih pritisaka u
proizvodnii i transportu. Od druge polovine 2022. se oCekuje usporavanje rasta medugodisnje inflacije.

EURIBOR 6M (EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate) je u junu 2022. iza$la iz negativne zone ¢emu je u velikoj
meri doprinela najava normalizacije kamatnih stopa Evropske centralne banke. U julu 2022. Evropska centralna banka
je podigla 3 kljuéne kamatne stope za po 50 baznih poena. Posledi¢no, kamatna stopa na glavne operacije
refinansiranja povecana je na 0,5%, dok stope na kreditne i depozitne olaksice iznose 0.75% i 0.00% respektivno.
Buduce kretanje EURIBOR-a najve¢im delom zavisi¢e od politike Evropske centralne banke u narednom periodu,
odnosno od zaostravanja monetarnih uslova Evropske centralne banke.

Evropska centralna banka je krajem marta 2022. zavrSila program neto kupovine obveznica (PEPP), pri ¢emu se
reinvesticioni period nastavlja bar do kraja 2024. Prema trziSnim uéesnicima, oCekuje se dalji rast EURIBOR stope
tokom 2022.

Detaljno se prikazuju makroekonomski faktori koji su pokazali statistiCki zasnovane veze sa stopama neizmirenja
obaveza, a posledi¢no i sa o¢ekivanim kreditnim gubicima sa projektovanim vrednostima kori§¢enim u svakom od tri
scenarija (realistiCni, pesimisticni i optimistiéni).

Obracun obezvredenja za kreditni rizik za nivo 1i 2

Za obra¢un obezvredenja za nivo 1, Grupa koristi jednogodi$nje PD-jeve preracunate na mese¢nom nivou za prvih 12
meseci, koji predstavljaju proizvod istorijskog PD i Beta faktora izraCunatog za prvu godinu.

Kod obrafuna obezvredenja za nivo 2, gde se obezvredenje obracunava za svaku godinu trajanja finansijskog
sredstva, Grupa koristi marginalni PD koji predstavlja razliku dva kumulativna PD, izmedu t+1 i t, gde t predstavija
vremenski period od jedne godine koji se svode na mesecni nivo. Kumulativni PD se odnosi na verovatno¢u default-a
koja ¢e se desiti zaklju¢no sa periodom t. Verovatno¢a da Ce se realizovati default pre ili zaklju¢no sa rokom dospeca
T odgovara lifetime PD-ju, odnosno verovatno¢i default-a za ceo period zivota finansijskog instrumenta.

Vrednosti parametra PD azuriraju se jednom godi$nje, a po potrebi i ¢eSce.

LGD Gubitak u slu¢aju neizmirenja obaveza je procena gubitaka koji se javlja u slu€aju neizmirenja obaveza u
odredeno vreme. Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i nov€anih tokova koje bi kreditor oéekivao
da primi, ukljuCujuci i realizaciju bilo kojeg kolaterala. To je obi¢no izrazeno kao procenat EAD-a. Grupa u svojoj proceni
kreditnih gubitaka, odmerenih u skladu sa Metodologijom procene obezvredenja i MSFI 9 standardom, Zeli da odrazi
mogucénost naplate nov€anih tokova, kako iz redovnih nov€anih tokova, tako i iz realizacije kolaterala i drugih sredstava
obezbedenja, koji su direktno povezani sa finansijskim instrumentom.
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U tom smislu, Grupa primenjuje generalno koncept odvojenog LGD secured i LGD unsecured parametra u zavisnosti
od stepena obezbedenosti pojedinaénog plasmana. Za potrebe obracuna LGD secured-a, odnosno ocekivane stope
gubitka nakon realizacije kolaterala, Grupa uzima u obzir sve interno raspoloZive kolaterale gde postoji procena o
mogucoj naplativosti.

Pocev od 31.12.2021. i na dan 30.06.2022. godine, Grupa je u obracun LGD unsecured i LGD secured ukljuila i uticaj
makroekonomskih faktora u naredne tri godine, izumajuci u obzir tri scenarija (optimisti¢an, realisti¢an i pesimistican).

U delu portfolia stanovnistva, imajuéi u vidu razliCit nivo rizika portfolia dve banke, pre spajanja, u parametre kreditnog
rizika ukljuéen nivo rizika obe banke, kroz istoriske matrice migracije, kako ne bi doslo do podcenjenosti oéekivanih
gubitaka.

Poslednji korak u obracunu obezvredenja je diskontni faktor - DF u ciliu svodenja na sadaSnju vrednost. Za
diskontovanije se koristi inicijalna efektivna kamatna stopa u €iji obraun ulaze samo one kamate i naknade koje se
mogu identifikovati kao direktan prihod Grupe. U nivou 2, period na koji se vrsi diskontovanje, zavisi od roka trajanja
finansijskog sredstva, dok je u nivou 1 vremenski faktor uvek jednak jednoj godini (12 meseci).

Za obracun obezvredenja za izlozenosti prema drzavama, finansijskim institucijama i obezvredenie hartija od vrednosti,
Grupa koristi drugaciji nagin obracuna obezvredenja. Grupa ne poseduje adekvatnu istoriju u pogledu migracija i
default-a izlozenosti prema drzavama i finansijskim instituciiama. Prilikom procene obezvredenja i rizika default-a
izloZzenosti po osnovu finansijskih instrumenata drzava, njenih organa, centralnih banaka, kao i finansijskih institucija,
oslanja se na definisane procene koje se baziraju na procenama eksternih rejting agencija. Tom prilikom koristi sve
raspolozive izvore do kojih moze do¢i, bez upotrebe prekomernog troska ili truda, kako bi adekvatno utvrdila
verovatnocu default-a za potrebe obraCuna obezvredenja. Verovatno¢a default-a za period od godinu dana je utvrdena
kao verovatnoca migracije iz utvrdenog eksternog rejtinga ugovorne strane (ili rejtinga srodne ugovorne strane ukoliko
ne postoji dostupan eksterni rejting), u status default-a. Kumulativni PD se odreduje jednostavno eksponencijalnim
dizanjem na stepen jednogodisnijih stopa default-a, na sledeci nacin:

Cth =1- e—(defaultrate*t)

Vrednosti godiSnje stope PD koje se koriste u obracunu obezvredenja HOV i finansijskih institucija svode se na
mesecne.

Za LGD unsecured parametar koristi se vrednost propisana za izloZzenosti prema drzavama i finansijskim
organizacijama, u skladu sa bazelskim standardima. LGD secured (ako postoji sredstvo obezbedenja) koristi se na isti
nacin kao kod privrede i stanovnistva.

Obezvredenije plasmana privrede, stanovnistva, drzava i finansijskih institucija umanjuje vrednost plasmana i priznaje
se kao rashod u okviru bilansa uspeha, a obezvredenje hartija od vrednosti se evidentira kroz ostali rezultat.

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje pojedinaCnog verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama - plativim i
¢inidbenim garancijama, akreditivima, avalima i drugim vanbilansnim stavkama) vrSi se kada se proceni da postoji
dovoljno izvesno oéekivanje da ¢e doci do odliva sredstava za izmirenje potencijalne obaveze i duznik se nalazi u
nivou 3. Takode, za nivo 1 i 2, Grupa utvrduje procenu verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama za sve
vanbilansne stavke, ukljuujuci i neiskori¢éene preuzete obaveze. Nacin obezvredenja vanbilansnih stavki za nivo 1 i
nivo 2 je isti kao obezvredenje bilansnih potrazivanja, osim u delu priznavanja EAD-a. Kod procene verovatnog gubitka
po vanbilansnim stavkama, Grupa umanjuje izlozenost za faktor konverzije (CCF). U skladu sa MSFI 9 standardom,
Grupa je na osnovu iskustva obradunala faktore kreditne konverzije (CCF), koji predstavljaju verovatnoCu konverzije
vanbilansnih izlozenosti u bilansne i zaklju¢ila da ne raspolaze dovoljnim brojem istorijskih podataka za definisanje
CCF. Zbog toga, Grupa koristi najbolju aproksimaciju CCF, a to su faktori konverzije definisani regulativom centralnih
banaka ¢lanica Grupe. Za neiskoris¢ene preuzete obaveze, za koje je Grupa ugovorila bezuslovnu otkazivost ugovora,
ili mogucnost otkaza ugovorene obaveze ako klijent prekrsi ugovorene kovenante, Grupa ne obraCunava rezervisanja
po osnovu neiskoris¢enih preuzetih obaveza.
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Verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Sredstva zaStite od kreditnog rizika (kolateral)

U cilju zastite od izlozenosti kreditnom riziku, naj¢e$¢a praksa koju Grupa koristi, pored redovnog praéenja poslovanja
klijenata, je i pribavljanje instrumenata obezbedenja (kolaterala), kojima se obezbeduje naplata potrazivanja i
minimizira kreditni rizik. Iznos i vrsta potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika druge ugovorne strane.

Kao standardne instrumente obezbedenja Grupa od klijenata pribavlja ugovorno ovlas¢enje i menice, dok se kao
dodatni instrumenti, u zavisnosti od procene kreditnog rizika i vrste plasmana, ugovaraju:

Za komercijalne kredite ili korporacijske kredite i kredite za male biznise — zaloge na pokretnim i nepokretnim
stvarima (hipoteke), depoziti, bankarske, korporativne i garancije drZave, jemstva, zaloge na hartjama od
vrednosti, udelima i potrazivanjima;

Za kredite stanovniStvu — hipoteke na nepokretnostima, depoziti, jemstva solidarnog duznika, osiguranje
Nacionalne korporacije za osiguravanje stambenih kredita, Zivotno osiguranje i drugo;

Za pozajmljene vrednosne papire i ugovore o reotkupu — novac ili vrednosni papiri.

Prilikom procene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, €lanice Grupe obezbeduiju struénu i nezavisnu procenu
vrednosti nepokretnosti od strane ovladéenih procenitelja, kako bi potencijalni rizik od nerealne procene svele na
najmanje mogucu meru. Nepokretnost, roba, oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti i
osigurane od strane osiguravajuéeg drustva prihvatljivog za Grupu, a polise vinkulirane u korist odredene ¢lanice
Grupe.

U cilju zastite od promene trzi$nih vrednosti kolaterala (hipoteka, zaloga, hartija od vrednostii sl.), procenjena vrednost
kolaterala se koriguje za definisani procenat (haircut) u zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije, koji se redovno
preispituju i revidiraju. Na ovaj nacin Grupa se §titi od potencijalnih gubitaka po osnovu nemoguénosti naplate
potraZivanja iz sredstava obezbedenja.

Korektivni faktor (haircut) predstavlja razliku izmedu procenjene vrednosti kolaterala i novéanog priliva koji je moguce
ostvariti prodajom kolaterala u postupku naplate. Haircut procenjenu trZiSnu vrednost svakog instrumenta obezbedenja
svodi na oéekivanu vrednost koja ¢e biti naplaéena njegovom realizacijom u buduénosti, i to uvazavajuéi volatilnost
trziSne vrednosti, moguénost realizacije i gotovinske odlive po osnovu trodkova aktiviranja i prodaje (sudski troSkovi,
troSkovi poreza koji padaju na teret prodavca, troSkovi konsultanata i oglaSavanja i ostali troskovi), oCekivani pad
trziSne vrednosti od trenutka procene do trenutka planirane realizacije, kao i svojstvenu neizvesnost u utvrdivanju
vrednosti.

Grupa obraca paznju na redovnu procenu/vrednovanije kolaterala. Za nerizitne plasmane (standard klijente) koji se
nalaze u nivou 1 i klijente koji se nalaze na Watch listi — nivo 2, hipoteke na stambenim i poslovnim nepokretnostima
procenjuju se najmanje jednom u tri godine od strane ovlaS¢enog procenjivaéa. Za rizine plasmane (NPL) koji se
nalaze u nivou 3, hipoteke na stambenim objektima se procenjuju najmanje jednom u tri godine, hipoteke na poslovnim
objektima (poslovni prostori, lokali, skladista, gradevinsko zemljiSte sa i bez gradevinske dozvole, poljoprivredno
zemljiSte, ostalo) najmanje jednom u 18 meseci, a hipoteke na industrijskim objektima procenjuju se minimum jednom
godisnje (12 meseci) od strane ovlas¢enog procenjivaca. Hartije od vrednosti se procenjuju ha mese¢noj osnovi za
sve plasmane.

Redovno pracenje vrednosti nepokretnosti podrazumeva proveru vrednosti nepokretnosti na osnovu raspoloZivih
podataka i informacija, poredenje vrednosti nepokretnosti iz porfolija sa kretanjima vrednosti na trZistu zemalja ¢lanica
Grupe (realizovana prodaja, ponuda i traznja) po regionima propisanim u katalogu kolaterala, kori¢enje statistickog
modela itd. Za sve poslovne nepokretnosti Grupa sprovodi proveru vrednosti najmanje jednom godisnje, a za stambene
i ostale nepokretnnosti najmanje jednom u tri godine.

Vrednost kolaterala i tendencije kretanja, Grupa prati i azurira kako bi se potencijalni rizik od nerealne procene sveo
na najmanju moguéu meru, a u sluéaju potrebe moze zahtevati i dodatni kolateral u skladu sa zakljuéenim ugovorom.
Kolaterali predstavljaju sekundarni izvor naplate potrazivanja.
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4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja moguénost nastanka negativnih uticaja na finansijski rezultat i kapital Grupe, usled
nemogucénosti Grupe da izmiruje svoje obaveze, a u slu€aju nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemogucnosti pokrica
neoCekivanih odliva i ostalih obaveza.

Grupa u svom poslovanju poStuje osnovne principe likvidnosti, ostvaruju¢i dovoljan nivo sredstava za pokrice obaveza
nastalih u kratkom roku, odnosno poStuje princip solventnosti formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih
izvora sredstava i formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog povrata
na kapital.

Rizik likvidnosti se ispoljava u razlici izmedu priliva sredstava, sa jedne strane, i dospe¢a obaveza, sa druge strane,
ukljuCujuci i mogucnost kasnjenja planiranih priliva, kao i neoCekivane odlive. Rizik likvidnosti moze se javiti u vidu
rizika izvora sredstava i trziSnog rizika likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na
strukturu pasive i obaveza i izraZzava se kroz potencijalno znacajno ucesée nestabilnih izvora, kratkoro€nih izvora ili
njihove koncentracije. Sa druge strane, rizik likvidnosti ispoljava se kroz deficit rezervi i otezanog ili nemoguceg
pribavljanja likvidnih sredstava po prihvatljivim trZisnim cenama.

Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu kojom se vrSi jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja
rizika likvidnosti od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja rizikom likvidnosti vrsi Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom mati¢éne Banke u okviru svojih nadleznosti, kao i ostali nadleZni odbori ¢lanica Grupe,
Cije odluke mogu uticati na izloZenost Grupe ovom riziku.

U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Grupa:

vrsi diversifikaciju izvora sredstava, po valutama i roénosti;

formira i odrzava dovoljan nivo rezervi likvidnosti;

upravlja nov€anim sredstvima;

prati buduce nov€ane tokove i likvidnost na dnevnom nivou;

limitira osnovne izvore kreditnog rizika koji imaju najznacajniji uticaj na rizik likvidnosti;
definiSe i periodiéno testira Planove za upravljanje likvidno$¢u u kriznim situacijama.

Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublaZavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o riziku likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji dovode do
nastanka rizika likvidnosti i podrazumeva utvrdivanje tekuée izloZenosti riziku likvidnosti, kao i izlozenosti riziku
likvidnosti po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavlja kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu identifikovanog rizika
likvidnosti, koris¢enjem sledecih metoda:

GAP analiza;
racio analiza;
stress test.

UblaZavanje podrazumeva odrzavanie rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe, kroz definisanje
sistema limita koji obuhvata regulatorne i interne limite, kao i blagovremeno preduzimanje mera za umanjenje rizika i
poslovanje u okviru pomenutih limita.

Kontrola i pracenje rizika likvidnosti obuhvata proces praéenja uskladenosti sa interno utvrdenim limitima, kao i
monitoring definisanih mera za umanjenje izlozenosti riziku likvidnosti Grupe koji podrazumeva kontrolu na svim
nivoima upravljanja rizikom likvidnosti, kao i nezavisan sistem kontrole koju sprovode organizacioni oblici nadlezni za
internu reviziju i kontrolu uskladenosti poslovanja.
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IzveStavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izveStavanja, sprovodi se na dnevnom nivou i po
utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom izvesStavanja.

Grupa uskladuje svoje poslovanje sa limitima za pokazatelj likvidnosti, i to: 0.8 obracunat za jedan radni dan; zatim
minimum 0.9 ne duZe od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 1 kao prosek svih radnih dana u mesecu, kao i
limitima za uZi pokazatelj likvidnosti, i to: 0.5 obracunat za jedan radni dan; zatim minimum 0.6 ne duze od tri uzastopna
radna dana, odnosno minimum 0.7 kao prosek svih radnih dana u mesecu. Tokom prve polovine 2022. godine Grupa
je odrzavala pokazatelj pokrica likvidnom aktivom zbirno u svim valutama, na nivou koji nije nizi od propisanog
regulatornog limita od 100%.

Tokom prve polovine 2022. godine pokazatelj likvidnosti, uzi pokazatelj likvidnosti i pokazatelj pokrica likvidnom
aktivom su se kretali iznad definisanih limita.

Pored toga Grupa limitira i uskladuje poslovanje sa limitima definisanim sa aspekta ro¢nosti po zna¢ajnijim valutama.

Grupa kratkoro&no upravlja rizikom likvidnosti pracenjem i kontrolisanjem pozicija u svim znacajnijim valutama, kako
bi se na vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima finansiranja u slu¢aju dospeca odgovarajucih pozicija, odnosno
dugorocno planira strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obezbedila dovoljno stabilnih izvora i dovoljno rezervi
likvidnosti. Rukovodstvo veruje da odgovarajuca diversifikacija portfolija depozita po broju i vrsti deponenata, kao i
prethodno iskustvo, pruzaju dobar preduslov za postojanje stabilne i dugorocne depozitne baze, odnosno po tom
oshovu se ne oéekuju zna&ajniji odlivi sredstava. Clanice Grupe redovno testiraju Plan upravijanja likvidno$éu u kriznim
situacijama i proverava period prezivljavanja i solventnost, dostupnost izvora za pokriée obaveza koje bi eventualno
nastale, odnosno ocenjuje podrsku u pretpostavljenim uslovima krize.

Nediskontovani nov€ani tokovi koji proisti¢u iz pozicija monetarne aktive i pasive obuhvataju buduée novéane tokove
po osnovu bilansnih pozicija i buduéih kamata. U slu€aju transakcionih i depozita po videnju, koji su u skladu sa
konzervativnim pristupom rasporedeni na ro¢nost do jednog meseca, nediskontovani nov€ani tokovi obuhvataju samo
tokove po osnovu glavnice duga.

Trzisni rizici

Trzidni rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promena
trziSnih varijabli i obuhvata kamatni rizik u bankarskoj knjizi, devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje obavlja i
cenovni rizik pozicija knjige trgovanja.

Grupa je izloZena cenovnom riziku, deviznom riziku, riziku druge ugovorne strane i riziku izmirenja isporuke po osnovu
stavki koje se nalaze u knjizi trgovanja. Knjiga trgovanja sadrzi bilansne i vanbilansne pozicije sredstava i obaveza po
osnovu finansijskih instrumenata koji se drze sa namerom trgovanja, ili radi zastite pozicija u drugim finansijskim
instrumentima koji se vode u knjizi trgovanja.

Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu kojom se vrSi jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja
trziSnih rizika od procesa njihovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja trziSnim rizikom vri Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom, kao i drugi nadlezni odbori matiéne Banke, kao i nadlezni odbori &lanica Grupe Cije
odluke mogu uticati na izlozenost Grupe ovom riziku.

43. Kamatni rizik
Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu pozicija

iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa. IzloZzenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno
osetljive aktive i kamatno osetljive pasive.
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Grupa upravlja slede¢im vidovima kamatnog rizika:

rizik vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk);

rizik krive prinosa (yield curve risk) — kome je izloZzena usled promene oblika krive prinosa;

bazni rizik (basis risk) — kome je izloZzena zbog razlicitih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija
sa sliCnim karakteristikama $to se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

rizik opcija (optionality risk) — kome je izloZzena zbog ugovorenih opcija — kredita s moguéno$€u prevremene
otplate, depozita s moguénoS¢u prevremenog povlagenja i drugo.

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izlozenosti kamatnom riziku sa aspekta
uticaja na finansijski rezultat, vodenjem adekvatne politike ro¢ne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatne
stope, uskladivanja odgovarajuéih izvora sa plasmanima prema vrsti kamatne stope i ro¢nosti, kao i projekcijom
kretanja krive prinosa na inostranom i domacem trZistu. Prevashodno, Grupa upravlja marginom internog prinosa kroz
cenu kredita i depozita, fokusirajuci se na kamatnu marzu.

Grupa posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive i pasive sa aspekta rocnosti,
ponovnog formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja njihovim uticajem na ekonomsku vrednost kapitala.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublaZavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji dovode do
nastanka rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izlozenosti, kao i izlozenosti kamatnom riziku po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavija kvantitativnu procenu identifikovanog kamatnog rizika
kori§¢enjem sledeéih metoda:

* GAP analiza i duracija;

* Analiza osetljivosti;

* Analiza baznog rizika;

+ Analiza kredit spred rizika — uticaj osetljivosti promene kreditnog spreda na portfolio hartija od vrednosti .

UblaZavanje kamatnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatlivom nivou za rizicni profil Grupe i
podrazumeva proces definisanja sistema limita izloZzenosti Grupe, kao i definisanje i sprovodenje mera za ublazavanje
kamatnog rizika.

Kontrola i pracenje kamatnog rizika obuhvata proces pracenja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao i
monitoring definisanih mera za umanjenje izloZzenosti kamatnom riziku Grupe. Kontrola kamatnog rizika podrazumeva
kontrolu na svim nivoima upravljanja, kao i nezavisan sistem kontrole koji sprovode organizacioni oblici nadleZni za
internu reviziju i pracenje uskladenosti poslovanja.

IzveStavanje o kamatnom riziku podrazumeva jasno determinisan sistem internog izvestavanja nadleznih odbora i
organa €lanica Grupe o upravljanju kamatnim rizikom.

Interni limiti determiniSu se na osnovu internog izveStaja o kamatom GAP-u, koji obuhvata sve pozicije bilansa.

Tokom prve polovine 2022. godine pokazatelji kamatnog rizika su se kretali u okviru interno definisanih limita.
Pokazatelji kamatnog rizika su ostali u okviru limita i nakon integracije sa NLB bankom a.d. Beograd.
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Rizik od promene kamatnih stopa

Upravljanje kamatnim rizikom podrazumeva i pracenje osetljivosti aktive i pasive ¢lanica bankarske Grupe na razlidita
scenarija promene kamatne stope. Grupa redovno sprovodi stres testiranje kamatnog rizika, kojim procenjuje procene
uticaja promene klju€nih faktora na kamatni rizik Grupe.

Grupa procenjuje uticaj koji bi mogao imati Sok kamatnih stopa (pozitivni i negativni pomak kamatnih stopa na
referentnim krivama prinosa) za svaku znacajnu valutu pojedinaéno i za sve ostale valute zajedno.

U modeliranju scenarija, pored promena kamatnih stopa, posebno se razmatra uticaj prevremenog povlacenja depozita
i prevremenog vracanja kredita, koje Clanice Grupe procenjuju na bazi istorijskih kretanja i ekspertske procene. Grupa
je izvrSila procenu kretanja transakcionih depozita, depozita po videnju i Stednje stanovnistva primenom relevantnih
statistickih modela iz domena analize vremenskih serija.

44. Devizni rizik

Grupa je izlozena deviznom riziku koji se manifestuje kroz mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital usled promene meduvalutnih odnosa, promene vrednosti domace valute u odnosu na strane valute ili
promene vrednosti zlata i drugih plemenitih metala. Deviznom riziku izloZzene su sve pozicije sadrzane u bankarskoj
knijizi i knjizi trgovanja u stranoj valuti i zlatu, kao i dinarske pozicije indeksirane valutnom klauzulom.

U cilju minimiziranja izlozenosti deviznom riziku Grupa vrsi diversifikaciju valutne strukture portfolija i valutne strukture
obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama, poStujuéi principe roéne transformacije sredstava.

Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vrSi jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja
deviznog rizika od procesa njegovog upravljanja.

Proces upravljanja deviznim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o deviznom riziku.

Grupa na sveobuhvatan nacin blagovremeno identifikuje uzroke koji dovode do nastanka deviznog rizika, Sto
podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZzenosti deviznom riziku, kao i izloZenosti deviznom riziku po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena deviznog rizika predstavlja kvantitativnu procenu identifikovanog deviznog rizika,
korisCenjem sledecih tehnika:

. GAP analiza i pokazatelj deviznog rizika;
. VaR;
. Stress test;

. Backtesting.

Ublazavanje deviznog rizika podrazumeva odrZavanje rizika na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe kroz
postavljanje transparentnog sistema limita i definisanje mera za ublazavanje deviznog rizika.

Kontrola i pracenje deviznog rizika obuhvata pracenje i nadzor uskladenosti pozicija sa interno i eksterno definisanim
limitima, kao i monitoring definisanih i preduzetih mera. Kontinuiranim pracenjem i kontrolom deviznog rizika
omoguceno je blagovremeno preduzimanje mera u cilju odrZzavanja deviznog rizika u okviru definisanih limita. Kontrola
deviznog rizika podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja, kao i nezavisan sistem kontrole koji sprovode
organizacioni oblici nadlezni za internu reviziju i pracenje uskladenosti poslovanja.

IzvesStavanje o deviznom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izve$tavanija i sprovodi se na dnevnom nivou i po
utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom izvestavanja.
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Grupa uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem deviznog rizika, koji predstavlja odnos zbira
otvorene devizne pozicije i pozicije u zlatu, sa jedne strane, i regulatornog kapitala, sa druge strane.

4.5. Operativni rizik

Grupa na dnevnom nivou prate dogadaje operativnih rizika i upravlja operativnim rizicima. U cilju efikasnog pracenja
operativnog rizika imenovani su zaposleni zaduzeni za operativne rizike, koji su odgovorni za taénost i azurnost
podataka o svim dogadajima operativnog rizika, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazi podataka operativnih
rizika. Grupa vrSi monitoring i izveStavanje o operativnim rizicima.

Merenje, odnosno procenu operativnog rizika Grupa vrsi kroz kvantitativnu i/ili kvalitativnu procenu identifikovanog
operativnog rizika. Grupa sprovodi merenje izlozenosti operativnim rizicima kroz evidenciju dogadaja, pracenje kljuénih
indikatora rizika i utvrdivanje profila operativnih rizika. Profil operativnih rizika predstavlja izlozenost Grupe operativnom
riziku i sluZi kao osnova za dono$enje dopunskih odluka, kojima bi se poboljao postojeéi profil operativne rizi¢nosti i
priblizio ciljnom profilu. Postoje¢i profil identifikovanih operativnih rizika je rezultat identifikacije i ocene operativnih
rizika u okviru odredenih procesa od strane organizacionih oblika, koja se sprovodi najmanje jednom godiSnje.
Postojeci profil operativnih rizika ukljuCuje operativne rizike koje staratelji operativnih rizika (osobe koje su odgovorne
za pracenje operativnih rizika, kao i drugi zaposleni), vide u okviru svojih organizacionih oblika ili izvan njih.

Grupa ne moze eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem odgovarajuéeg kontrolnog okvira, monitoringom i
ublaZavanjem potencijalnih rizika uspostavlja proces upravljanja operativnim rizikom. Grupa preduzima mere u cilju
ublazavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na potencijaine dogadaje operativnih rizika kroz permanentno
pracenje svih aktivnosti, primenu adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema i orijentacijom na projektni pristup,
a Cijim sprovodenjem se unapreduje poslovna praksa i optimizuju poslovni procesi.

Putem pouzdanog izveStavanja o realizaciji mera za ublazavanje operativnih rizika, Grupa je uspostavila sistem za
monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacioni delovi u cilju umanjenja operativnih rizika i preventivnog
reagovanja na dogadaje operativnih rizika koji su u nastajanju. Grupa procenjuje rizik poveravanja aktivnosti tre¢im
licima za obavljanje odredenih aktivnosti u vezi sa poslovanjem, na osnovu ugovora zakljuéenih sa tim licima, kojima
se jasno odreduju uslovi, prava, obaveze i odgovornosti ugovorenih strana.

U ciliu nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja svih zna¢ajnih sistema i procesa Grupe, kao i ograni¢avanja gubitaka
u vanrednim situacijama, ista je usvojila plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja, a u cilju ponovnog uspostavljanja
oporavka sistema informacione tehnologije u sluéaju prekida poslovanja. Grupe je usvojila i plan oporavka aktivnosti
u slu€aju katastrofa.

4.6. Rizici ulaganja

Rizici ulaganja Grupe predstavljaju rizike ulaganja u druga pravna lica, osnovna sredstva i investicione nekretnine.
Ulaganja Grupe u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme pre¢i 10% kapitala Grupe, pri ¢emu se pod
ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim €lanice Grupe sti€u udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskim sektoru.
Ukupna ulaganja Grupe u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru, u osnovna sredstva i investicione nekretnine Grupe
ne smeju preci 60% kapitala Grupe, s tim $to se ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje
u roku od Sest meseci od dana sticanja.
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4.7. Rizik izlozenosti

Velika izlozenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuéujuéi i lica povezana sa Grupom, jeste
izlozenost koja iznosi preko 10% kapitala Grupe.

U svom poslovanju Grupa vodi racuna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima izloZenosti:

*  |zloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti ve¢a od 25% kapitala Grupe;
e Zbir svih velikih izloZenosti Grupe ne sme preéi 400% kapitala Grupe.

Definisani limiti izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica odnose se i na lica povezana sa Grupom.

IzloZzenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, kao i izlozenost prema licima povezanim sa Grupom,
kretala se u okviru propisanih limita.

4.8. Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Grupa izloZena, odnosno rizik moguénosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe zbog nemoguénosti ¢lanica Grupe da naplate
potraZivanja od duZnika iz razloga koji su posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika.
Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

»  Politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti
Clanica Grupe da naplate potrazivanja usled ograniCenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje porekla
duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

e Rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoCa ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti naplate
potraZivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla duznika, i to usled ograniéenja placanja
obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i drugih organa
zemlje duznika.

Grupa upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija. Merenje i kontrolu izlozenosti
pojedinaénog plasmana riziku zemlje, ¢lanice Grupe vr3e odredivanjem kategorije internog rejtinga zemlje duznika, a
na osnovu rejtinga dodeljenog od strane medunarodno priznatih rejting agencija i utvrdivanjem limita izlozenosti kao
procenta od kapitala Grupe u zavisnosti od kategorije internog rejtinga zemlje. Merenje i kontrolu izlozenosti portfolija
riziku zemlje Grupa vrSi na osnovu grupisanja potraZivanja prema stepenu rizika zemalja duznika.

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom zemlje Grupa definiSe limite izloZenosti pojedinacno, po zemljama porekla
duznika.

4.9. Fer vrednost finansijske aktive i pasive

IzraCunavanje fer vrednosti datih kredita i plasmana klijentima procenjuje se koriséenjem modela diskontovanja
gotovinskih tokova, za kredite i plasmane sa fiksnim kamatnim stopama. Diskontne stope zasnivaju se na tekucim
kamatnim stopama, koje se nude za instrumente po sliénim uslovima korisnicima kredita, priblizno istih kreditnih
kvaliteta. Takode, obaveze prema komitentima sa rokom dospeca, ugovorene sa fiksnim kamatnim stopama se
diskontuju uzimajuéi u obzir vazece uslove u skladu sa vrstom depozita, rokom oro&enja i valutom.

Za kredite koji se vise ne odobravaju, niti postoji moguénost odobravanja (krediti indeksirani u CHF), diskontovanje je
izvrSeno po istim kamatnim stopama. Takode, za kredite subvencionisane od strane drzave, sa fiksnom kamatnom
stopom, diskontovanie je izvrSeno po istoj stopi, jer ¢lanice Grupe ne bi odobravale kredite po niskim kamatnim
stopama da nije bilo subvencionisanja dela kamate od strane drzave. Svi krediti i obaveze sa promenljivom kamatnom
stopom su u skladu sa vazec¢im trzisnim uslovima i poslovnim politikama ¢lanica Grupe.
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Fer vrednost investicionih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca procenjuje se koris¢enjem trziSnih cena ili
koriS¢enjem eskontovanih modela gotovinskih tokova na osnovu trenutnih trzidnih kamatnih stopa koje se nude za
instrumente sli¢énog proizvoda. Investicione hartije od vrednosti koje se drze do dospe¢a su dospele i knjigovodstvene
vrednosti su jednake fer vrednosti.

U nivo 1 rasporeduju se finansijski instrumenti kojima se trguje na berzi, dok nivo 2 sadrZi hartije od vrednosti &ija se
fer vrednost procenjuje na osnovu interno razvijenih modela koji se baziraju na informacijama sa aukcija na
sekundarnom trzistu hartija od vrednosti.

Fer vrednost aktive za koju ne postoje direktne informacije o trgovanju se rasporeduje u nivo 3.

410. Upravljanje kapitalom

Grupa je uspostavila sistem upravljanja rizicima u skladu sa obimom i strukturom svojih poslovnih aktivnosti, a cilj
upravljanja kapitalom je nesmetano ostvarenje ciljeva poslovne politike Grupe.

Obracun kapitala i pokazatelja adekvatnosti kapitala je pocevsi od 30.06.2017. godine uskladen sa Bazel I
standardom.

Osnovni ciljevi upravljanja kapitalom su:

» ocCuvanje minimalnog regulatornog zahteva (EUR 10 miliona);

» odrzavanje zastitnih slojeva kapitala;

e postovanje minimalnih regulatornih pokazatelja adekvatnosti kapitala uvecanihza  zastitne slojeve kapitala;
e odrzavanje poverenja u sigurnost i stabilnost poslovania;

 ostvarenje poslovnih i finansijskih planova;

*  podrzavanje oCekivanog rasta plasmana;

e omogucavanje optimuma buducih izvora sredstava i njihovog koriséenja;

» ostvarenje politike dividendi.

Regulatorni kapital bankarske Grupe predstavlja zbir osnovnog kapitala (koga Cine osnovni akcijski i dodatni osnovni
kapital) i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke. Pokazatelji adekvatnosti kapitala predstavljaju odnos kapitala
(ukupnog, osnovnog ili osnovnog akcijskog) Grupe i zbira: rizikom ponderisanih izlozenosti za kreditni rizik, rizik druge
ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potraZivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih
isporuka; rizicne aktive po osnovu izlozenosti riziku izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih isporuka); riziéne
aktive po osnovu izlozenosti trziSnim rizicima; riziéne aktive po osnovu izloZzenosti operativnom riziku; riziéne aktive po
oshovu izlozenosti riziku prilagodavanja kreditne izlozenosti i rizicne aktive po osnovu prekoracenja limita izloZzenosti
iz knjige trgovanja. Rizikom ponderisane izloZzenosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja
vrednosti kupljenih potrazivanija i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka bankarske Grupe se utvrduju
u skladu sa propisanim ponderima riziénosti za sve klase aktive. Riziéna aktiva po osnovu izloZenosti operativnom
riziku se dobija mnozenjem reciproéne vrednosti propisanog pokazatelja adekvatnosti kapitala i kapitalnog zahteva za
operativni rizik, utvrdenog kao trogodidnji prosek proizvoda indikatora izloZenosti po svim linijama poslovanja i
propisanih stopa kapitalnog zahteva za svaku poslovnu liniju.
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Pokazatelji adekvatnosti kapitala

Osnovni kapital

Osnovni akcijski kapital
Dodatni osnovni kapital
Dopunski kapital

Odbitne stavke od kapitala

Kapital

Rizikom ponderisane izloZenosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik
smanjenja vrednosti kupljenih potraZivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu
slobodnih isporuka

Rizi¢na aktiva po osnovu izloZzenosti operativnom riziku

Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti trziSnim rizicima

Pokazatelj adekvatnosti kapitala

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala

U hiljadama dinara

30.06.2022.
71,778,058
71,404,548

373,510
1761,083
(698,184)

72,840,957

257,016,274

41,635,311
3,131,719

24.14%
23.35%

23.43%

31.12.2021.
66,071,468
65,697,958

373,510

(713,172)

65,358,296

194,363,632

34,534,805

28.55%
28.55%

28.39%

U odnosu na kaj predhodne godine promena pokazatelja adekvatnosti kapitala je pod uticajem integracije, odnosno

spajanja portfolio dve banke, rasta kreditne aktivnosti i sliéno.

Tokom prve polovine 2022. godine svi propisani pokazatelji adekvatnosti kapitala na nivou bankarske Grupe su bili

iznad regulatornoih limita uvecanih za SREP dodatak Narodne banke Srbije.

Strategijom i Planom upravljanja kapitalom, bankarska Grupa obezbeduje odrZavanje nivoa i strukture internog kapitala
koji pruza adekvatnu podrsku rastu plasmana, buduéih izvora sredstava i njihovog koris¢enja na nivou bankarske
Grupe, sprovodenie politike dividendi, kao i prilagodavanje promenama u regulatornim zahtevima.

Tokom prve polovine 2022. godine Grupa je obraCunavala i pokazatelj leveridza u skladu sa regulatornim zahtevom,
koji predstavlja koli¢nik osnovnog kapitala i iznosa izloZenosti koje ulaze u obraun predmetnog pokazatelja.

Plan upravljanja kapitalom, kao deo sistema upravljanja kapitalom, sadrzi:

« strateSke ciljeve i period za njihovo ostvarivanje;

 opis procesa upravljanja raspolozivim internim kapitalom, planiranje njegovog adekvatnog nivoa i odgovornosti

za taj proces;
» procedure planiranja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala;

« nacin dostizanja i odrZzavanja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

 ograniéenja u vezi sa raspolozivim internim kapitalom;

« prikaz i obrazloZenje efekata stres testiranja na interne kapitalne zahteve;
« alokaciju kapitala;

« plan poslovanja u sluéaju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Grupa na kontinuiranoj osnovi sprovodi proces interne procene adekvatnosti kapitala u skladu sa prirodom, obimom i
slozenos¢u poslovnih aktivnosti, a u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima, politikama za upravljanje pojedina¢nim

rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom kao i Planom za upravljanje kapitala.
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Proces interne procene adekvatnosti kapitala, kao dokumentovan i kontinuiran proces, ispunjava sledece uslove:

 zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika,

* pruza sveobuhvatnu procenu i pracenje rizika kojima je bankarska Grupa izloZena ili moZe biti izlozena,

» obezbeduje adekvatan nivo raspoloZivog internog kapitala u skladu sa rizi¢nim profilom bankarske Grupe,
 uklju€en je u sistem upravljanja bankarskom Grupom i dono$enja odluka;

» predmet je redovne analize, pracenja i provere.

Faze procesa interne procene adekvatnosti kapitala na nivou bankarske Grupe obuhvataju:

« utvrdivanje materijalno znacajnih rizika, u skladu sa kvalitativnim i kvantitativnim kriterijumima;
 obradun iznosa internih kapitalnih zahteva;

« obradun iznosa stresiranih internih kapitalnih zahteva;

* odredivanje ukupnog internog kapitalnog zahteva;

 poredenje slede¢ih elemenata:

o kapitala i raspoloZivog internog kapitala;
o minimalnih kapitalnih zahteva i internih kapitalnih zahteva za pojedinaéne rizike;
o  zbira minimalnih kapitalnih zahteva i ukupnih internih kapitalnih zahteva.
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5. PRIZNAVANJE | INICIJALNO VREDNOVANJE FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Svi finansijski instrumenti (plasmani, depoziti, zajmovi i subordinirane obaveze) priznaju se u poslovnim knjigama,
ukljuCujuéi i izvedene finansijske instrumente, odnosno derivate, u trenutku kada Clanica grupe postane ugovorna
strana ugovora na osnovu koga je nastalo to finansijsko sredstvo/obaveza. Sva ostala finansijska sredstva i obaveze
se pocetno priznaju na datum saldiranja, u skladu sa uslovima datog finansijskog instrumenta.

Inicijalno vrednovanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza se vrsi po fer vrednosti, uz razlike u nacinu
priznavanja transakcionih troSkova u zavisnosti od izbora kategorija naknadnog vrednovanja, i to na sledeci nacin:

- po fer vrednosti kroz bilans uspeha vrsi se u visini fer vrednosti datih ekvivalenata na dan inicijalnog priznavanja,
pri ¢emu se njihovi trodkovi priznaju odmah u bilansu uspeha;

- po fer vrednosti kroz ostali rezultat se takode zasniva na fer vrednosti, prilagodenoj za sve inkrementalne
transakcione troSkove koji se mogu direktno pripisati sticanju ili izdavanju finansijskog instrumenta. U nabavnu
vrednost se ne ukljuéuju transakcioni tro8kovi koji mogu da nastanu prilikom otudenja;

- po amortizovanoj vrednosti se vrsi po nabavnoj vrednosti uvecanoj za direktne transakcione troskove.

Sredstva namenjena trgovanju se pogetno priznaju i naknadno mere po fer vrednosti u bilansu stanja sa troskovima
transakcije direktno priznatim u bilansu uspeha. Sve izmene u fer vrednosti se priznaju u okviru bilansa uspeha.

Grupa moZe kod inicijalnog priznavanja neopozivo opredeliti da finanasijska sredstva koja inaCe ispunjavaju kriterijume
za vrednovanje po amortizovanom troSku (AC) ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI), priznaje po fer vrednosti
kroz bilans uspeha (FVTPL), ukoliko na taj nacin eliminiSe ili znaéajno smanjuje raunovodstvenu neusaglasenost do
koje bi inaCe doslo. Ovakva klasifikacija je dozvoliena samo prilikom pogetnog priznavanja i naknadno se ne moze
opozvati.

Investicije u zavisna pravna lica i investicije u pridruZena pravna lica obuhvataju se metodom nabavne vrednosti, $to
podrazumeva da se ova ulaganja iskazuju po troSku pribavljanja.

Finansijski derivati inicijalno se priznaju po nabavnoj vrednosti i naknadno se preraunavaju po trzisnoj vrednosti.

Depoziti, duznicke hartije od vrednosti emitovane od strane ¢lanice Grupe, primljeni krediti i subordinirane obaveze se
inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvecanoj za sve direktne transakcione troSkove.
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5.1.

Naknadno vrednovanje finansijskih instrumenata

Racunovodstveni tretman naknadnog vrednovanja zavisi od prethodno izvrSene klasifikacije finansijskih instrumenata.
Sledeci pregled prikazuje nacin vrednovanja pojedinih elemenata finansijskih sredstava, u zavisnosti od njihove
klasifikacije i vrste instrumenta.

Vrsta Dobicigubic Kamata i Kursne
Klasifikacija . Vrednovanje | od promene fer L Obezvredenje .
instrumenta : dividende razlike
vrednosti
Finansijska sredstvai | DuZnicki Amortizovani Bilans Bilans uspeha, | Bilans
obaveze po instrumenti tro8ak uspeha: za finansijska uspeha
amortizovanom troku kori§¢enje sredstva
EKS
Fer vrednost kroz bilans | Duznicki i Fer vrednost | Bilans uspeha | Bilans uspeha Bilans
uspeha vlasnicki instr. uspeha
ili derivati
Instrumenti kapitala po | Vlasniéki Fer vrednost | Ostali ukupan | Bilans Ostali ukupan
fer vrednosti kroz ostali | instrumenti rezultat, bez uspeha: rezultat
rezulat prenosa u BU | primljene
dividende
Duznicka finansijska Duznicki Fer vrednost | Ostali ukupan | Bilans Bilans uspeha | Bilans
sredstva po fer instrumenti rezultat, uz uspeha: Ostali ukupan uspeha
vrednosti kroz ostali prenos uBU | koriS¢enje rezultat
rezultat kod prestanka | EKS
priznavanja

5.2. Modifikacija finansijskih sredstava

Izmena ugovorenih nov&anih tokova usled izmena ugovornih uslova koje nisu znacajne ili modifikacije ugovorenih
nové&anih tokova finansijskog sredstva, dovodi do priznavanja prihoda/rashoda od modifikacije finansijskih sredstava u
bilansu uspeha preradunavanjem bruto knjigovodstvene vrednosti finansijskog sredstva po sadasnjoj vrednosti
ugovorom izmenjenih ili modifikovanih nov€anih tokova, diskontovanih inicijalnom efektivnom kamatnom stopom. Pri
tome, Elanica Grupe nastavlja da koristi postojece sredstvo koje je modifikovano.

Clanica Grupe izradunava dobitke/gubitke od modifikacije kao prvi korak koji prethodi zahtevu za promenom oéekivanih
kreditnih gubitaka modifikovanih finansijskih sredstava, koji se zasnivaju na izmenjenim ugovornim uslovima.

5.3. Prestanak priznavanja

Priznavanje finansijskog sredstva prestaje kada ugovorna prava nad gotovinskim tokovima vezanim za sredstvo
isteknu ili kada ¢lanica Grupe transakcijom prenese sva sustinska prava i koristi vezane za vlasnistvo nad finansijskim
sredstvom ili ako transakcijom ¢lanica Grupe niti prenese niti zadrzi sva sustinska prava vezana za vlasnistvo, ali ne
zadrZava kontrolu nad finansijskim sredstvom. Svo vlasni$tvo nad prenesenim finansijskim sredstvom koje ispunjava
uslove za prestanak priznavanja koje je ¢lanica Grupe stvorila ili zadrZala, priznaje se kao zasebno sredstvo ili obaveza
u bilansu stanja. Prilikom prestanka priznavanja finansijskog sredstva, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti (ili
knjigovodstvene vrednosti dela sredstva koji je prenet) i zbira primljene nadoknade (uklju€ujuéi nova sredstva koja su
nabavljena umanjena za nove preuzete obaveze), kao i zbirni dobici ili gubici koji su prethodno priznati u bilansu stanja,
priznaju se u bilansu uspeha za pojedinaéne instrumente.
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6. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA

Mati¢na banka prati i obelodanjuje poslovanje po segmentima.
Informacije o rezultatima svakog izveStajnog segmenta su prikazane u nastavku.

Grupa na datum 30.06.2022. godine ima dve €lanice koje predstavljaju strateSke organizacione delove i pridruzenu
¢lanicu NLB banku a.d. Podgorica.

UkljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove kao i poslove
NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Srbija | obavljanja platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslovanie sa
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima

Drustvo za upravljanje UCITS fondom

KomBank INVEST a.d. Beograd, Stbija UkljuCuje poslove upravljanja investicionim fondovima

UkljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove kao i poslove
obavljanja platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslovanje sa
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima

NLB Komercijalna banka a.d. Podgorica, Crna
Gora

Mati¢na banka prati i obelodanjuje poslovanje po strateSkim segmentima - Clanice Grupe u okviru svojih
konsolidovanih finansijskih izve$taja. Grupa najveéi deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije. Zavisna
pravna lica nisu od materijalnog zna€aja za pojedinaéni finansijski izveStaj Mati¢ne banke.

Bilansna suma Mati¢ne banke iznosi 99.97% ukupne bilansne sume konsolidovanog bilansa stanja (2021. godine:
99.96%), a bilansna suma KomBank INVEST-a 0.03% (2021. godine: 0.04%).

Rezultat strateSkog segmenta se koristi za merenje uspesnosti poslovanja, buduci da rukovodstvo Maticne banke
veruje da je ova informacija najrelevantnija za vrednovanie rezultata odredenog strateSkog segmenta u poredenju sa
drugim pravnim licima koja posluju u navedenim delatnostima na lokalnom trZitu.
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6.1. Konsolidacija bilansa stanja i bilansa uspeha

Prilikom konsolidacije izvrSena je eliminacija svih medusobnih odnosa iz bilansa stanja u iznosu od 140,435 hiljada
dinara (2021. godine: 140,365 hiljada dinara). 1z bilansa uspeha izvrSena je eliminacija prihoda u iznosu od 1,280
hiljada dinara (30.06.2021. godine: 38,880 hiljada dinara) | rashoda u iznosu od 1,280 hiljada dinara (30.06.2021.
godine 40,288 hiljada dinara).

Pojedinacni Bilansi stanja 30.06.2022. godine:

u hiliadama dinara

Mati¢na banka 543,596,528
Korekcija po osnovu uéeséa u pridruzenju €lanicu 54,532
KomBank INVEST a.d. Beograd 158,335
Zbirni nekonsolidovani bilans stanja 543,809,395

Bilans stanja 30.06.2022. godine
U hiljadama dinara
Iznos konsolidacije

Zbirni nekonsolidovani bilans stanja bilansa stanja Konsolidovani bilans stanja
543,809,395 140,435 543,668,960
gotovina/obaveze 221
plasmani/obaveze 214
ulozi/kapital 140,000

Pojedinacni Bilansi uspeha (pre oporezivanja) 30.06.2022. godine

u hiljladama dinara

Matiéna banka 3,660,520
Korekcija po osnovu uéesca u pridruzenu ¢lanicu 140,592
KomBank INVEST a.d. Beograd (5,369)
Zbirni nekonsolidovani bilans uspeha (pre poreza) 3,795,743

Bilans uspeha 30.06.2022. godine
U hiljadama dinara

Zbirni nekonsolidovani dobitak u Bilansu Iznos konsolidacije bilansa Konsolidovani dobitak (pre
uspeha (pre poreza) uspeha poreza)

prihodi rashodi
3,795,743 1,280 1,280 3,795,743

Naknade 1,280 1,280
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Konsolidovani dobitak pre poreza
Porez na dobitak
Neto gubitak po osnovu odlozenih poreza

Konsolidovani dobitak nakon oporezivanja

Dobitak i gubitak po osnovu odlozenih poreza

u hiliadama dinara

3,795,743
(204,648)

(57,408)
3,533,687

U konsolidovanom bilansu uspeha na dan 30.06.2022. godine, Grupa je iskazala neto gubitak po osnovu efekata
odlozenih poreza u iznosu od 57,408 hiljada danara. Ceo iznos se odnosi na Mati¢énu banku (dobitak u iznosu od
115,740 hiljada dinara i gubitak u iznosu od 173,148 hiljada dinara).

Porez na dobit

Mati¢na banka nema mogucénost vrSenja poreske konsolidacije na osnovu vazecih propisa u Republici Srbiji. Konacne
iznose obaveza po osnovu poreza na dobit ¢lanice Grupe utvrduju primenom poreske stope na poresku osnovicu
utvrdenu lokalnim poreskim propisima i obelodanjuju u pojedinaénim napomenama uz svoje godisnje statutarne

finansijske izvestaje.

Bilans stanja 2021. godine

Zbirni nekonsolidovani bilans stanja

Iznos konsolidacije

bilansa stanja

U hiljadama dinara
Konsolidovani
bhilans stanja

489,608,587 140,365 489,468,222
gotovina/obaveze 53
plasmani/obaveze 312
ulozi/kapital 140,000

Bilans uspeha 30.06.2021. godine

Zbirni nekonsolidovani dobitak u Bilansu

Iznos konsolidacije bilansa

U hiljadama dinara
Konsolidovani dobitak

uspeha (pre poreza) uspeha (pre poreza)
prihodi rashodi

651,526 38,880 40,288 652,934
Kamate 7,492 7,492
Naknade 9,037 9,037
Ostali prihodi / rashodi 126 126
Kursne razlike (reklasifikovano u kapital) 22,225 23,633
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U nastavku je prikazan pregled strateSkin segmenata iz konsolidovanog bilansa stanja i konsolidovanog bilansa uspeha:

A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 30. juna 2022. godine

U hiljadama dinara

NLB Komercijalna KomBank

banka a.d. INVEST a.d.
Beograd Beograd Ukupno

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 87,685,914 - 87,685,914
PotraZivanja po osnovu derivata 12,908 - 12,908
Hartije od vrednosti 121,819,448 137,576 121,957,024
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 15,332,383 16,087 15,348,470
Krediti i potrazivanja od komitenta 297,521,736 - 297,521,736
Investicije u pridruzena dru$tva i zajedni¢ke poduhvate 1,542,595 - 1,542,595
Nematerijalna imovina 603,817 - 603,817
Nekretnine, postrojenja i oprema 9,609,009 57 9,609,066
Investicione nekretnine 2,695,112 - 2,695,112
Tekuca poreska sredstva - 74 74
OdloZena poreska sredstva 1,287,585 2,773 1,290,358
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 342,063 - 342,063
Ostala sredstva 5,058,276 1,547 5,059,823
Ukupno aktiva 543,510,846 158,114 543,668,960
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A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 30. juna 2022. godine

PASIVA

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Subordinirane obaveze

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

Ostale obaveze

Ukupno obaveze

Kapital

Akcijski kapital i emisiona premija
Sopstvene akcije

Dobitak

Gubitak

Rezerve

Ukupan kapital

Ukupno pasiva

U hiljadama dinara

NLB Komercijalna KomBank

banka a.d. INVEST a.d.
Beograd Beograd Ukupno
3,358 - 3,358
9,641,338 9,641,338
437,461,325 437,461,325
1,766,439 - 1,766,439
5,103,627 3,737 5,107,364
185,737 - 185,737
5,700,863 1,705 5,702,568
459,862,687 5,442 459,868,129
45,859,620 45,859,620
(31,994) - (31,994)
16,365,842 17,460 16,383,302
- (5,369) (5,369)
21,594,684 588 21,595,272
83,788,152 12,679 83,800,831
543,650,839 18,121 543,668,960
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A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 31. decembra 2021. godine

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenta

Investicije u pridruZena drustva i zajednicke poduhvate
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredstva

Ukupno aktiva

U hiljadama dinara

NLB

Komercijalna KomBank

banka a.d. INVEST a.d.
Beograd Beograd Ukupno
82,055,481 - 82,055,481
149,588,755 155,264 149,744,019
29,114,381 16,320 29,130,701
209,044,942 - 209,044,942
1,479,000 1,479,000
582,101 - 582,101
8,755,659 81 8,755,740
2,610,531 - 2,610,531
18,911 74 18,985
509,242 2,773 512,015
101,614 - 101,614
5,430,413 2,680 5,433,093
489,291,030 177,192 489,468,222
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A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 31. decembra 2021. godine

PASIVA

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Rezervisanja

Ostale obaveze

Ukupno obaveze

Kapital

Akcijski kapital i emisiona premija
Dobitak

Rezerve

Ukupan kapital

Ukupno pasiva

U hiljadama dinara

NLB

Komercijalna KomBank

banka a.d. INVEST a.d.
Beograd Beograd Ukupno
2,134,916 2,134,916
403,286,418 - 403,286,418
4,233,853 17,876 4,251,729
4,142,442 1,010 4,143,452
413,797,629 18,886 413,816,515
40,034,550 - 40,034,550
9,561,784 17,506 9,579,290
26,037,325 542 26,037,867
75,633,659 18,048 75,651,707
489,431,288 36,934 489,468,222
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B. BILANS USPEHA - KONSOLIDOVANI za 30. jun 2022. godine

NLB Komercijalna

KomBank INVEST

U hiljadama dinara

banka a.d. Beograd a.d. Beograd Ukupno
Prihodi od kamata 7,240,228 251 7,240,479
Rashodi od kamata (384,674) - (384,674)
Neto prihodi od kamata 6,855,554 251 6,855,805
Prihodi od naknada i provizija 4,765,740 11,394 4,777,134
Rashodi od naknada i provizija (1,077,524) (147) (1,077,671)
Neto prihodi od naknada i provizija 3,688,216 11,247 3,699,463
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 11,734 1,121 12,855
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansisjkih instrumenata koji se vrednuju po
fer vrednosti (63,034) 21 (63,013)
Neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (137,896) (1) (137,897)
Neto prihod po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha 279,200 279,200
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti 86,194 86,194
Ostali poslovni prihodi 317,896 317,896
Ukupan neto poslovni prihod 11,037,864 12,639 11,050,503
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (2,727,824) (9,340) (2,737,164)
TroSkovi amortizacije (540,568) (24) (540,592)
Ostali prihodi 352,191 4 352,195
Ostali rashodi (4,321,831) (7,368) (4,329,199)
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 3,799,832 (4,089) 3,795,743
Porez na dobitak 204,648 204,648
Neto gubitak po osnovu odloZenih poreza (57,408) (57,408)
Dobitak/gubitak nakon oporezivanja 3,537,776 (4,089) 3,533,687
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B. BILANS USPEHA - KONSOLIDOVANI za 30. jun 2021. godine

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata

Neto prihodi od kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi od naknada i provizija

Neto prihodi od naknada i provizija

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansisjkih instrumenata koji se vrednuju po fer
vrednosti

Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

Ostali poslovni prihodi

Ukupan neto poslovni prihod

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Dobitak pre oporezivanja

Neto dobitak po osnovu odloZenih poreza

Dobitak nakon oporezivanja

NLB Komercijalna

Komercijalna banka

Komercijalna banka

KomBank INVEST

U hiljadama dinara

banka a.d. Beograd a.d. Podgorica a.d. Banja Luka a.d. Beograd Ukupno
6,486,649 344,850 399,077 248 7,230,824
(515,191) (57,973) (106,999) - (680,163)
5,971,458 286,877 292,078 248 6,550,661
3,438,032 108,134 141,751 12,7117 3,700,634
(856,582) (30,456) (35,906) (130) (923,074)
2,581,450 77,678 105,845 12,587 2,777,560
1,364 - - 916 2,280
129,754 - - 10 129,764
54,419 (15,330) 725 (6) 39,808
(854,970) (167,848) (92) (1,022,910)
114,869 3,390 5,197 123,456
7,998,344 184,767 403,753 13,755 8,600,619
(2,372,498) (165,585) (168,442) (7,713) (2,714,238)
(447,903) (44,168) (56,469) (31) (548,571)
107,775 2,520 19,985 6 130,286
(4,472,087) (171,984) (147,854) (3,588) (4,795,513)
813,631 (194,450) 50,973 2,429 672,583
136,775 136,775
950,406 (194,450) 50,973 2,429 809,358

U okviru iskazanog konsolidovanog dobitka, dobitak koji priprada vlasnicima bez prava kontrole iznosi 1 hiljadu RSD.
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1. KAPITAL

7.1 Kapital se sastoji iz:
U hiljadama dinara
30.jun  31. decembar

2022, 2021.
Akcijski kapital 18,849,896 17,191,466
Emisiona premija 27,009,724 22,843,084
Sopstvene akcije (31,994) -
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve 22,148 117 22,148,071
Revalorizacione rezerve (552,845) 3,889,796
Dobitak 16,383,302 9,579,290
Gubitak (5,369) -
Stanje na dan 83,800,831 75,651,707

Akcijski kapital Mati¢ne banke formiran je inicijalnim ulozima akcionara i narednim emisijama novih akcija. Akcionari
imaju pravo upravljanja Mati€nom bankom (vlasnici obi¢nih akcija), kao i pravo u¢e¢a u raspodeli dobiti.

U procesu integracije Mati¢ne banke sa bankom NLB a.d. Beograd, po osnovu zahteva za ostvarivanja prava na otkup
akcija 39 nesaglasnih akcionara sa odlukom Skupstine Mati¢ne banke o statusnoj promeni, u skladu sa Zakonom o
privrednim dru$tvima, Mati¢na banka je u prvoj polovini marta 2022. izvrSila otkup 487,054 sopstvenih akcija od
nesaglasnih akcionara, po trzisnoj vrednosti od 4,589.01 dinara po akciji, u ukupnom iznosu od 2,235,096 hiljada
dinara.

U procesu prodaje sopstvenih akcija koje je Mati¢na banka stekla od nesaglasnih akcionara, NLB d.d Ljubljana je u
maju 2022. godine iskoristila pravo kupovine predmetnih akcija srazmerno sopstvenom viasnickom uces¢u i izvrsila
kupovinu dodatnih 442,799 akcija Maticne banke i na taj nacin povecala svoje uceSce u upravljackim akcijama Maticne
banke na 91.73%, odnosno na 90.22% ukupnog akcijskog kapitala, ¢ime je stekla pravo da prema lokalnoj regulativi
prinudno otkupi akcije od preostalih manjinskih akcionara.

Na zahtev veéinskog vlasnika, NLB d.d Ljubljana, odrZana je vanredna sednica Skupstine akcionara dana 29.06.2022,
na kojoj je glavna tacka dnevnog reda bila prinudni otkup akcija Mati¢ne banke.
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Struktura akcijskog kapitala Mati¢ne banke — obi¢ne akcije na dan 30.06.2022. godine je sledeca:

Naziv akcionara % uce$ca
NLB d.d. Ljubljana 91.73
OTP BANKA SRBIJA (custody racun) 2.29
Kompanija Dunav osiguranje a.d., Beograd 1.82
Jugobanka a.d., Beograd u ste€aju 1.74
OTP BANKA SRBIJA (custody racun) 0.46
TEZORO BROKER AD 0.33
KRIMINALISTICKO-POLICIJSKA AKADEMIJA 0.19
NLB KOMERCIJALNA BANKA AD 0.17
DUNAV RE AD 0.10
MERA INVEST DOO BEOGRAD 0.09
TEZORO BROKER AD 0.07
TANDEM FINANCIAL a.d. Novi Sad 0.06
ERSTE BANK CUSTODY 0.06
KRUNA KOMERC DOO 0.05
ELEKTRODISTRIBUCIJA SRBIJE DOO 0.04
FIZICKO LICE 0.03
Ostali 0.77

100.00




NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
30. jun 2022. godine

8. POTENCIJALNE OBAVEZE | DRUGE VANBILANSNE POZICIJE

U hiljadama dinara
30. jun 31. decembar

2022, 2021.
Poslovi u ime i za racun treéih lica 4,115,104 4,047,859
Preuzete buduce obaveze 83,571,559 62,616,254
Druge vanbilansne pozicije 588,346,839 465,420,201
Ukupno 690,605,108 532,084,314

8.1  lzdate garancije i akreditivi

Mati¢na banka izdaje garancije i akreditive, kojim garantuje tre¢im licima izmirenje obaveza od strane svojih klijenata.
Ovi ugovori imaju ugovoreno vreme trajanja koje najéeScée iznosi do godinu dana.

Ugovorene vrednosti potencijalnih obaveza su prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara
30. jun 31. decembar

2022. 2021.
Plative garancije 12,920,675 7,400,757
Cinidbene garancije 21,986,304 10,882,641
Stanje na dan 34,906,979 18,283,398

Prethodno navedeni iznosi predstavljaju maksimalan iznos gubitka koji bi Mati¢na banka ostvarila na datum finansijskih
izvesStaja, ukoliko niko od klijenata ne bi uspeo da izmiri ugovorene obaveze.

8.2  Struktura preuzetih obaveza je sledeéa
U hiljadama dinara
30. jun 31. decembar

2022. 2021.
NeiskoriS¢eni deo odobrenih prekoracenja po platnim
i kreditnim karticama i prekoragenjima po tekuéim raéunima 8,270,300 8,673,457
Preuzete neopozive obaveze za nepovucéene kredite 29,790,541 29,867,267
Ostale neopozive obaveze 10,603,739 5,792,132
Stanje na dan 48,664,580 44,332,856
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9. POVEZANA LICA

Povezanim licima smatraju se: mati¢na banka, zavisna i pridruzena pravna lica, entiteti koji su ¢lanovi iste grupe ili su
pod zajedniCkom kontrolom, ¢lanovi Upravnog odbora i Odbora za reviziju, IzvrSni odbor i rukovodioci koji kao €lanovi
drugih odbora imaju ovlad¢enja i odgovornosti za planiranje, usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti banke (,kljuéno
rukovodstvo®), bliski Elanovi njihovih porodica, kao i pravna lica koja su pod kontrolom ili znacajnim uticajem kljunog
rukovodstva i ¢lanova njihovih porodica, saglasno MRS 24.

U okviru redovnog poslovanja Grupe obavlja se izvestan broj bankarskih transakcija sa povezanim licima. One
ukljuéuju kredite, depozite, investicije u vlasni¢ke hartije od vrednosti i derivatne instrumente, transakcije platnog
prometa i druge bankarske poslove.

9.1. Mati¢na i zavisna lica

Najvece uCesce u upravijackim akcijama Mati¢ne banke ima NLB d.d. Ljubljana, koja je vlasnik 91.73% obi¢nih akcija
Banke. Na dan 30. juna 2022. godine Matiéna banka ima jedno zavisno pravno lice; KomBank INVEST a.d. Beograd i
jedno pridruzeno pravno lice: NLB banku a.d. Podrorica. U toku 2021. godine Komercijalna banka a.d. Podgorica i
Komercijalna banka a.d. Banja Luka su izgubile status zavisnih lica.

Konsolidovane transakcije sa zavisnim licima su prikazane u napomeni 6.

10. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANjA

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja Mati¢ne banke:

Dana 13.07.2022. godine NLB d.d Ljubljana je sprovela prinudni otkup preostalih obiénih i preferencijlanih akcija od
manjinskih akcionara, u skladu sa Odlukom donetoj na vanrednoj sednici Skupstine koja je odrzana 29.06.2022.godine.
Ovom transakcijom je NLB d.d. Ljubljana postala jedini akcionar NLB Komercijalne banke a.d. Beograd.

Dana 25.07.2022. godine primljena je tuzba fizi¢kog lica od 18.07.2022.godine na ime sticanja bez osnova kojom
tuzilac potrazuje iznos od 204,811 hiljada dinara sa zakonskom zateznom kamatom na pojedinacno opredeljene
iznose.

Takode, pokrenuti su sudski postupci od strane manjinskih akcionara za preispitivanje vrednosti akcija u postupku
prinudnog otkupa u skladu sa ¢lanom 521. Zakona o privrednim drustvima.

Vanredna sednica Skupstine NLB Komercijalne banke a.d. Beograd zakazana je za 22. avgust, u cilju donoSenja

odluke da se Banka povuce sa berze. Jedina tatka dnevnog reda je donoSenje Odluke o povlaéenju akcija Banke sa
regulisanog trziSta i prestanku svojstva javnog drustva.

Dogadaiji nakon datuma bilansa stanja KomBank INVEST a.d. Beograd, Drustvo za upravljanje UCITS fondom:

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansiranja, do datuma izdavanja ovih finansijskih izvestaja, koji bi zahtevali
eventualne korekcije ili dodatna obelodanijivanja od strane KomBank INVEST a.d. Beograd.

Nije bilo drugih znacajnih dogadaja posle datuma izvestajnog perioda koji bi zahtevali obelodanjivanje u Napomenama
uz konsolidovane finansijske izvestaje za 30. jun 2022. godine.
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11.  DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzidta primenjeni za preraCun pozicija bilansa stanja
u dinare na dan 30. jun 2022. i 2021. godine za pojedine glavne valute su:

Zvaniéni kurs Proseéni kurs
Narodne banke Srbije Narodne banke Srbije
30.06.2022. 31.12.2021. 30.06.2022. 30.06.2021.
usb 112.2638 103.9262 - -
EUR 117.4055 117.5821 117.5960 117.5761
CHF 117.6290 113.6388 - -
BAM 60.0285 60.1188 - 60.1150

U Beogradu,

Dana 17.08.2022. godine

Lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja

Sanja Dekovi¢ Dejan Janjatovi¢
Izvr8ni direktor Sektora za upravljanje Zamenik predsednika IzvrSnog odbora
racunovodstvom
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NLB Komercijalna banka AD, Beograd
Svetog Save 14

11000 Beograd

T: +381 11 20 18 600

F: +381 11 34 410 335

E: kontakt.centar@nlbkb.rs

Swift: KOBBRSBG

www.nlbkb.rs

l1ZJAVA

Izjavljuiemo da su, prema nasem najboliem saznanju, polugodisnji konsolidovani finansijski
izvestaji za 30.06.2022. godine sastavljeni uz primenu odgovarajué¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog
drustva.

Lica odgovorna za sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja

Sanja Bekovi¢ Dejan Janjatovi¢
Izvréni direktor Sektora za upravljanje Zamenik predsednika lzvrénog odbora
racunovodstvom

NLB Komercijalna banka AD, Beograd

Mati¢ni broj: 07737068; PIB: SR 100001931

Poslovni racun: 908-20501-70; PDV broj: 134968641

Sifra delatnosti: 6419; Agencija za privredne registe: 10156/2005
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l1ZJAVA

Konsolidovani finansijski izvestaji NLB Komercijalne banke AD Beograd za period 01.01.2022. do
30.06.2022. godine, koji su objavljeni u skladu sa Zakonom o trzistu kapitala, nisu revidirani.

Izjava se daje u skladu sa ¢lanom 52. stav 7. Zakona o trziStu kapitala.

Lica odgovorna za sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja

Sanja Bekovic¢ Dejan Janjatovi¢
Izvr$ni direktor Sektora za upravljanje Zamenik predsednika lzvrSnog odbora
racunovodstvom

NLB Komercijalna banka AD, Beograd

Mati¢ni broj: 07737068; PIB: SR 100001931

Poslovni racun: 908-20501-70; PDV broj: 134968641

Sifra delatnosti: 6419; Agencija za privredne registe: 10156/2005



Q NLB Komercijalna banka

IZVRSNI ODBOR

Delovodni broj: 575/10
Beograd, 17.08.2022. godine

Na osnovu €lana 30. Statuta NLB Komercijalne banke AD Beograd, a u skladu sa ¢lanom 52. Zakona o trzistu kapitala,
Izvr$ni odbor NLB Komercijalne banke AD Beograd na 45. sednici, dana 17.08.2022. godine donosi

ODLUKU

0 USVAJANJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA |1ZVESTAJA O POSLOVANJU GRUPE
NLB KOMERCIJALNE BANKE AD BEOGRAD ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. GODINE

Clan 1.

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Grupe NLB Komercijalne banke AD Beograd za period od 01.01. do
30.06.2022. godine:

1. Bilans stanja — konsolidovani na dan 30.06.2022. godine,

Bilans uspeha — konsolidovani u periodu od 01.01. do 30.06.2022. godine,

Izvestaj o ostalom rezultatu — konsolidovani u periodu od 01.01. do 30.06.2022. godine,
Izvestaj o tokovima gotovine - konsolidovani u periodu od 01.01. do 30.06.2022. godine,
IzvesStaj o promenama na kapitalu — konsolidovani u periodu od 01.01. do 30.06.2022. godine i
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za period od 01.01. do 30.06.2022. godine,
u tekstu koji je sastavni deo ove odluke.

o gk w

Clan 2.

Usvaja se lIzvestaj o poslovanju Grupe NLB Komercijalne banke AD Beograd za period od 01.01. do 30.06.2022.
godine, u tekstu koji je sastavni deo ove odluke.

Clan 3.

Ovlasc¢uju se zamenik predsednika lzvrSnog odbora Dejan Janjatovi¢ i lzvréni direktor sektora za upravijanje
racunovodstvom Sanja Dekovi¢ da potpiSu konsolidovane finansijske izveStaje Grupe NLB Komercijalne banke AD
Beograd iz ¢lana 1. ove odluke.

Ovla$cuju se zamenik predsednika Izvrsnog odbora Dejan Janjatovi¢ i Izvr$ni direktor sektora za planiranje i kontroling
Vesna Petrovi¢ da potpiSu Izvestaj o poslovanju Grupe NLB Komercijalne banke AD Beograd iz ¢lana 2. ove odluke.

Clan 4.

Zaduzuju se Sektor za upravljanje radunovodstvom, Sektor za planiranje i kontroling i Odeljenje za brokerske,
depozitarne i kastodi poslove da konsolidovane finansijske izvestaje Grupe NLB Komercijalne banke AD Beograd za
period 01.01. do 30.06.2022. godine iz ¢lana 1 i Izvestaj o poslovanju iz ¢lana 2 ove odluke, dostave Komisiji za hartije
od vrednosti i Beogradskoj berzi do 31.08.2022. godine, u skladu sa ¢lanom 52. Zakona o trzistu kapitala.

Clan 5.
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

IZVRSNI ODBOR BANKE

Zamenik predsednika Izvrénog odbora Predsednik Izvrénog odbora
Dejan Janjatovi¢ Vlastimir Vukovi¢





