
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ 

ZA 2023. GODINU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Gornji Milanovac, 26.04.2024. godine 



 

 

Na osnovu člana 50. i 51. Zakona o tržištu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 31/2011) i člana 3. i 9. 
Pravilnika o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja 
javnih društava (“Sl. glasnik RS” br. 13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB 07177984, 
objavljuje 
 

 

 

 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ ZA 2023. GODINU 
 
 
 
 
 
 

S A D R Ž A J: 
 
 

1. FINANSIJSKI IZVEŠTAJI METALCA A.D. ZA 2023. GODINU, koji obuhvata: Bilans 
stanja, Bilans uspeha, Izveštaj o tokovima gotovine, Izveštaj o ostalom rezultatu, Izveštaj o 
promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izveštaje (napomene su istovetne 
napomenama u okviru izveštaja nezavisnog revizora). 
 
 

2. IZVEŠTAJ O REVIZIJI (Izveštaj i mišljenje revizora) 
 
 

3. GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 
 
 

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA 
 
 

5. ODLUKA NADLEŽNOG ORGANA DRUŠTVA O ODOBRENJU FINANSIJSKIH 
IZVEŠTAJA 



































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МЕТАЛАЦ А.Д. ГОРЊИ МИЛАНОВАЦ 

 

НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 

 

31. ДЕЦЕМБАР 2023. ГОДИНЕ 
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1. OСНИВАЊE И ДEЛАТНOСТ 

 

Металац а.д., Горњи Милановац (у даљем тексту “Друштво”) је првобитно основан 1959. године као предузеће у 

друштвеној својини. На дан 8. децембра 1990. године донета је одлука Радничког савета друштвеног предузећа 

Металац да се повећа капитал издавањем и продајом деоница запосленима и да се изврши трансформација 

предузећа у деоничарско друштво у мешовитој својини. 

 

На дан 27. јула 1998. године извршена је трансформација, у складу са новим Законом о својинској трансформацији. 

Током 2003. године дошло је до даље власничке трансформације у којој је друштвени капитал Друштва у потпуности 

приватизован, док је у пословној 2004. години Друштво извршило другу емисију обичних акција. 

 

У току 2006. године отпочела су са радом друштва која је Металац а.д. Горњи Милановац основао током децембра 

2005. године и која су 100% у његовом власништву: Металац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац, Металац Инко д.о.о., 

Горњи Милановац, Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац, Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац и Металац 

Принт д.о.о., Горњи Милановац, Металац Трејд д.о.о., Горњи Милановац. Металац а.д., Горњи Милановац од 2006. 

године наставља да послује као децентрализована компанија, која у свом делокругу рада задржава холдинг 

активности-управљање и финансирање, а поред тога задржава обављање услуга транспорта, ресторана, заштите, 

безбедности и одржавања фабричког круга. Поред тога, највећи део некретнина, постројења и опреме који се 

налазе у власништву Друштва се изнајмљују новоорганизованим друштвима. Остале, односно основне делатности 

из досадашњег делокруга пословања, пренете су на новоорганизована друштва. 

 

Трансфер пословних активности на новоорганизована друштва, прати и трансфер највећег броја запослених 

радника који су, почетком јануара 2006. године, распоређени у новооснована друштва у којима су засновали радни 

однос.  

 

У 2023. години Друштво је као матично правно лице пословне групације имало 100% учешће у капиталу свих 

зависних правних лица, осим 98,88% за Металац Пролетер и 82,36% Металац Хоме Маркет ад Нови Сад: 

 

- Металац Home Market а.д., Нови Сад, 

- Металац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Тrade д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 

- Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 

- Метпор д.о.о., Београд 

- Metalac Home market  д.о.о., Република Хрватска 

- Металац Маркет д.о.о., Подгорица, Црна Гора 

- Метрот о.о.о. Москва,Русија 

- Металац-Украјина, Кијев, Украјина 

- Mеталац Фад д.о.о., Горњи Милановац 

- Meталац Дигитал д.о.о.,Горњи Милановац 

- Металац ФТО д.о.о.,Горњи Милановац 

 

Сeдиштe Друштва јe у Горњем Милановцу, улица Кнеза Александра број 212. Матични број Друштва је 07177984. 

Порески идентификациони број Друштва (ПИБ) је 100887751. 

 

На дан 31. децембра 2023. године Друштво јe ималo 216 запoслeних радника (2022: 248 радника). Финансијски 

извештаји друштва су усвојени на седници Надзорног одбора 04.04.2024. године. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА И 

РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД 

 

2.1.  Основе за састављање и презентацију финансијских извештаја 

 

Изјава о усклађености  

 

Друштво води евиденције и саставља финансијске извештаје у складу са Законом о рачуноводству Републике 

Србије ("Сл. гласник РС", бр. 73/2019 И 44/2021) и осталом примењивом законском регулативом у Републици Србији.  

 

У складу са Законом о рачуноводству, велика правна лица, правна лица која имају обавезу састављања 

консолидованих финансијских извештаја (матична правна лица), јавна  друштва, односно друштва која се 

припремају да постану јавна у складу са Законом о тржишту капитала Републике Србије, независно од величине, за 

признавање, вредновање, презентацију и обелодањивање позиција у финансијским извештајима примењују 

Међународне стандарде финансијског извештавања (МСФИ), чији је превод на српски језик објавило министарство 

надлежно за послове финансија. 

 

 Међународни стандарди финансијског извештавања објављени на српском језику од стране Министарства 

финансија укључују Концептуални оквир за финансијско извештавање, Међународне рачуноводствене стандарде 

(МРС) и Међународне стандарде финансијског извештавања (МСФИ) издате од Одбора за међународне 

рачуноводствене стандарде као и тумачења стандарда издате од стране Комитета за тумачење рачуноводствених 

стандарда али не укључују основе за закључивање, илустративне примере, упутства за примену, коментаре, 

издвојена мишљења као ни друге помоћне материјале изузев у случајевима када су они експлицитно укључени као 

саставни део стандарда или тумачења. 

 

МРС, МСФИ и тумачења објављени од стране Одбора за међународне рачуноводствене стандарде и Комитета за 

тумачења рачуноводствених стандарда су званично преведени решењем Министарства Финансија Републике 

Србије о утврђивању превода Међународних стандарда финансијског извештавања (број решења 401-00-

4980/2019-16) и објављени у Службеном гласнику Републике Србије број 92 дана 21. новембра 2019. године и 

примењују се приликом припреме финансисјких извештаја за годишње периоде који се завршавају на или после 31. 

децембра 2020. године. 

 

Нови или допуњени МСФИ и тумачења који су усвојени решењем Министарства Финансија Републике Србије  о 

утврђивању превода Међународних стандарда финансијског извештавања објављеном у Службеном гласнику 

Републике Србије број 123/2020 дана 13. октобра 2021. године примењују се приликом припреме финансијских 

извештаја за годишње периоде који се завршавају на или после 31. децембра 2021. године.  

 

Поред тога, приложени финансијски извештаји су састављени у складу са захтевима Правилника о контном оквиру 

и садржини рачуна у контном оквиру за привредна друштва, задруге и предузетнике (Службени гласник Републике 

Србије број 89/2020) и Правилника о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, 

задруге и предузетнике (Службени гласник Републике Србије број 89/2020).  

 

Наведени правилници који регулишу презентацију финансијских извештаја имају првенство примене у односу на 

захтеве које у том погледу дефинишу МСФИ који су објављени од стране Министарства финансија.. 

 

Због горе наведених одступања, ови финансијски извештаји нису у складу са МСФИ. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА И 

РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД (наставак) 

 

2.2. Рачуноводствени основ 

 

Ови финансијски извештаји су припремљени у складу са начелом историјског трошка, осим уколико је 

специфично наведена примена фер вредности као што је предвиђено у рачуноводственим политикама. 

Финансијски извештаји су презентовани у динарима Републике Србије („РСД“), која представља и функционалну 

валуту Друштва и све исказане нумеричке вредности представљене су у хиљадама динара (РСД'000), осим уколико 

је другачије наведено. Основне рачуноводствене политике које су примењене за припрему ових финансијских 

извештаја обелодањене су у Напомени 3. 

 

Упоредне податке представљају финансијски извештаји за годину и дан завршену 31. децембра 2022. године. 

 

Финансијски извештаји су састављени у складу са концептом наставка пословања, који подразумева да ће Друштво 

наставити да послује у неограниченом периоду у предвидљивој будућности. У циљу утврђивања оправданости ове 

претпоставке руководство анализира планове будућих новчаних прилива. На основу поменутих анализа 

руководство сматра да је Друштво способно да настави са пословним активностима у складу са принципом 

сталности пословања и да овај принцип треба да буде примењен у припреми ових финансијских извештаја.  
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3. ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА 

 

3.1. Прихoди по основу уговора с купцима и остали приходи 

 

Друштво обавља делатност холдинг компаније и обавља активности-управљања и финансирања, а поред тога 

обавља услуге транспорта, пружа ресторанске услуге, услуге заштите, безбедности и одржавања фабричког круга. 

Поред тога, највећи део некретнина, постројења и опреме који се налазе у власништву Друштва се изнајмљују се 

зависним друштвима. 

 

Приходи по основу уговора са купцима се признају када се контрола над обећаним производима односно робом 

пренесе на купца односно када се услуга изврши, и то у износу који одражава накнаду на коју Друштво очекује да 

има право у замену за односне прозводе/робу или услугу. 

 

Приходи од пружања услуга се признају у обрачунском периоду у коме је услуга пружена и исказују по фактурној 

вредности умањеној за одобрене попусте. 

 

Уговори са купцима опредељују кључне комерцијалне услове на основу кога купци испостављају своје 

поруџбенице. Уговор са становишта признавања прихода се посматра као комбинација основног уговора са 

купцима и испостављених поруџбеница. 

 

Конкретно, процес признавања прихода подразумева следећих 5 корака: 

 

- Корак 1: Идентификовати уговор(е) са купцем; 

- Корак 2: Утврдити обавезе извршења из уговора; 

- Корак 3: Утврдити цену трансакције; 

- Корак 4: Распоредити цену трансакције на обавезе извршења из уговора; и 

- Корак 5: Признати приходе када ентитет испуни (или док испуњава) обавезу извршења. 

 

Друштво признаје приходе када је обавеза извршења испуњена (или током испуњења те обавезе), тј. када је 

‘контрола’ над добрима или услугама у основи конкретне обавезе извршена пренета на купца. 

  

Уговорна имовина 

 

Уговорна имовина је право на накнаду у замену за робу или услуге које је Друштво пренело купцу. Ако Друштво 

извршава своје уговорне обавезе преносом обећане робе или услуга пре него што купац плати накнаду или пре 

обавезе плаћања накнаде, уговорна имовина се признаје за зарађени део накнаде у вези са продајом који је услован. 

 

Потраживање од купца 

 

Потраживање од купца представља право Друштва на износ накнаде који није услован (тј. само је неопходан проток 

времена пре него што накнада доспе на плаћање). У вези са рачуноводственим обухватањем потраживања од 

купаца погледати Напомену 23 Потраживања од купаца.  

 

Уговорна обавеза 

 

Уговорна обавеза је обавеза преноса робе или услуга купцу за које је Друштво примило накнаду (или износ накнаде 

који је доспео) од купца. Уговорна обавеза се признаје као приход када Друштво извршава своје уговорне обавезе. 

 

Трошкови добијања уговора 

 

Друштво се определило да примени практично изузеће за трошкове добијања уговора (нпр. продајне провизије) 

које дозвољава Друштву да одмах призна ове издатке у биланс успеха зато што би период амортизације имовине 

која би била призната био једна година или краће. 

 

Значајна компонента финансирања 

 

Генерално, Друштво има краткорочна потраживања од купаца или прима краткорочне авансе по основу продаје. 

Друштво се определило да примени практично изузеће и да не коригује обећану накнаду за ефекте значајне 

компоненте финансирања ако очекује, приликом признавања уговора, да ће период између преноса робе или 

услуга и момента када купац плаћа за ту робу или услугу трајати једну годину или краће. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.1. Прихoди по основу уговора с купцима и остали приходи (наставак) 

 

Приходи од активирања учинака 

 

У оквиру прихода од активирања учинака и робе, исказују се приходи по основу употребе робе, производа и услуга 

за сопствене потребе. 

 

Финансијски приходи 

 

Финансијски приходи се састоје од камата на кредите, каматних потраживања од пласираних средстава и 

позитивних курсних разлика. Приход од камата признат је у билансу успеха по принципу временског разграничења, 

коршћењем методе ефективног прихода од средства. Приходи од камата се, у складу са начелом узрочности, 

признају у билансу успеха периода на који се односе. 

 

Остали приходи 

 

У оквиру осталих прихода исказани су добици по основу продаје некретнина, постројења и опреме и 

нематеријалних улагања, добици по основу продаје дугорочних хартија од вредности и учешћа у капиталу, добици 

од продаје материјала, наплаћена отписана потраживања, вишкови, приходи од смањења обавеза, приходи од 

укидања дугорочних резервисања, приходи од усклађивања вредности имовине, позитивни ефекти промене 

поштене (фер) вредности, некретнина, постројења, опреме и залиха до висине претходно исказаних расхода за та 

средства по основу вредносног усклађивања и укидања исправки вредности по основу вредносног усклађивања у 

складу са рачуноводственом политиком Друштва. 

 

Расходи 

 

Расходи се признају у билансу успеха по начелу узрочности прихода и расхода односно на обрачунској основи и 

утврђују се за период када су настали. 

 

Пословни расходи 

 

Пословни расходи обухватају трошкове условљене стварањем прихода од продаје и укључују набавну вредност 

продате робе, трошкове материјала, горива и енергије, бруто зараде, трошкове амортизације и услуге пружене од 

стране трећих лица. Пословни расходи обухватају и опште трошкове као што су трошкови закупа, маркетинга, 

осигурања, платног промета, пореза и остали трошкови настали у текућем обрачунском периоду. 

 

Финансијски расходи 

 

Финансијски расходи обухватају расходе по основу камата и курсних разлика и остале финансијске расходе. 

Расходи камата обухватају камату обрачунату на примљене кредите, која се евидентира у билансу успеха периода 

на који се односи, а у складу са начелом узрочности. Компонента каматног расхода у ратама финансијког лизинга 

призната је у билансу успеха по методи ефективне каматне стопе. 

 

Остали расходи 

 

У оквиру осталих расхода исказани су губици по основу продаје и расходовања некретнина, постројења, опреме и 

нематеријалних улагања, губици по основу продаје хартија од вредности и учешћа у капиталу правних лица, 

губици од продаје материјала, мањкови, расходи по основу директних отписа потраживања, расходи по основу 

обезвређења имовине, негативни ефекти вредносних усклађивања нематеријалних улагања, некретнина, 

постројења, опреме, дугорочних и краткорочних финансијских пласмана, залиха, хартија од вредности и 

потраживања у складу са рачуноводственом политиком Друштва   
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3.ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.2. Прерачунавање износа у страним средствима плаћања 

 

Пословне промене настале у страним средствима плаћања прерачунате су у динаре по средњем курсу утврђеном на 

међубанкарском тржишту девиза, који је важио на дан пословне промене. 

 

Средства и обавезе исказане у страним средствима плаћања на дан биланса стања, прерачунати су у динаре по 

средњем курсу утврђеном на међубанкарском тржишту девиза који је важио на тај дан. 

Позитивне и негативне курсне разлике настале приликом пословних трансакција у страним средствима плаћања и 

приликом прерачуна позиција биланса стања исказаних у страним  средствима плаћања књижене су у корист или на 

терет биланса успеха, као добици или губици по основу курсних разлика. 

 

3.3. Бeнeфицијe за запoслeнe 

 

а) Пoрeзи и дoпринoси фoндoвима за сoцијалну сигурнoст запoслeних 

 

У складу са прoписима кoји сe примeњују у Рeпублици Србији, Прeдузeћe јe у oбавeзи да плаћа  пoрeзe и дoпринoсe 

пoрeским oрганима и државним фoндoвима кoјима сe oбeзбeђујe сoцијална сигурнoст запoслeних. Oвe oбавeзe 

укључују пoрeзe и дoпринoсe за запoслeнe на тeрeт пoслoдавца у изнoсима oбрачунатим пo стoпама прoписаним 

закoнским прoписима. Прeдузeћe јe, такoђe oбавeзнo да oд брутo зараде запoслeних oбустави дoпринoсe и да их, у 

имe запoслeних, уплати фoндoвима. Пoрeзи и дoпринoси на тeрeт пoслoдавца и пoрeзи и дoпринoси на тeрeт 

запoслeнoг сe књижe на тeрeт расхoда пeриoда на кoји сe oднoсe. 

 

б) Oбавeзe пo oснoву oтпрeмнина и јубиларних награда 

 

Друшво је, у складу са одредбама Закона о раду, у обавези да  запoслeном приликом одласка у пензију исплати 

отпремнину, у висини три просечне зараде у Републици Србији, утвђене према последњем објављеном податку 

републичког органа надлежног за статистику. 

 

Запосленима за чијим је радом престала потреба, а којима није обезбеђено ни једно од права утврђених законом, 

послодавац ће исплатити отпремнину у висини збира трећине зараде запосленог за сваку навршену годину рада у 

првих 10 година проведених у радном односу и четвртине зараде запосленог за сваку наредну навршену  годину 

рада у радном односу преко 10 година проведених у радном односу. Зарадом у смислу претходног става сматра се 

просечна зарада запосленог исплаћена за последња 3 месеца која предходе у месецу у којем се исплаћује 

отпремнина. 

 

Такође, на основу Колективног уговора, Друштво је у обавези да исплати и јубиларне награде запосленима у 

зависности од дужине непрекидног рада у друштву  и то  у висини од једне просечне зараде остварене у Друштву у 

месецу који  предходи  месецу у којем се исплаћује јубиларна награда за  20 година непрекидног рада, а две тако 

обрачунате зараде за 30 година рада у Друштву и зависним друштвима. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.4. Пoрeзи и дoпринoси 

 

3.4.1.  Пoрeз на дoбитак 

 

Тeкући пoрeз на добитак 

 

Текући порез на добитак представља износ који се обрачунава применом прописане пореске стопе од 15% на 

основицу утврђену пореским билансом, коју представља износ добитка пре опорезивања по одбитку ефеката 

усклађивања прихода и расхода, у складу са пореским прописима Републике Србије, уз умањење за прописане 

пореске кредите.  

 

Закон о порезу на добитак Републике Србије не предвиђа да се порески губици из текућег периода могу користити 

као основа за повраћај пореза плаћеног у претходним периодима. Међутим, губици из текућег периода исказани у 

пореском билансу могу се користити за умањење пореске основице будућих обрачунских периода, али не дуже од 

пет година. Порески губици настали пре 1. јануара 2010. године могу се преносити на рачун будућих добитака у 

периоду не дужем од десет година. 

 

Oдлoжeни пoрeз на дoбитак 

 

Одложени порез на добитак се обрачунава коришћењем методе утврђивања обавеза према билансу стања, за 

привремене разлике произашле из разлике између пореске основе потраживања и обавеза и њихове 

књиговодствене вредности. Одложене пореске обавезе се признају за све опорезиве привремене разлике. 

Одложена пореска срeдства се признају за све одбитне привремене разлике и пореске губитке и кредите, који се 

могу преносити у наредне фискалне периоде, до степена до којег ће вероватно постојати опорезиви добитак од 

којег се oдлoжeна пoрeска срeдства мoгу искoристити.  

 

Одложена пореска средства и обавезе се обрачунавају по пореској стопи чија се примена очекује у периоду када ће 

се средство реализовати односно обавеза измирити.  На дан 31. децембра 2023. године, одложена пореска средства 

и обавезе обрачунати су по стопи од 15% (31. децембра 2022. године: 15%) 

 

Oдлoжeни пoрeз сe књижи на тeрeт или у кoрист биланса успeха, oсим када сe oднoси на пoзицијe кoјe сe књижe 

дирeктнo у кoрист или на тeрeт капитала, и у тoм случају сe oдлoжeни пoрeз такoђe распoрeђујe у oквиру капитала.  
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.4.  Пoрeзи и дoпринoси (наставак) 

 

3.4.2. Пoрeзи и дoпринoси кoји нe зависe oд рeзултата  

 

Пoрeзи и дoпринoси кoји нe зависe oд рeзултата укључују пoрeз на имoвину и другe пoрeзe и дoпринoсe кoји сe 

плаћају прeма разним рeпубличким и oпштинским прoписима.  

 

3.5. Нeкрeтнинe, пoстрoјeња и oпрeма  

 

Почетно мерење некретнина, постројења и опреме, који испуњавају услове за признавање средстава, врши се по 

набавној вредности.  

 

Набавну вредност чини вредност по фактури добављача, увећана за зависне трошкове набавке и трошкове 

довођења средства у стање функционалне приправности, умањена за било које трговинске попусте и рабате. 

 

Накнадни издаци за некретнине, постројења и опрему признају се као средство само када се тим издацима 

побољшава стање средства изнад његовог првобитно процењеног стандардног учинка. Сви остали накнадно 

настали издаци признају се као расход у периоду у којем су настали. 

 

Некретнине, постројења и опрема након почетног признавања исказују се по набавној вредности умањеној за 

укупан износ обрачунате амортизације и укупан износ губитка због обезвређења. 

 

Добици или губици који проистекну из расходовања или отуђења признају се као приход или расход у билансу 

успеха. 

 

3.6. Инвестиционе некретнине 

 

Инвестиционе некретнине Друштва су некретнине које Друштво, као власник, држи ради остваривања зараде од 

издавања некретнине или ради увећања вредности капитала или ради и једног и другог, а не ради употребе за 

пружање услуга или за потребе административног пословања или продаје у оквиру редовног пословања. Почетно 

мерење инвестиционе некретнине приликом стицања врши се по набавној вредности. Након почетног признавања, 

накнадно мерење инвестиционе некретнине врши се по набавној вредности умањеној за укупан износ исправки 

вредности по основу амортизације и укупан износ исправки вредности по основу обезвређења. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.7. Амортизација 

 

Процена корисног века трајања имовине, опреме и нематеријалних улагања заснива се на историјском искуству на 

сличним средствима, као и на предвиђеном техничком напретку и променама у економским и индустријским 

факторима. Адекватност процене преосталог века трајања основних средстава се анализира једном годишње на 

основу тренутних предвиђања. Земљиште се не амортизује. Амoртизација нeкрeтнина, инвестиционих некретнина, 

пoстрoјeња и oпрeме oбрачунава сe прoпoрциoналним мeтoдoм, тoкoм прoцeњeнoг вeка кoриснe упoтрeбe. 

Кoрисни вeк упoтрeбe и стопе амортизације за главне групе средстава су следеће: 

 

 

Корисни век у 

годинама  

Стопа 

амортизације 

Грађевински објекти 

 - Стамбене зграде, управне зграде 50 2,0%

 - Фабричке хале 40 2,5%

 - Остали грађевински објекти 10 10,0%

 

Опрема 

 - Производна и преносна опрема и постројења 10 10%

 - Транспортна средства 8 12,5%

 - Канцеларијски намештај и пословни инвентар  

     у трговини 7 14,3%

 - Погонски и пословни инвентар, алати, уређаји,  

     телекомуникациона опрема 5 20,00%

 - канцеларијска и рачунарска опрема 4 25,00%

 - остала непоменута средства 6 16,7%

 

3.8. Нeматeријална улагања 

 

Нематеријална улагања односе се на купљени software и исказују по набавној вредности умањеној за амортизацију. 

Нематеријална улагања се отписују пропорционалним методом на период од  пет година. 

 

3.9. Обезвређење имовине 

 

На дан састављања финансијских извeштаја врши сe прoцeњивањe пoстoјања билo каквих индиција о умањењу 

врeднoсти материјалне имовине и нематеријалних улагања. Средства Друштва се исказују по вредности која не 

прелази надокнадиву вредност. Укoликo пoстoји индиција да, за наведену имовину  пoстoји oбeзврeђeњe, 

надокнадиви изнoс тe имoвинe сe прoцeњујe какo би сe утврдиo изнoс oбeзврeђeња. Књиговодствена вредност се 

смањује на надокнадиву вредност, а разлика се признаје  као трошак (губитак по основу обезвређења средстава) на 

терет биланса успеха у периоду у коме је обезвређење настало. Губитак по основу обезвређења се сторнира 

уколико су се околности које су утицале на умањење вредности промениле. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.10. Лизинг 

 

МСФИ 16 дефинише нове или измењене захтеве у вези са рачуноводством лизинга, уводећи значајне промене у 

рачуноводство корисника лизинга (закупца) тако што уклања разлику између финансијског и оперативног лизинга 

и захтева признавање средства које представља право коришћења предмета лизинга и обавезу по основу лизинга 

на датум почетка закупа за све уговоре о лизингу, осим краткорочних закупа и оних закупа где је вредност лизинга 

мала.  

 

Приликом примене МСФИ 16 на закупе, Друштво признаје средства која представљају право коришћења и обавезе 

по основу лизинга у билансу стања, која се почетно одмеравају по садашњој вредности будућих плаћања лизинга и 

признаје трошкове амортизације средстава која су право коришћења и расходе камате на обавезу по основу лизинга 

у билансу успеха. 

 

Лизинг претходно класификован као финансијски лизинг – Код уговора о лизингу који су у складу са МРС 17 

класификовани као финансијски лизинг, књиговодствене вредности предмета лизинга с једне стране и обавезе по 

основу финансијског лизинга са друге стране, утврђене применом МРС 17 непосредно пре датума почетне примене 

новог стандарда рекласификују се на вредност средстава која представљају право коришћења односно вредност 

обавеза по основу лизинга без икаквих корекција. 

 

Одмеравање вредности 

 

Обавеза по основу лизинга се почетно одмерава по нето садашњој вредности свих будућих плаћања лизинга 

дисконтованих по каматној стопи обухваћеној лизингом (имплицитној каматној стопи). Уколико се она не може лако 

одредити, Друштво користи своју инкременталну стопу задуживања. 

 

Будућа лизинг плаћања, која се након дисконтовања укључују у вредност обавезе по основу лизинга обухватају: 

 

- фиксна плаћања (укључујући варијабилна плаћања која су по својој суштини фиксна) умањена за 

евентуалне примљене подстицаје у вези са закупом 

- варијабилна лизинг плаћања, односно плаћања која зависе од тржишних индекса или стопа, која се 

почетно одмеравају на датум почетка лизинга, применом тржишног индекса или стопе 

- цену коштања опције откупа уколико је разумно сигурно да ће се опција искористити 

- казне за раскид уговора, уколико је разумно вероватно да ће се искористити опција раскида. 

 

Након почетног признавања, обавеза по основу лизинга се повећава за приписану камату (применом ефективне 

каматне стопе) и умањује за извршена плаћања лизинг обавезе. 

 

Средства са правом коришћења се почетно вреднују по набавној вредности, која се иницијално састоји од 

вредности иницијално признате обавезе по основу лизинга, износа унапред плаћених лизинг обавеза и датих 

депозита пре датума почетка лизинга, умањена за евентуалне лизинг подстицаје примљене од даваоца лизинга и 

умањена за све почетне директне трошкове. Средство са правом коришћења се накнадно одмерава по набавној 

вредности умањеној за акумулирану исправку вредности и губитке по основу обезвређења. 

 

Средства са правом коришћења се амортизују током периода трајања лизинга или корисног економског века 

предмета лизинга, у зависности од тога који је краћи.  

 

Варијабилна плаћања која не зависе од индекса или стопе не укључују се у одмеравање обавезе по основу лизинга 

односно средства са правом коришћења. Таква плаћања се признају као расход у периоду у којем су настала. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.9. Лизинг (наставак) 

 

Рачуноводствене политике у примени до 1.1.2021. године – МРС 17 Лизинг 

 

По основу уговора о лизингу Друштво се појављује као корисник лизинга. Друштво класификује лизинг као 

финансијски у случају када је уговором регулисано да се у основи сви ризици и користи по основу власништва над 

предметом лизинга преносе на корисника лизинга. Сви остали уговори о лизингу се класификују као уговори о 

оперативном лизингу. 

 

Средства које се држе по основу уговора о финансијском лизингу се признају као средства Друштва по њиховој фер 

вредности или, ако је та вредност нижа, по садашњој вредности минималних лизинг рата, утврђених на почетку 

трајања уговора о лизингу. На дан биланса стања обавеза за лизинг је исказана по садашњој вредности минималних 

лизинг плаћања. 

 

Лизинг рате су подељене на део који се односи на финансијски трошак и део који умањује обавезу по основу 

финансијског лизинга, тако да се постигне константна каматна стопа на преосталом делу обавезе. Финансијски 

трошак се исказује директно као расход периода. 

 

На почетку уговора, Друштво процењује да ли уговор садржи лизинг компоненту или представља лизинг. Тачније, 

анализира се да ли уговор преноси право на контролу коришћења одвојивих средстава током дефинисаног 

временског периода, у замену за накнаду. 

 

Друштво као закупац 

 

Друштво примењује јединствени приступ признавања и мерења за све закупе, осим за краткорочни закуп и закуп 

средстава мале вредности. Друштво признаје лизинг обавезе за плаћање закупа и право на коришћење које 

представља право на коришћење основних средстава. 

 

Право на коришћење средстава 

 

Друштво признаје право на коришћење имовине на дан почетка закупа (тј. на датум када је имовина доступна за 

употребу). Право на коришћење имовине вреднује се у висини набавне вредности, умањене за акумулирану 

амортизацију и губитке од обезвређења, и прилагођава се било којем накнадном мерењу обавеза по основу 

лизинга. Набавна вредност права на коришћење средстава укључује износ признатих лизинг обавеза, иницијалних 

директних трошкова и лизинг плаћања извршених на дан или пре датума почетка, умањене за примљене подстицаје 

за закуп.  

Право на коришћење средстава амортизује се пропорционално, на период краћи од рока трајања закупа или 

процењеног корисног века имовине. 

 

Обавезе по основу лизинга 

 

На дан почетка закупа, Друштво признаје обавезе по основу лизинга, мерене по садашњој вредности лизинг 

плаћања која треба да се изврше током трајања закупа. Лизинг плаћања укључују фиксне исплате, умањене за сва 

потраживања по основу подстицаја за закуп, варијабилне исплате закупа које зависе од индекса или стопе, и за 

износе за које се очекује да ће бити сигурно плаћени за резидуалну вредност. Лизинг плаћања такође укључују цену 

извршења куповне опције за коју је разумно очекивано да ће се извршити од стране Друштва и плаћање пенала за 

раскид уговора, ако је опција раскида коју Друштво може да искористи у току трајања уговора. 

  



МЕТАЛАЦ А.Д., ГОРЊИ МИЛАНОВАЦ 

НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2023.godine 
 

14 

 

 

3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.9. Лизинг (наставак) 

 

Варијабилна лизинг плаћања која не зависе од индекса или стопе признају се као расходи (осим ако су настали за 

производњу залиха) у периоду у ком су настали догађаји или услови који доводе до плаћања. 

 

При израчунавању садашње вредности лизинг плаћања, Друштво користи своју инкременталну стопу задуживања 

на дан почетка закупа, јер имплицитна каматна стопа за лизинг није лако утврдива. Након датума почетка, износ 

лизинг обавеза се повећава за обрачунату камату за протекли период и умањује се за извршена лизинг плаћања. 

Поред тога, књиговодствена вредност лизинг обавеза се поново мери ако постоји модификација уговора, промена 

трајања закупа, промена плаћања закупа (нпр. промене у будућим плаћањима које су последица промене индекса 

или стопе коришћене за утврђивање таквих плаћања закупа) или промена у процени опције за куповину основног 

средства које је предмет закупа. 

 

Краткорочни закупи и закупи средстава мале вредности 

  

Друштво примењује изузеће од признавања краткорочног закупа за своје краткорочне закупе машина и опреме (тј. 

оне закупе који имају рок трајања краћи од 12 месеци од датума почетка и не садрже опцију куповине). Такође се 

примењује изузеће од признавања за закуп средстава мале вредности на закуп канцеларијске опреме. Лизинг 

плаћања код краткорочних закупа и закупа средстава мале вредности признају се као расход, пропорционално у 

току периода трајања закупа. 

 

Друштво као давалац закупа 

 

Лизинг је класификован као оперативни у случају када је уговором регулисано да се сви ризици и користи везани за 

власништво над средством не преносе на корисника лизинга. 

 

Сва плаћања током године по основу оперативног лизинга, а која се односе на промет услуга и добара која немају 

једнократни ефекат, разграничавају се линеарно и евидентирају као трошак у билансу успеха током периода 

трајања закупа. 

 

Друштво као корисник лизинга 

 

Средства која се држе по уговорима о финансијском лизингу се првобитно признају као средства друштва по 

садашњој вредности минималних рата лизинга утврђених на почетку периода лизинга. Одговарајућа обавеза 

према даваоцу лизинга се укључује у биланс стања као обавеза по финансијском лизингу. 

 

Плаћање рата лизинга се распоређује између финансијских трошкова и смањења обавеза по основу обавеза 

лизинга са циљем постизања константне стопе учешћа у не измиреном износу  

 

3.11. Залихе 

 

Залихе су средства која се држе за продају у уобичајеном току пословања, или у облику материјала или помоћних 

средстава која се троше за потребе пословања Привредног друштва. Залихе се исказују по цени коштања или по 

нето продајној вредности у зависности од тога која је нижа. Нето продајна вредност је цена по којој залихе могу 

бити продате у нормалним условима пословања након умањења цене за трошкове  продаје.  

 

Набавну вредност сировина и трговачке робе чини фактурна цена добављача увећана за зависне трошкове набавке. 

Обрачун излаза залиха врши се по методи просечне пондерисане цене. 

 

Алат и инвентар се отписују у целости приликом њиховог стављања у употребу. 

 

Терећењем осталих расхода врши се исправка вредности залиха робе у случајевима када се оцени да је потребно 

свести вредност залиха на њихову нето продајну вредност. Оштећене залихе робе и залихе које по квалитету не 

одговарају стандардима се у потпуности отписују. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак 

 

3.12. Финансијски инструменти 

 

Финансијска средства и финансијске обавезе се евидентирају у билансу стања Друштва, од момента када се 

Друштво уговорним одредбама везало за инструмент. Куповина или продаја финансијских средстава признаје се 

применом обрачуна на датум поравнања, односно датум када је средство испоручено другој страни. 

 

Финансијска средства престају да се признају када Друштво изгуби контролу над уговореним правима над тим 

инструментима, што се дешава када су права коришћења инструмената реализована, истекла, напуштена или 

уступљена. Финансијска обавеза престаје да се признаје када је обавеза предвиђена уговором испуњена, отказана 

или истекла. 

 

Друштво од 1.1.2020. године примењује МСФИ 9. У складу са тим, Друштво класификује своја финансијска средства 

у следеће категорије: финансијска средства која се одмеравају по амортизованој вредности, финансијска средства 

која се одмеравају по фер вредности кроз укупни остали резултат, и финансијска средства која се вреднују по фер 

вредности кроз биланс успеха.   

 

Финансијско средство ће се одмеравати по амортизованој вредности ако су оба следећа услова задовољена и оно 

није назначено по фер вредности кроз биланс успеха:  

 

- Средство се држи у оквиру пословног модела чији циљ је држање средства са намером прикупљања 

уговорних новчаних токова, и  

Уговорни услови средства резултирају на дате датуме у новчаним токовима који су искључиво плаћања 

главнице и камате на преостали износ главнице.  

 

- Финансијско средство ће се одмеравати по фер вредности кроз остали укупни резултат ако су оба следећа 

услова задовољена и оно није назначено по фер вредности кроз биланс успеха:  

 

- Средство се држи у оквиру пословног модела чији циљ је остварен и кроз наплату уговорних новчаних 

токова и продају финансијских средстава, и  

- Уговорни услови средства резултирају на дате датуме у новчаним токовима који су искључиво плаћања 

главнице и камате  на преостали износ главнице.  

 

Сва финансијска средства која се не класификују у категорије одмеравања по амортизованој вредности или фер 

вредности кроз остали укупни резултат, као што је горе описано, се одмеравају по фер вредности кроз биланс 

успеха.  

 

Ово обухвата и финансијска средства која се држе ради трговања и којим се управља и чији учинак се мери на основу 

фер вредности. Додатно, приликом почетног признавања, Друштво може неопозиво да назначи финансијско 

средство које иначе задовољава захтеве да се одмерава по амортизованој вредности или по фер вредности кроз 

остали укупни резултат, по фер вредности кроз биланс успеха ако се на тај начин елиминише или значајно смањује 

рачуноводствена неусаглашеност која би иначе настала.  

 

Финансијско средство се класификује у једну од ових категорија приликом почетног признавања.  

 

Финансијска средстава се рекласификују само када Друштво измени пословни модел који утиче на средство, у ком 

случају сва финансијска средстава која трпе тај утицај се рекласификују на први дан извештајног периода после 

измене пословног модела.  

 

Процена пословног модела   

 

 Пословни модел се процењује са циљем утврђивања да ли се финансијско средство са искључивим плаћањем 

главнице и камате класификује по амортизованој вредности или фер вредности кроз остали укупни резултат. 

Пословним моделом се утврђује да ли новчани токови настају из прикупљања уговорних новчаних токова, продаје 

финансијског средства или оба. 
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.11. Финансијски инструменти (наставак) 

 

Престанак признавања финансијских средстава и финансијских обавеза   

 

Друштво престаје да признаје финансијско средство када уговорна права на новчане токове од финансијског 

средства престану да важе или када она пренесе сва права на приливе уговором дефинисаних новчаних токова у 

трансакцији у којој су суштински сви ризици и користи од власништва над финансијским средством пренети, или 

када она нити пренесе нити задржи суштински све ризике и користи власништва и не задржи контролу над пренетим 

средством.  

Сваки удео у таквом финансијском средству који је креиран или задржан од стране Друштва се признаје као засебно 

средство или обавеза.  

 

Финансијско средство престаје да се признаје приликом његовог отписа. Такође, финансијско средство престаје да 

се признаје када се догоде накнаде измене уговорних услова финансијског средства које имају за последицу 

значајну измену новчаних токова од финансијског средства.  

 

Обезвређење финансијских средстава  

 

У складу са МСФИ 9 Друштво примењује модел "очекиваних кредитних губитака" који је усмерен ка будућности, 

што захтева значајно просуђивање у погледу начина на који промене економских фактора утичу на очекиване 

кредитне губитке који се утврђују на бази пондерисане вероватноће.  

 

Модел "очекиваног кредитног губитка" се примењује на финансијска средстава која се одмеравају по амортизованој 

вредности, уговорну имовину и дужничке инструменте који се одмеравају по фер вредности кроз  

остали укупни резултат, али не и на инвестиције у власничке инструменте.  

 У складу са МСФИ 9, резервисања за губитке ће се одмеравати по једној од следеће две основе:  

- 12-омесечни очекивани кредитни губици – то су очекивани кредитни губици настали из свих могућих догађаја 

неиспуњења обавеза током 12 месеци након датума извештавања, и  

- Очекивани кредитни губици током века трајања инструмента – то су очекивани кредитни губици настали из свих 

могућих догађаја неиспуњења обавеза током очекиваног века трајања финансијског инструмента. 

 

Захтеви за исправку вредности у МСФИ 9 су сложени и захтевају просуђивање од стране руководства, као и процене 

и претпоставке, посебно у вези следећег:  

- Утврђивање да ли се кредитни ризик финансијског средства значајно повећао од почетног признавања, и  

- Узимање у обзир информација о будућим околностима приликом процене очекиваних кредитних губитака. 

 

 Дугорочни финансијски пласмани 

 

Учешћа у капиталу  банака и других правних лица која се котирају на берзи се  почетно одмеравају по набавној 

вредности. Накнадно одмеравање се врши, на сваки датум биланса стања, ради   усклађивања њихове вредности са 

тржишном вредношћу.   

 

Дугорочни финансијски пласмани који обухватају учeшћа у капиталу повезаних правних лица, пoслoвних банака и 

других правних лица  која се не котирају на берзи исказују се по методу набавне вредности која се умањује за 

обезвређења на основу процене руководства ради свођења на њихову надокнадиву вредност.    

 

Потраживања од купаца, краткорочни пласмани  и остала краткорочна потраживања 

 

Потраживања од купаца, краткорочни пласмани и остала краткорочна потраживања исказују сe пo нoминалнoј 

врeднoсти, умањеној за исправке вредности извршене на основу процене њихове наплативости од стране 

руководства.  
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3.  ПРEГЛEД ЗНАЧАЈНИЈИХ РАЧУНOВOДСТВEНИХ ПOЛИТИКА (наставак) 

 

3.11. Финансијски инструменти (наставак) 

 

Готовина и готовински еквиваленти 

 

Под готовином и готовинским еквивалентима у финансијским извештајима Друштва исказују се готовина у благајни 

и стања на текућим рачунима  и остала новчана средства расположива до три месеца.   

 

Финансијске обавезе  

 

Инструменти финансијских обавеза су класификовани у складу са суштином уговорних одредби. Финансијске 

обавезе се исказују по номиналној вредности, увећаној за камате на основу закључених уговора. 

 

Oбавeзe из пословања  

 

Обавезе према добављачима и остале обавeзe из пословања сe прoцeњују пo њихoвoј нoминалнoј врeднoсти. 

 

3.13. Обелодањивање односа са повезаним правним лицима  

 

За сврхе ових финансијских извештаја, правна лица се третирају као повезана уколико једно правно лице има 

могућност контролисања другог правног лица или врши значајан утицај на финансијске и пословне одлуке другог 

лица у складу са одредбама МРС 24: „Обелодањивање повезених страна“.  

 

Повезаним правним лицима у смислу напред наведеног стандарда, Друштво сматра правна лица у којима има 

учешће у капиталу, односно правна лица са учешћем у капиталу Друштва. 

 

Повезана лица могу улазити у трансакције које неповезана лица можда не би вршила и трансакције са повезаним 

лицима могу се обављати под другачијим условима и другачијим износима у односу на исте трансакције са 

неповезаним правним лицима.  

 

Друштво пружа услуге повезаним лицима и истовремено је корисник њихових услуга. Односи између Друштва и 

повезаних лица регулисани су на уговорној основи и по тржишним условима. 

 

Друштво у приложеним финансијским извештајима је извршило обелодањивање свих трансакција са повезаним 

правним лицима, како се то захтева према МРС 24 -„Обелодањивање повезаних страна“.  

 

3.14. Сегменти пословања 

 

Оперативни сегменти су компоненте које се баве пословним активностима које могу остварити приходе или 

трошкове, чије резултате пословања редовно прегледа Главни Орган Управљања (ГОУ) и за које су доступне 

дискретне финансијске информације. ГОУ је особа или група особа која додељује ресурсе и процењује учинак за 

ентитет. ГОУ је идентификован као менаџмент Друштва. 

 

Друштво обавља делатност пружања холдинг услуга као и услуга повезаним са услугама управљања, у циљу 

одржавања оперативног тока пословања чланица Металац Групе укључујући и услуге издавања некретнина 

зависним друштвима – 99,94%. У мањем обиму Друштво генерише приходе од продаје станова гаражних места у 

резиденцијалној згради – 0,06%. 

 

Економско окружење у којем Друштво послује је Република Србија, односно целокупан пословни приход остварује 

на територији Републике Србије. Узевши у обзир квантитативне прагове дефинисане у МСФИ 8 – Сегменти 

пословања, даља обелодањивања пословних сегмената нису извршена. 
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4. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПРОЦЕНА 

 

Презентација финансијских извештаја захтева од руководства Друштва коришћење најбољих могућих процена и 

разумних претпоставки, које имају ефекта на презентиране вредности средстава и обавеза као и обелодањивање 

потенцијалних потраживања и обавеза на дан састављања финансијских извештаја, као и прихода и расхода у току 

извештајног периода. Ове процене и претпоставке су засноване на информацијама расположивим на дан 

састављања финансијских извештаја.  

 

4.1. Процена и претпоставке 

 

У наставку су приказане кључне претпоставке везане за будућност и остали извори процењивања неизвесности на 

датум биланса стања које представљају значајан ризик, за материјалне корекције износа позиција билана стања у 

следећој финансијској години. 

 

4.2. Амортизација и стопа амортизације 

 

Обрачун амортизације и стопе амортизације су засноване на пројектованом економском  веку  опреме и 

нематеријалних улагања.  Једном годишње Друштво процењује економски век на основу тренутних предвиђања. 

 

4.3. Исправка вредности потраживања и краткорочних пласмана 

 

Друштво обрачунава обезвређење сумњивих потраживања од  купаца и других дужника на основу процењених 

губитака који настају, ако  дужници нису у могућности да изврше плаћања. У процени одговарајућег износа губитка 

од обезвређења за сумњива потраживања, Друштво се ослања на старост потраживања, раније искуство са 

отписом, бонитет купаца и променама у условима плаћања. Ово захтева процене везане за будуће понашање купаца 

и тиме изазване будуће наплате. Међутим, значајан  део потраживања Друштва се односи на потраживања од  

зависних правних лица код којих је, на основу процена и досадашња искуства, укупна садашња вредност 

потраживања наплатива.   

 

4.4. Фер вредност 

 

Фер вредност финансијских инструмената за које не постоји активно тржиште је одређена применом одговарајућих 

метода процене. Руководство Друштва примењује професионални суд приликом избора одговарајућих метода и 

претпоставки. 

 

Пословна политика Друштва је да обелодани информације о правичној вредности активе и пасиве за коју постоје 

званичне тржишне информације и када се правична вредност значајно разликује од књиговодствене вредности. У 

Републици Србији не постоји довољно тржишног искуства, као ни стабилности и ликвидности код куповине и 

продаје потраживања и остале финансијске активе и пасиве, пошто званичне тржишне информације нису у сваком 

тренутку расположиве. Стога, правичну вредност није могуће поуздано утврдити у одсуству активног тржишта.  

 

Руководство Друштва врши процену ризика и, у случајевима када се оцени да вредност по којој се имовина води у 

пословним књигама неће бити реализована, врши исправку вредности. По мишљењу руководства Друштва, износи 

у овим финансијским извештајима одражавају вредност која је, у датим околностима, најверодостојнија и 

најкориснија за потребе извештавања. 

 

4.5. Умањење вредности нефинансијске имовине  

 

Умањење вредности постоји када књиговодствена вредност средства или јединице која генерише готовину 

премашује њен надокнадиви износ, који је већи од његове фер вредности умањене за трошкове продаје или 

вредности у употреби. Обрачун фер вредности умањене за трошкове отуђења заснива се на доступним подацима 

из обавезујућих продајних трансакција, спроведених ван дохвата руке, за слична средства или видљиве тржишне 

цене умањене за инкременталне трошкове отуђења средства. Прерачун вредности у употреби је заснован на 

моделу садашње вредности будућег слободног новчаног тока. Токови готовине потичу из буџета за наредних 

период. Надокнадиви износ је променљив у завности од примењене дисконтне стопе, као и од очекиваних будућих 

прилива слободног новчаног тока и стопе раста која се користи у сврхе екстраполације. Ове процене су 

најрелевантније за учешћа у капиталу. Кључне претпоставке које су коришћене за одређивање надокнадивог 

износа за различите јединице које генеришу готовину, су обелодањене и даље објашњене у Напомени 22. 
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5. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ, ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Повезaна правна лица у земљи (напомена 40 б) 

Приходи од услуга 720,127 562,693

Приход од продаје робе 1,010 3,891

 721,137 566,584

 

Остала правна лица у земљи 

Приходи од продаје услуга 59,548 51,458

Приход од продаје робе 7,360 62,567

 66,908 114,025

Остала правна лица у иностранству 

Приходи од продаје услуга 22,203 15,197

 

Укупно приходи од продаје робе, производа и услуга  810,248 695,806

 

 

 

 

Остварени приход  од услуга односи се на услуге транспорта, шпедиције, преноса соларне енергије, услуга 

обезбеђеља, заштите на раду, ресторана друштвене исхране, складиштења робе. 

 

 

 У хиљадама динара

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023. 2022.

 

Приходи друштва признати су у једном тренутку у времену         8,370      66,458 

Приходи друштва признати током временског периода    801,878    629,348 

 

Укупно набавна вредност продате робе    810,248    695,806 

 

 

 

 

 

6. ОСТАЛИ ОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

 

 У хиљадама динара

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023. 2022.

Приходи од закупа 

 - повезана правана лица (напомена 40б) 176,385 185,363

 - остала правна лица 25,929 26,422

Остали приходи од повезаних правних лица (напомена 40б) 336,345 232,885

Остали приходи 12,619 4,351

 

 551,278 449,021

Приходи од субвенција - 24

Приход од повраћаја пореских дажбина 6,709 5,461

 
Укупно остали пословни приходи 557,987 454,506
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Остали пословни приходи исказани на дан 31. децембар 2023. године, у износу од 336,345 хиљада динара (2022: 

232,885 хиљаде динара) представљају приходе од зависних правних лица по основу префактурисаних заједничких 

трошкова пословања (електрична енергија, гас, вода, ПТТ, рекламе, одржавања и слично). 

 

Друштво целокупан пословни приход  остварује на територији Републике Србије. 

 

Приход од повраћаја пореских дажбина у износу од 6,709 хиљада динара остварен је по основу права на рефакцију 

плаћене акцизе на деривате нафте, који се користе у транспортне сврхе, а на основу захтева које је Друштво поднело 

Министарству финансија - Пореској управи и по решењу истог.  

 

Група је склопила уговоре о оперативном закупу за свој портфолио инвестиционих некретнина већином са 

повезаним лицима, који се састоје од канцеларија и производних зграда (видети напомену 22). Ови закупи су 

склопљени на рок од 1 до 10 година. Приходи од закупа које Друштво признаје током године је 202,314 хиљада 

динара (2022: 211,785 хиљада динара). Будућа минимална потраживања по основу неопозивог оперативног лизинга 

на дан 31. децембра су:  

 

 У хиљадама динара

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023.  2022.

До 1 године 830 619

Од 1 до 2 године 2,996 3,043

Од 2 до 3 године 704 703

Од 3 до 4 године - 13,501

Од 4 до 5 година 782,216 780,884

Преко 5 година 309,291 246,144

 
Укупно потраживања по уговорима о закупу 1,096,037 1,044,864

 

 

7. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  

 

 У хиљадама динара

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023. 2022.

Набавна вредност продате робе 

 - повезана правна лица (напомена 40б) 5,536 21,486

 - остала правна лица 996 25,107

Укупно набавна вредност продате робе 6,532 46,593

 

 

 

 

8. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ  

 

 У хиљадама динара

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023. 2022.

Трошкови осталог материјала 

- повезана правна лица (напомена 40б) 25,473 8,761

- остала правна лица 8,807 20,678

 

 34,280 29,439

 

Трошкови једнократног отписа алата и инвентара 2,280 2,010

Трошкови горива 86,003 87,469

Трошкови гаса 48,740 46,117

Трошкови електричне енергије 281,130 170,518

 

Укупно трошкови материјала, горива и енергије 452,433 335,553
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9. ТРOШКOВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И OСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХOДИ 

 

 У хиљадама динара 

 Година која се завршава 

 31. децембра 

 2023. 2022.

Бруто зараде и накнаде запосленима 313,256 274,259

Доприноси на терет послодавца 53,407 49,498

Накнада трошкова запосленима на службеним путовањима 38,844 27,840

Стипендије 2,182 2,622

Трошкови накнада члановима надзорног одбора 18,758 18,791

Јубиларне награде - 1,647

Трошкови накнада за превоз 7,177 6,918

Отпремнине за одлазак у пензију 4,206 2,806

Трошкови накнада по уговору о привременим пословима 562 98

Остало 432 1,194

 
Укупно трошкови зарада, накнада и остали лични расходи 438,824 385,673

 

10. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 

 У хиљадама динара 

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Трошкови одржавања 53,451 53,583 

Трошкови реклама  22,539 27,578 

Трошкови воде 6,774 6,930 

Транспортне и ПТТ услуге 64,851 9,417 

Трошкови комуналних услуга 3,421 3,878 

Трошкови лаб.анализе 974 1,090 

Трошкови закупнина 14,850 17,223 

Накнада за коришћење путева 22,703 20,263 

Остали пословни расходи 16,612 9,691 

  

Укупни трошкови производних услуга 206,175 149,653 

 

11. TРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава

31. децембра

 2023. 2022.

Резервисања за отпремнине 585 11,104 

Резервисања за јубиларне награде - 21,759 

Остала резервисања 6,021 - 

 

Укупни трошкови резервисања 6,606 32,863 

 

12. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Индиректни порези и доприноси  13,878 13,530 

Трошкови професионалних услуга 41,767 31,504 

Премије осигурања 18,984 12,701 

Трошкови репрезентације 11,343 7,887 

Чланарине 1,320 1,146 

Банкарске провизије 924 951 

Остали пословни расходи 3,871 3,502 

  

Укупни нематеријални трошкови 92,087 71,221 
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13. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Приходи од камата:  

 - повезана правна лица (напомена 40б) 1,248 743 

 - остала правна лица - 1 

Приходи од учешћа у добити (напомена 40б) 270,000 245,000 

Пр.од учешћа у добити-остала правна лица 181 737 

Позитивне курсне разлике 1,174 24 

Остали финансијски приходи - 363 

  

Укупни финансијски приходи 272,603 246,868 

 

 

14. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Расходи камата 2,111 30 

Трошак камата-лизинг 36 70 

Негативне курсне разлике 896 66 

Остали финансијски расходи 1,529 846 

 

Укупни финансијски расходи 4,572 1,012 

 

 

15. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

 

Добици од продаје основних средстава   975 4,057 

Oстали прихoди 763 194 

Приход од укидања резервисања  227 20,000 

Приходи од наплаћених штета 5,127 3,577 

 

Укупни остали приходи 7,092 27,828 
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16. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

 

Приход од усклађивања потраживања   538 616 

  

Укупно приход од усклађивања потраживања   538 616 

 

 

17. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

 

Обезвређење купаца у земљи   401 - 

Обезвређење купаца у иностранству - 2,357 

  

Укупни пасходи од усклађивања вредности финансијске имовине која се 

исказује по фер вредности кроз биланс успеха 401 2,357 

 

 

18. ОСТАЛИ РАСХОДИ 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023. 2022.

Донације 56,672 50,241 

Губици по основу продаје некретнина и опреме 401 81 

Мањкови материјала - 5 

Остало 59 194 

 

Укупни остали расходи 57,132 50,521 

 

Донације исказане у пословној 2023. години у износу од 56,672 хиљада динара (2022. године: 50,241 хиљада динара) 

највећим делом у износу од 40,800 хиљада динара се односе на донације за покриће трошкова такмичења ФК 

Металац, Горњи Милановац у Првој лиги Србије. 
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19. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

 

а) Компоненте пореза на добитак 

 

У хиљадама динара 

 31. децембар 

2023.

31. децембар 

2022. 

  

Порески расход периода - (1,442)

Одложени порески приход/(расход) периода     (692) 3,272

 

Укупно порез на добитак (692) (1,830)

 

 

б) Усаглашавање износа пореза на добитак у билансу успеха и  

производа добити пре опорезивања и прописане пореске стопе 

 

 У хиљадама динара

 2023. 2022. 

 

Нето добитак пре опорезивања 281,560 254,641

Порез на добитак обрачунат по стопи од 15% 42,234 38,196

Порески ефекти расхода који се не признају у 

пореском билансу (3,420) 706

Порески ефекти прихода од дивиденди који се 

изузимају од опорезивања (40,517) (36,750)

Порески кредити по основу улагања у некретнине, 

постројења и опрему - (710)

Порески кредит за плаћен порез на добит и порез по 

одбитку нерезидентне филијале - -

Остало (камата и одложени порески расход/приход периода) - (1,442)

 

Укупно порез на добит (1,703) 1,830

 

Ефективна пореска стопа  (0.60%) 0.72%

 

в)  Одложене пореске обавезе 

 

Одложене пореске обавезе исказане на дан 31. децембра 2023. године у износу од 7,031 хиљада динара (2022: 

6,339 хиљада динара) се највећим делом односе на привремену разлику по којој се опрема и нематеријална 

улагања признају у пореском билансу и износа по којима су  ова средства исказана у финансијским извештајима. 

 

 

20. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

 

У хиљадама динара 

  2023.  2022. 

     

Нето добитак  280,868 256,471 

Просечан пондерисани број акција  2,040,000 2,040,000 

   

Основна зарада по акцији (у динарима)  138 126 
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21. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА, НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА И ИНВЕСТИЦИОНЕ НЕКРЕТНИНЕ  

У хиљадама 

динара

                                                   

Земљиште и 

грађевински објекти   Опрема   

Дати аванси и 

инвестиције у 

току  Лизинг  

Инвестиционе 

некретнине  Немат. улагања 

 

 

Укупно 

Набавна вредност 

Стање, 1. јануара 2022. године 744,832 1,103,426 - 3,036 1,837,126 101,809 3,790,229

Набавке у току године - - 403,289 - - - 403,289

Пренос са инвестиција у току 11,010 133,100 (172,633) - 17,704 10,819 -

Расходовање и продаја (12,115) (27,381) - - - - (39,496)

Стање, 31. децембра 2022. 743,727 1,209,145 230,656 3,036 1,854,830 112,628 4,154,022

Стање, 1. јануара 2023. године 743,727 1,209,145 230,656 3,036 1,854,830 112,628 4,154,022

Набавке у току периода - - 209,499 - - 209,499

Пренос са инвестиција у току 23,687 348,660 (427,493) - 18,492 36,654 0

Расходовање и продаја (47) (37,100) - - (274) (37,421)

Стање, 31. децембра 2023. 767,367 1,520,705 12,662 3,036 1,873,322 149,008 4,326,100

Исправка вредности 

Стање, 1. јануара 2022. године 291,907 932,272 - 609 1,012,560 77,592 2,314,940

Амортизација 13,852 44,894 - 608 33,532 2,651 95,537

Расходовање и продаја (33,348) - - - - (33,348)

Стање, 31. децембра  2022. 305,759 943,818 - 1,217 1,046,092 80,243 2,377,129

Стање, 1. јануара 2023. године 305,759 943,818 - 1,217 1,046,092 80,243 2,377,129

Амортизација 12,210 51,374 607 27,989 9,966 102,146

Расходовање и продаја - (34,459) - - (274) (34,733)

Стање, 31. децембра  2023. 317,969 960,733 1,824 1,074,081 89,935 2,444,542

Садашња вредност: 

- 31. децембра 2023. године 449,398 559,972 12,662 1,212 799,241 59,073 1,881,558

- 31. децембар 2022. године 437,968 265,327 230,656 1,819 808,738 32,385 1,776,893

 

Набавке у току  2023. године се највећим делом односе на oдржавање информационог система, модернизацију и куповину транспортних средстава, набавку опреме за централно 

складиште, као и термо и ектро-одржавање грађевинских објеката. Инвестиционе некретнине које су на дан 31. децембра 2023. године исказане у нето износу од 799,241 хиљада 

динара у целости се односе на грађевинске објекте – производне хале и пратеће објекте који су предмет издавања повезаним правним лицима за обављање основне делатности  као 

и на зграду стадиона, који је издат на коришћење Фудбалском клубу Металац, Горњи Милановац на период од 40 година. Према процени руководства, нето садашња вредност не 

одступа значајно од тржишне вредности ових објеката. 
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22. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

 

   У хиљадама динара 

  

 

31. децембар 

2023. 

31. децембар    

2022. % учешћа 

Учешћа у капиталу зависних  

          правних лица 

 - Метпор, Београд 100%  289 289 

 - Металац Trade, Горњи Милановац 100%  263 263 

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 100%  208,684 208,684 

 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 100%  110,895 110,895 

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 100%  142,071 142,071 

 - Металац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 100%  397,191 390,537 

 - Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 100%  118,380 118,380 

 - Mеталац Хоме Маркет д.о.о., Загреб 100%  18,325 18,325 

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 91,96%  242,563 60,282 

 - Металац  Маркет д.о.о., Подгорица 100%  1,338 1,338 

 - Металац Home market а.д., Нови Сад 92,04%  57,912 57,912 

 - Метрот о.о.о., Москва, Русија 100%  22 22 

 - Mеталац Фад д.о.о.Горњи Милановац 100%  281,914  281,914 

 - Металац Group USA 100%  5,633  5,633 

 - Металац Ukraine 100%  3,638  3,638 

- Металац Дигитал д.о.о. 100%  12.000  12,000 

- Металац ФТО д.о.о. 100%  2.000  2,000 

 
  1,603,118  1,414,183 

Минус :  Исправка вредности (напомена 27) 
    

 - Металац Group USA   (5,633) (5,633) 

 
  1,597,485 1,408,550 

     

Пласмани у  финансијске организације и  

       друштва 

  Осигуравајуће организације Безначајан  5,073 5,763 

  Остало Безначајан  - - 

   5,073  5,763 

Остали дугорочни пласмани     

  Дугорочни кредити дати запосленима    85 85 

     

Дугорочни зајмови повезаном лицу (напомена 40)   58,947 58,947 

Текућа доспећа 

  

(14,590) (48,966) 

   44,357  9,981 

     

Откуп сопствених акција  
  128,369 128,201 

     

      

Укупни дугорочни финансијски пласмани и дугорочна потраживања   1,775,369 1,552,580 
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22. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (наставак) 

 

На основу Решења од 31.10.2019. год усвојена је регистрациона пријава, па се у Регистар привредних субјеката 

региструје промена података зависних правних лица-Металац Бојлера д.о.о., Металац Инка д.о.о., Металац 

Маркета д.о.о., Металац Фада д.о.о., Металац Посуђа до.о. и Металац Принта д.о.о. 

Матично предузеће Металац АД овим Решењем Агенције за привредне регистре увећава учешће у капиталу горе 

поменутих зависних правних лица 2019. гoд. 

 

Друштво је на дан 31. децембра 2023. године израчунало надокнадиви износ улагања у зависно предузеће Металац 

Бојлер доо и Металац Фад доо. Све то да би се утврдило да се средство не води по књиговодственој вредност која 

премашује износ који треба повратити коришћењем средства. Надокнадиви износ је израчунат као садашња 

вредност будућег слободног новчаног тока за који се очекује да ће произаћи, на основу трогодишњих буџетских 

цифара. При томе је дисконтна стопа  за Металац Бојлер 15,31%, а за Металац Фад 14,20% годишње коришћена за 

одређивање садашњих вредности будућих токова готовине. То је довело до резултата да нема потребе за 

обезвређењем поменутог учешћа. 

 

У извештајној 2023. год. Евидентне су промене учешћа у капиталу зависног друштва Металац Посуђа доо  (на основу 

увећања неновчаног улога-куповина опреме за израду и монтажу инокс прстена у вредности 6.654 хиљаде 

динараара) и Металац Пролетера а.д. (у децембру 2023. год. извршена је куповина акција Пролетера ад, чиме је 

учешће у капиталу за ово зависно предузеће повећано за 182.282 хиљада динара). 

 

 

23. ЗАЛИХЕ 

 

 

 У хиљадама динара

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

Материјал 6,807 8,260 

Недовршена производња и готови производи 58,416 59,115 

Роба 1,443 2,621 

Плаћени аванси за залихе услуге у земљи 1,243 5,182 

Плаћени аванси за залихе услуге у иностранству 771 415 

  

Укупна готовина и готовински еквиваленти 68,680 75,593 

 

 

24. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

 

 У хиљадама динара 

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

Потраживања од купаца:  

 - Потраживања од купаца, повезана правна лица у земљи 240,846 198,053 

 - Потраживања од купаца, повезана правна лица иностранству  18,806 20,637 

Укупно потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица 

(напомена 40а) 

259,652 218,690 

 - Потраживања од купаца у земљи 16,922 14,908 

 - Потраживања од купаца у иностранству 5,965 5,803 

 - Потраживања од купаца - менза 2,160 1,964 

 

284,699 241,365 

Минус: Исправка вредности потраживања од купаца (напомена 27)  

 - у земљи (2,819) (2,418) 

- у иностранству (2,183) (2,722) 

 (5,002) (5,140) 

  

Укупна потраживања по основу продаје 279,697 236,225 
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25. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

 У хиљадама динара

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

Потраживања за камату од повезаних правних лица  

   (напомена 40а) 300 - 

Потраживања за дивиденду од повезаних прав.лица 

(напомена 40а) 140,000 211,000 

Потраживања за више плаћен порез на добитак - - 

Потраживања од запослених 8,844 8,962 

Остало 25,355 14,131 

  

    174,499 234,093 

Минус: Исправка вредности потраживања од запослених (напомена 27)  

 (8,225) (8,225) 

 (8,225) (8,225) 

  

Укупно остала краткорочна потраживања  166,274 225,868 

 

 

26. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

 

 У хиљадама динара

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

  

Краткорочни потрошачки кредити 4,054 4,054 

Краткорочни зајмови повезаном правном лицу (напомена 40) 30,000 - 

Текућа доспећа  дугорочних зајмова повезаном правном лицу  14,590 48,966 

  

 48,644 53,020 

Минус: Исправка вредности  

 - краткорочних потрошачких кредита  (4,054) (4,054) 

  

Укупни краткорочни финансијски пласмани 44,590 48,966 

 

 

27. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ  

 

 У хиљадама динара

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

Текући рачун  

  - у динарима 11,130 756 

  - у страној валути 992 91 

Благајна 482 339 

Остала новчана средства 21,922 260 

  

Укупна готовина и готовински еквиваленти 34,526 1,446 
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28. ПРОМЕНЕ НА ИСПРАВКАМА ВРЕДНОСТИ ПОТРАЖИВАЊА 

 

У хиљадама динара

Дугорочни 

финансијски 

пласмани  

(напомена 22)  

Учешћа у капиталу 

зависних лица 

(напомена 22)  

Потраживања од 

купаца (нап. 23)  

Краткорочни 

финансијски 

пласмани (нап. 25) 

Исправка вредности 

потраживања 

од зап. (нап.24) Укупно 

Стање, 1 јануар 2022. године - 5,633 4,670 4,054 8,225 22,582

Усклађивање вредности потраживања (150) - - (150)

Усаглашавање са стандардом МСФИ9 620  620

Наплата претходно исправљених потраживања - -  - -

Продаја претходно исправљених ХОВ 

Расходи од усклађив. вред остале имов. 

Вредновање ХОВ на терет резерви  

- -

Стање, 31. децемабр 2022. године - 5,633 5,140 4,054 8,225 23,052

Стање, 1 јануар 2023. године - 5,633 5,140 4,054 8,225 23,052

Усклађивање вредности потраживања  - - (1,667)  - (1,667)

Усаглашавање  са стандардом  МСФИ 9 - -                      1,529 - - 1,529

Расходи од усклађ.вред.остале имов.  

Продаја предходно исправљених ХОВ - - -  - - -

Вредновање ХОВ на терет резерви (напомена 25) - - -  - - -

Стање, 31. децемабр 2023. године - 5,633 5,002 4,054 8,225 22,914
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29. АКЦИЈСКИ КАПИТАЛ  

 

Акцијски капитал Друштва, на дан 31. децембра 2023. године, састоји се од 2,040,000 акција, номиналне вредности 

1,200 динара по акцији, са следећом власничком структуром: 

 

Акционари  Брoј акција

Број 

гласова

 Вредност 

акција у 

хиљадама 

динара  % учeшћа

  

  

Акционари-остала физичка лица 793,587 793,587  952,686 38,92

Акције у поседу менаџмента 376,498     376,498   451,798 18,46

Акционари-остала правна лица 70,372 70,372  84,065 3,43

Остали збирни кастоди рачун 114,795 114,795  137,754 5,63

Sempiola Invest Limited 177,547 177,547  213,056 8,70

Unicredit Bank Srbija a.d.-кастоди 165,725 165,725  198,870 8,12

Металац а.д.-сопствене акције     106,994     106,994  128,393 5,24

Доо Енел Нови Сад  92,929 92,929  111,515 4,56

ОТП Банка Србија-kastodi  63,392 63,392  76,070 3,11

Акције у поседу лица повезаних  

   са менаџментом 78,161 78,161  93,793 3,83

  

 2,040,000 2,040,000  2,448,000 100,00
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29. АКЦИЈСКИ КАПИТАЛ (наставак) 

 

Промене на капиталу у току 2022. и 2023. приказане су у табели која следи: 

 

 У хиљадама динара

 

Акцијски 

капитал  

Oстали 

капитал  

Емисиона 

премија  Резерве  

Нереализовани 

добици/ (губици) 

од ХОВ  

Актуарски 

добици 

губици  

Нераспоређени 

добитак  Укупнo 

 

Стањe 1. јануара 2022. гoдинe 2,448,000 33,899 (34,636) 178,845 8,761 (7,734) 986,061 3,613,196

Усаглашавање са стандардом ИФРС 9 
- - - - - - - -

Учешће у добити запослених - - - - - - (30,000) (30,000)

Увећање капитала - - - - - -

Остала учешћа у капиталу (вредновање) - - - - (6,637) - - (6,637)

Откупљене сопствене акције (659) - (659)

Исплаћене дивиденде - - - - - - (164,464) (164,464)

Актуарски добици/губици (490) (490)

Добитак текуће године - - - - - - 256,471 256,471

 

Стањe, 31. дeцeмбра 2022. гoдинe 2,448,000 33,899 (35,295) 178,845 2,124 (8,224) 1,048,068 3,667,417

Стање 1. јануара 2023. године 2.448,000 33,899 (35,295) 178,845 2,124 (8,224) 1,048,068 3,667,417

Усаглашавање са стандардом ИФРС9 - - - - - - - 956

Учешће  запослених у добити - - - - - - (40,000) (40,000)

Остала учешћа у капиталу (вредновање) - - - - (690) - - (690)

Откупљене сопствене акције - - (103) - - - - (103)

Исплаћене дивиденде - - - (173,980) (173,980)

Актуарски добици/губици 
- - - - - 956 - 956

Добитак текуће године - - - - - - 280,868 280,868

Стање 31. децембра 2023. године 2,448,000 33,899 (35,398) 178,845 1,434 (7,268) 1,114,956 3,734,468
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30. OСТАЛИ КАПИТАЛ  

 

Oстали капитал Друштва који је на дан 31. децембра 2023. године исказан у износу од 33,899 хиљада динара јe 

настао преносом извoра ванпoслoвних срeдстава у овај облик капитала извршеним у 2004. години. 

 

 

31. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 

 

Откупљене сопствене акције на дан 31. децембра 2023. год.износе 128,369 хиљада динара (у 2022.год. су 128,201 

хиљаде).  

У овоj 2023.години откупљено је 140 комада и преко емисионе премије резерве кориговане за 168 хиљада динара. 

 

 

32. РEЗEРВE И НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 

 

Резерве Друштва које су на дан 31. децембра 2023. године исказане у износу од 143,447 хиљаде динара формиране 

су, у складу са прописима из ранијих година, издвајањем најмањe 5% нeтo дoбитка за пoслoвну гoдину у корист 

резерви из добитка, свe дoк oнe нe дoстигну 10% oснoвнoг капитала Друштва , као и по основу одлуке Скупштине 

на име стицања до 3% сопствених акција. 

 

Нераспоређени добитак 

 

На основу одлуке Скупштине Друштва, извршена је расподела добити за пословну 2022. годину у износу од 256,471 

хиљада динара и то на дивиденде акционарима 173,980 хиљада и учешће у добити запослених 40,000 хиљада 

динара, док се преостали део у износу од 42,491 хиљада динара распоређује као нераспоређена добит из ранијег 

периода. (напомена 26) 

 

 

33. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

 

Дугорочна резервисања која су на дан 31. децембра 2023. године исказана у износу од 109,948 хиљадe динара се 

односе на резервисања по основу јубиларних награда и отпремнина за одлазак у пензију запослених .  

 

Приликом обрачуна садашње вредности бенефиција запослених, на дан 31. децембра 2023. године, коришћене 

су следеће претпоставке: 

 

- две просечне зараде у РС, које су у okтобру  2023. године износиле 118,918 динара, 

- очекивани раст зарада од 4,0 %, 

- дисконтна стопа од 6,2%, 

 

Промене на дугорочним резервисањима у току 2023. и 2022 године су приказане у следећој табели: 

 

 У хиљадама динара

 

Година која се завршава 

31. децембра 

 2023.  2022. 

Стање 1. јануара  127,009 104,764

Исплате у току године (16,464) (11,108)

Резервисања у току године (597) 33,353

 

Стање 31. децембра 109,948 127,009

 

Трошак дугорочних резервисања од 597 хиљада динара односи се на укидање резервисања јубиларних награда 226  

хиљаде динара и отпремнина  371 хиљаде динара.  
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34. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

 

 У хиљадама динара 

 

31. децембар 

 

31. децембар 

2023. 2022. 

Дугорочне обавезе по основу лизинга 644  1,249 

 

Укупно дугорочне обавезе 644  1,249 

 

 

 

35. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

 

 У хиљадама динара 

 

31. децембар 

 

31. децембар 

2023. 2022. 

    

Обавезе за зајмове повезана лица (напомена 40) 183,000  - 

Део обавеза за лизинг које доспевају до годину дана 614  606 

 

Укуно краткорочне финансијске обавезе 183,614  606 

 

Металац а.д. има обавезу за зајам према Металац Пролетеру а.д. Зајам се користи за одржавање текуће 

ликвидности. Зајмопримац је дужан да зајмодавцу врати зајам у року од 12 месеци од дана узимања зајма, уз 

каматну стопу 3% на годишњем нивоу. 

 

 

36. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

 

 У хиљадама динара 

 

31. децембар 

 

31. децембар 

2023. 2022. 

Обавезе према добављачима:    

 - добављачи, повезана правна лица (напомена 40а) 28,008  13,933 

 - добављачи,пов.пр.лица у иностранству (напомена 40а) 33  33 

 - добављачи у земљи 135,634  70,663 

 - добављачи у иностранству 59  15 

 

Укупно обавезе из пословања 163,734  84,644 
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37. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

 

У хиљадама динара 

 31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

   

Oбавeзe за зарадe и накнадe зарада 17,533 17,002 

Oбавeзe за пoрeзe и дoпринoсe на зарадe и накнадe  

   зарада 
10,372 13,100 

Обавезе за дивиденде 24,828 23,744 

Обавеза према запосленима по основу учешћа у добити 1,682 103 

Остале обавезе према запосленима 704 647 

Укупно остале краткорочне обавезе 55,119 

 

54,596 

 

Oбавезе по осн. пореза на додату вредност и осталих јавн.прихода 13,752 5,097 

   

Укупне остале краткорочне обавезе 
68,871 59,693 

 

 

38. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

 

У хиљадама динара 

 31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

  

Разграничења по основу потрошње 148 435 

Разграничења по основу накнаде запослених 4,113 - 

Укупна краткорочна пасивна временска разграничења 4,261

    

435 

 

 

Пасивна временска разграничења су краткорочна и односе се на обрачунате расходе и унапред наплаћене приходе 

у 2023. години, а који ће бити реализовани у следећој години. 

 

 

39. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА И ПАСИВА 

 

 

Ванбилансна актива и пасива исказане, са стањем на дан 31. децембар 2023. године, у износу од 30,328 хиљада 

динара у целости се односи на одобрене гаранције банака за издате тир карнете и електронску наплату путарине, 

царинске гаранције за транзит и слободан промет.  

 

Металац а.д. се заједно са Металац Посуђем д.о.о. налази у улози јемца по дугорочном кредиту који је Металац 

Бојлер д.о.о. узео код Уникредит банке. Износ наведеног кредита је 60,000 хиљада динара, а период отплате је 36 

месеци. Поред овога Металац а.д. се налази у улози јемца по дугорочном кредиту који је Металац Посуђе д.о.о. 

узело код Уникредит банке где је износ наведеног кредита је 300,000 хиљада динара, а период отплате је 36 месеци. 

Металац а.д. се налази и у улози јемца по кредиту који је Металац Инко д.о.о. узело од Уникредит банке у износу 

од 30,000 хиљада динара као и у улози јемца по кредиту које је Металац ФАД д.о.о. узело од Уникредит банке у 

износу од 50,000 хиљада динара. 
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40. ТРАНСАКЦИЈЕ СА ПОВЕЗАНИМ СТРАНАМА 

 

а) Салда потраживања и обавеза произашла из трансакција обављених са повезаним правним лицима 

приказана су у наредној табели: 

 

 У хиљадама динара

 31. децембар  31. децембар 

 2023.  2022. 

Потраживања 

Потраживања по основу дугорочних зајмова(напомена 22) 

  - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 58,947 58,947

Потраживања по основу краткорочних зајмова (напомена 26) 

  -Металац Трејд д.о.о., Горњи Милановац 30,000 -

Потраживања од купаца (напомена 24): 

 - Mеталац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 119,047 46,614

 - Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 5,124 4,795

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 13,767 19,731

 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 10,907 16,345

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 35,827 46,850

 - Металац Фад д.о.о.,Горњи Милановац 20,716 27,331

 - Металац Трејд д.о.о., Горњи Милановац 25,158 16,265

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 10,266 19,844

- Металац Хоме Маркет а.д.,Нови Сад - 4

 - Метпор д.о.о., Београд 34 274

 - Метрот д.о.о, Москва 12,596 13,246

 - Металац Маркет д.о.о., Подгорица 6,210 7,391

 259,652 218,690

Потраживања за камату (напомена 25): 

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 300 -

 300 -

Потраживања за дивиденду-зависна правна лица (напомена 25): 

 - Металац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 130,000 143,000

 - Металац Траде д.о.о., Горњи Милановац 10,000 18,000

 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 10,000

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 35,000

 - Металац Фа д.о.о, Горњи Милановац 5,000

 140,000 211,000

  

Укупно потраживања 488,899 488,907

 

Обавезе  

Обавезе према добављачима (напомена 36) 

  - Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 210 310

  - Металац Хоме Маркет а.д.,Нови Сад 23,168 6,239

  -Металац Хоме Маркет а.д.,Загреб 33 33

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац - 1,810

 - Металац Дигитал д.о.о.,Горњи Милановац 1,072 1,113

 - Meталац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 182 -10

 - Метпор д.о.о., Београд 1,620

-Металац ФТО д.о.., Горњи Милановац 1,646 4,422

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 110 49

 28,041 13,966

 
Укупно обавезе 28,041 13,966

 
Потраживања, нето 460,858 474,941
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40. ТРАНСАКЦИЈЕ СА ПОВЕЗАНИМ СТРАНАМА (наставак) 

 

б) Преглед прихода и расхода остварених из трансакција са повезаним странама унутар групе приказани 

су у наредном прегледу: 

 

У хиљадама динара

 31. децембар  31.децембар 

 2023.  2022. 

Приходи  
Приходи од продаје робе (напомена 5):  
 - Металац Бојлер д.о.о. Горњи Милановац 47  295

 - Металац Фад д.о.о. Горњи Милановац 187  204

 - Металац Принт д.о.о. Горњи Милановац 93  160

 -Металац Инко д.о.о.,Горњи Милановац 47  336

 - Металац Маркет д.о.о.,Горњи Милановац  134  1,093

 - Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 502  1,739

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац -  32

 1,010  3,891

Приходи од услуга (напомена 5 )  
 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 43,809  35,639

 - Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 255,428  175,555

 - Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 23,204  24,327

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 133,988  125,871

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 44,589  31,699

 - Металац Траде д.о.о., Горњи Милановац 59,499  34,652

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 123,143  98,099

 - Метпор д.о.о., Београд 909  856

 - Металац Фад д.о.о., Горњи Милановац 24,261  16,792

 - Металац Хоме Маркет а.д., Нови Сад 2,687  35

 - Металац Дигитал д.о.о.,Горњи Милановац 1,494  2,538

 - Металац ФТО д.о.о., Горњи Милановац 120  120

- Метрот д.о.о.,Москва 6,996  16,510

 720,127  562,693

Приходи од закупа (напомена 6)  

  -Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 112,194  114,177

- Металац Принт д.о.о., Горњи Милановац 14,784  14,808

- Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 16,261  16,289

 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 13,265  13,130

- Металац Фад д.о.о., Горњи Милановац 922  888

- Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 6,502  6,911

- Металац Траде д.о.о., Горњи Милановац 3,878  10,568

- Метпор д.о.о., Београд 844  846

- Металац Маркет д.о.о., Подгорица 7,735  7,746

 176,385  185,363

Остали приходи (напомена 6)  
- Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 237,230  158,466

- Металац Принт д.о.о.,Горњи Милановац 11,179  6,782

- Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 22,418  17,373

- Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац 10,609  5,571

- Металац Фад д.о.о., Горњи Милановац 33,687  27,606

- Металац ФТО д.о.о., Горњи Милановац 15  13

- Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 16,792  8,087

- Металац Траде д.о.о., Горњи Милановац 1,113  641

- Метпор д.о.о., Београд 78  55

- Металац Маркет д.о.о., Подгорица 2,352  3,520

- Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 735  4,715

- Металац Хоме Маркет а.д., Нови Сад 99  34

- Металац Дигитал д.о.о.,Горњи Милановац 34  22

- Металац Хоме Маркет д.о.о.Загреб - 4  -

 336,345  232,885
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Приходи од учешћа у добити (напомена 13)  

 - Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 150,000  150,000

 - Металац Траде д.о.о., Горњи Милановац 20,000  30,000

 - Металац Принт д.о.о.,Горњи Милановац 15,000  15,000

 - Металац Маркет д.о.о.,Горњи Милановац 75,000  35,000

 - Металац Фад д.о.о.,Горњи Милановац 10,000  5,000

 - Металац Инко д.о.о., Горњи Милановац -  10,000

 270,000  245,000

Приходи од камата (напомена 13)  
 - Металац Дигитал д.о.о., Горњи Милановац -  15

 - Металац Бојлер д.о.о., Горњи Милановац 1,248  728

 1,248  743

  
Укупно приходи 1,505,115  1,230,575
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40. ТРАНСАКЦИЈЕ СА ПОВЕЗАНИМ СТРАНАМА (наставак) 

 

б) Преглед прихода и расхода остварених из трансакција са повезаним странама унутар групе приказани 

су у наредном прегледу: 

 

 У хиљадама динара

 31. децембар 31. децембар

 2023. 2022.

 

Расходи  

Набавна вредност продате робе (напомена 7):   

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 5,198 11,016

 - Металац  Траде д.о.о.,Горњи Милановац - -

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 338 10,470

 5,536 21,486

Трошкови осталог материјала и енергије (напомена 8): 

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 56 102

- Металац Принт д.о.о.,Горњи Милановац 7 365

 - Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 1,743 207

 - Металац Трејд д.о.о., Горњи Милановац 128 251

 - Металац Бојлер д.о.о.,Горњи Милановац 116 -

 - Металац Инко д.о.о.,Горњи Милановац 75 42

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац 20,960 7,756

 - Металац Хоме Маркет а.д., Нови Сад 2,388 5,852

 25,473 14,575

Трошкови услуга: 

 - Металац Пoсуђе д.о.о., Горњи Милановац 7,655 15,582

 - Металац Маркет д.о.о., Горњи Милановац 56 1,011

 - Металац Хоме Маркет а.д., Нови Сад 15,150 21,622

- Металац Инко д.о.о.,Горњи Милановац 965 88

 - Металац Хоме Маркет д.о.о.Загреб - 33

- Метпор д.о.о., Београд 1,350

- Металац Принт д.о.о.,Горњи Милановац 248

- Металац Бојлер д.о.о.,Горњи Милановац 26 3

- Металац Фад д.о.о., Горњи Милановац 808 589

- Металац Траде  д.о.о. Горњи Милановац 30 19

- Металац Дигитал д.о.о.,Горњи Милановац 11,151 12,931

 - Металац Пролетер а.д., Горњи Милановац - 11

 37,439 51,889

Нематеријални трошкови: 

- Металац Маркет д.о.о.,Горњи Милановац 26 9

- Металац Посуђе д.о.о.,Горњи Милановац 26 104

 - Металац Фад д.о.о., Горњи Милановац 2,411 105

- Mеталац Хоме Маркет а.д., Нови Сад 56 -

- Металац Инко д.о.о.,Горњи Милановац 16,869 -

- Металац Бојлер д.о.о.,Горњи Милановац 280 48

- Металац Трејд д.о.о.,Горњи Милановац 482 22

 - Металац  Пролетер д.о.о., Горњи Милановац 4,113 1,603

 - Металац ФТО д.о.о., Горњи Милановац 9,004 10,233

 33,267 12,124

 

Укупни расходи 101,715 100,074

 
Приходи, нето 1,403,400 1,130,501
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41. НЕУСАГЛАШЕНА ПОТРАЖИВАЊА И ОБАВЕЗЕ  

 

 

 

31. децембар 

 

31. децембар 

2023. 2022. 

Неусаглашена потраживања: 

 -  износ неусаглашених потраживања (у хиљадама динара) 10,950 7,980

 -  укупан износ потраживања (у хљадама динара) 279,697 236,225

 

 % износа неусаглашених потраживања у укупном износу потраживања 3,91 3,38

 

- број неусагалашених потраживања 32 35

- укупан број потраживања 360 370

 

% броја неусаглашених потраживања у укупном броју потраживања 8,89 9,46

 

Неусаглашене обавезе: 

 - износ неусаглашених обавеза (у хиљадама динара) 5,350 3,150

 - укупан износ обавеза (у хиљадама динара) 163,734 84,644

 

% износа неусаглашених обавеза у укупном износу обавеза 3,27 3,72

 

- број неусаглашених обавеза 34 15

- укупан број обавеза 440 208

 

% броја неусаглашених обавеза у укупном броју обавеза 7,73 7,21
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА  

 

Управљање ризиком капитала 

 

Циљ управљања капиталом је да Друштво задржи способност да настави са својим пословањем у неограниченом 

периоду у предвидљивој будућности, како би очувало оптималну структуру капитала са циљем да смањи трошкове 

капитала, а власницима обезбеди принос на капитал. Структура капитала Друштва састоји се од дуговања, 

укључујући  осталe дугорочних обавеза, дугорочнe и краткорочнe пласманe, готовину и готовински еквивалент  и 

капитал који се приписује власницима, а који укључује уделе, остали  капитал, резерве као и акумулирани добитак. 

 

Лица која контролишу финансије на нивоу Друштва испитују структуру капитала на годишњем нивоу.  

 

Показатељи задужености Друштва са стањем на крају године били су следећи:  

 

У хиљадама динара

 31. децембар 2023.  31. децембар 2022. 

Задуженост а)  184,258 1,855

Готовина и готовински еквиваленти 34,526 1,446

Нето задуженост  149,732 409

Капитал б)  

3,734,468 3,667,417

Рацио укупног дуговања према капиталу 0,04 0,01

 

а)  На дан 31.12.2023. године Друштво има финансијске обавезе по основу лизинга и позајмица од Металац 

Пролетера а.д. 

 

б) Капитал укључује акцијски капитал, остали капитал, откупљене сопствене акције, резерве, нереализоване 

добитке од хартија од вредности  као и нераспоређени добитак.  

 

Значајне рачуноводствене политике у вези са финансијским инструментима 

 

Детаљи значајних рачуноводствених политика, као и критеријуми и основе за признавање прихода и расхода за све 

врсте финансијских средстава и обавеза обелодањени су у напомени 3 ових финансијских извештаја.  

 

Категорије финансијских инструмената  

 

 У хиљадама динара

 31. децембар 2023.  31. децембар 2022. 

Финансијска средства 

Дугорочни финансијски пласмани 5,073 5,763

Дугорочно дати зајмови 44,357 9,981

Остали дугорочни пласмани 85 85

Потраживања од купаца 279,697 236,225

Готовина и готовински еквиваленти 34,526 1,446

 363,738 253,500

Финансијске обавезе 

Обавезе по основу лизинга 1,258 1,855

Обавезе за зајмове 183,000 -

Обавезе према добављачима 163,734 84,644

347,992 86,499

 

 

Основни финансијски инструменти Друштва су готовина и готовински еквиваленти, потраживања, финансијски 

пласмани који настају директно из пословања Друштва, као и дугорочни и краткорочни зајмови, обавезе према 

добављачима и остале обавезе чија је основна намена финансирање текућег пословања Друштва. У нормалним 

условима пословања Друштво је изложено ниже наведеним ризицима.  
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Циљеви управљања финансијским ризицима 

 

Финансијски ризици укључују тржишни ризик (девизни и каматни), кредитни ризик, и ризик ликвидности. 

Финансијски ризици се сагледавају на временској основи и превасходно се избегавају смањењем изложености 

Друштва овим ризицима. Друштво не користи никакве финансијске инструменте како би избегло утицај 

финансијских ризика на пословање из разлога што такви инструменти нису у широкој употреби, нити постоји 

организовано тржиште таквих инструмената у Републици Србији. 

 

Тржишни ризик 

 

У свом пословању Друштво је изложено финансијским ризицима од промена курсева страних валута и промена 

каматних стопа. 

 

Изложеност тржишном ризику се сагледава преко анализе сензитивности. Није било значајнијих промена у 

изложености Друштва тржишном ризику, нити у начину на који Друштво управља или мери тај ризик. 

 

Девизни ризик 

 

Друштво је изложено девизном ризику првенствено преко готовине и готовинских еквивалената, потраживања од 

купаца, дугорочних кредита и обавеза према добављачима који су деноминовани у страној валути. Друштво не 

користи посебне финансијске инструменте као заштиту од ризика, обзиром да у Републици Србији такви 

инструменти нису уобичајени. 

 

Стабилност економског окружења у којем Друштво послује, у великој мери зависи од мера владе у привреди, 

укључујући и успостављање одговарајућег правног и законодавног оквира.  

 

Књиговодствена вредност монетарних средстава и обавеза исказаних у страној валути на датум извештавања у 

Друштву биле су следеће:  

 

  У хиљадама динара

 Средства Обавезе 

 31. децембар 2023. 31. децембар 2022. 31. децембар 2023. 31. децембар 2022.

        

EUR 27,534  27,867  60  15 

USD -  20  -  - 

GBP 72  71  -  - 

 27,606  27,958  60  15 

 

Друштво је осетљиво на промене девизног курса евра (EUR), америчког долара (USD) и енглеске фунте (GBP). 

Следећа табела представља детаље анализе осетљивости Друштва на пораст и смањење од 10% курса динара у 

односу на дату страну валуту. Стопа осетљивости од 10% се користи при интерном приказивању девизног ризика и 

представља процену руководства разумно очекиваних промена у курсевима страних валута. Анализа осетљивости 

укључује само не намирена потраживања  и обавезе исказане у страној валути и усклађује њихово превођење на 

крају периода за промену од 10% у курсевима страних валута. Негативан број из табеле указује да смањење 

резултата текућег периода у случајевима када Динар слаби у односу на валуту о којој се ради. У случају јачања 

Динара од 10% у односу на дату страну валуту, утицај на резултат текућег периода био би супротан оном исказаном 

у претходном случају. Друштво за 31.12.2023. год.има   незнатне   финансијских обавеза у страној валути. 

 

 У хиљадама динара

  31. децембар 2023. 31. децембар 2022. 

EUR валута    2,753  2,787 

USD валута    -  2 

GBP валута         7  7 

Резултат текућег периода    2,760  2,796 

 

Осетљивост Друштва на промене у страним валутама повећала се у текућем периоду, углавном на основу ефеката 

номиналног раста потраживања исказаних у динарима које се највећим делом односи на дугорочне и краткорочне 

финансијске пласмане, а и смањења обавеза по основу дугорочних кредита исказаних у страној валути или са 

валутном клаузулом.   
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Тржишни ризик 

 

Ризик од промене каматних стопа  

 

Друштво је изложено ризику од промене каматних стопа на средства и обавезе код којих је каматна стопа 

варијабилна. Овај ризик зависи од финансијског тржишта те Друштво нема на располагању инструменте којим би 

ублажило његов утицај. 

 

Књиговодствена вредност финансијских средстава и обавеза на крају посматраног периода дата је у следећем 

прегледу: 

 

 У хиљадама динара

 

31. децембар 2023.  

31. децембар 

2022. 

Финансијска средства  

Некаматоносна  

Дугорочни финанијски пласмани 5,073  5,763

Потраживања од купаца 279,697  236,225

Готовина и готовински еквиваленти 34,526  1,446

 319,296  243,434

 

Варијабилна каматна стопа  

Дугорочни финансијски пласмани -  -

Остали дугорочни финансијски пласмани 85  85

Текућа доспећа одобрених дугорочних зајмова 44,357  9,981

44,442  10,066

 

 363,738 253,500

Финансијске обавезе  

Некаматоносне  

Обавезе према добављачима 163,734  84,644

Остале обавезе -  -

 163,734  84,644

Фиксна  каматна стопа  

Oбавезе за зајмове 183,000  -

Обавезе по основу лизинга 1,258  1,855

 184,258  1,855

 

 347,992  86,499

 

Кредитни ризик 

 

Управљање потраживањима од купаца  

 

Друштво је изложено кредитном ризику који представља ризик да дужници неће бити у могућности да дуговања 

према Друштву измире у потпуности и на време, што би имало за резултат финансијски губитак за Друштво. 

Изложеност Друштва овом ризику ограничена је на износ потраживања од купаца на дан биланса. Потраживања од 

купаца у значајном делу односе се на повезана правна лица. 
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Кредитни ризик (наставак) 

 

Управљање потраживањима од купаца (наставак) 

 

Најзначајнији купци представљени су у следећој табели: 

 

У хиљадама динара

 31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

 

Металац Посуђе д.о.о., Горњи Милановац 119,047 46,614

Металац Принт д.о.о. , Горњи Милановац 5,124 4,795

Металац Маркет д.о.о. , Горњи Милановац 35,827 46,850

Металац Бојлер д.о.о. , Горњи Милановац 13,767 19,731

Металац Инко д.о.о. , Горњи Милановац 10,907 16,345

Металац Trade д.о.о. , Горњи Милановац 25,158 16,265

Металац Пролетер а.д.,Горњи Милановац 10,266 19,844

Металац Фад д.о.о, Горњи Милановац 20,716 27,331

Остали 38,885 38,450

Укупна потраживања од купаца: 279,697 236,225

 

Структура потраживања од купаца на дан 31. децембра 2022. године приказана је у табели која следи:  

 

 У хиљадама динара

 

Бруто 

изложеност  

Исправка  

вредности  Нето изложеност 

 

Недоспела потраживања од купаца 146,709  -  146,709 

Доспела, исправљена потраживања  

   од купаца 5,140  (5,140)  - 

Доспела, неисправљена потраживања  

   од купаца 89,516  -  89,516 

 241,365  (5,140)  236,225 

 

Структура потраживања од купаца на дан 31. децембра 2023. године приказана је у табели која следи: 

 

 У хиљадама динара

 

Бруто 

изложеност  

Исправка  

вредности  Нето изложеност 

Недоспела потраживања од купаца 210,348  -  210,348 

Доспела, исправљена потраживања  

   од купаца 5,002  (5,002)  - 

Доспела, неисправљена потраживања  

   од купаца 69,349  -  69,349 

 284,699  (5,002)  279,697 

 

Недоспела потраживања од купаца 

 

Недоспела потраживања исказана на дан 31. децембар 2023. године у износу од 210,348 хиљада динара (31. 

децембар 2022. године: 146,709 хиљаде динара) највећим делом се односе на потраживања од купаца по основу 

продаје услуга. Ова потраживања доспевају углавном у року од 60 дана након датума фактуре, у зависности од 

уговорених рокова плаћања. Просечно време наплате потраживања у 2023. години износи 69 дана (2022. године: 

122 дана). 

 

Доспела, исправљена потраживања од купаца 

 

Друштво је у претходним периодима обезвредило потраживања од купаца за доспела потраживања у износу од 

5,002 хиљаду динара (2022. године: 5,140 хиљада динара), за која је Друштво утврдило да је дошло до промене у 

кредитној способности комитената и да потраживања у наведеним износима неће бити наплаћена. 
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Кредитни ризик (наставак) 

 

Управљање потраживањима од купаца (наставак) 

 

Доспела, неисправљена потраживања од купаца 

 

Друштво није обезвредило доспела потраживања исказана на дан 31. децембар 2023. године у износу од 69,349 

хиљада динара (31. децембар 2022. године: 89,516 хиљаде динара) обзиром да није утврђена промена у кредитној 

способности комитената, као и да се та потраживања углавном односе на потраживања од повезаних правних лица, 

те да руководство Друштва сматра да ће укупна садашња вредност ових потраживања бити наплаћена.  

 

Старосна структура доспелих, неисправљених потраживања представљена је у следећој табели: 

 

 У хиљадама динара

 

31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

  

Мање од 30 дана 33,011 44,297

31-90 дана 18,104 26,048

91-180 дана 3,062 11,241

181-365 дана 15,172 7,930

  

  69,349 89,516

 

 

Управљање обавезама према добављачима 

 

Обавезе према добављачима на дан 31. децембар 2023. године исказане су у износу од 163,734 хиљадa динара (31. 

децембра 2022. године: 84,644 хиљада динара) при чему се највећи део, у износу од 79,639 хиљаде динара 

(2022:25,588 хиљаде динара) односи на обавезе по основу услуга јавних друштава. Добављачи не зарачунавају 

затезну камату на доспеле обавезе, при чему Друштво доспеле обавезе према добављачима, сагласно политици 

управљања финансијским ризицима, измирују у уговореном року. Просечно време измирења обавеза према 

добављачима у току 2022. године износи 39 дана (у току 2022. године 20 данa). 

 

Ризик ликвидности 

 

Коначна одговорност за управљање ризиком ликвидности је на руководству Друштва који су успоставили 

одговарајући систем управљања за потребе краткорочног, средњорочног и дугорочног финансирања Друштва као 

и управљањем ликвидношћу. Друштво управља ризиком ликвидности одржавајући одговарајуће новчане резерве 

континуираним праћењем планираног и стварног новчаног тока, као и одржавањем адекватног односа доспећа 

финансијских средстава и обавеза.  

 

Табеле ризика ликвидности и кредитног ризика 

 

Следеће табеле приказују детаље преосталих уговорених доспећа финансијских средстава. Приказани износи 

засновани су на недисконтованим токовима готовине насталим на основу финансијских средстава на основу 

најранијег датума на који ће Друштво бити у могућности да потраживања наплати. 
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Ризик ликвидности (наставак) 

 

Табеле ризика ликвидности и кредитног ризика (наставак) 

 

Доспећа финансијских обавеза 

 

Следеће табеле приказују детаље преосталих уговорених доспећа обавеза Друштва. Приказани износи засновани 

су на недисконтованим токовима готовине насталих на основу финансијских обавеза на основу најранијег датума 

на који ће Друштво бити обавезно да такве обавезе намири. 

 

       У хиљадама динара

         31. децембар 2023. 

 

Мање 

од месец дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 

до једне 

године  

Од 1 до 5 

година  

Преко 

5 година  Укупно 

  

Некаматоносна 153,677 10,057 - - - 163,734

Варијабилна каматна стопа  

 - главница           - - - - - -

 - камата - - - - - -

 - - - - - -

 153,677 10,057 - - - 163,734

 

 

       У хиљадама динара

         31. децембар 2022. 

 

Мање 

од месец дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 

до једне 

године  

Од 1 до 5 

година  

Преко 

5 година  Укупно 

 

Некаматоносна 75,534 9,110 - - - 84,644

Варијабилна каматна стопа 

 - главница - - - - - -

 - камата - - - - - -

 - - - - - -

 

 75,534 9,110 - - - 84,644

 

 

       У хиљадама динара

         31. децембар 2023. 

 

Мање 

од месец дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 

до једне 

године  

Од 1 до 5 

година  

Преко 

5 година  Укупно 

Фиксна  каматна стопа  

 - главница 50 100 183,449 702 - 184,301

 - камата 544 1,118 3,035 102 - 4,799

 594 1,218 186,484 804 - 189,100

 

У хиљадама динара

31. децембар 2022. 

 

Мање 

од месец дана  1-3 месеца  

Од 3 месеца 

до једне 

године  

Од 1 до 5 

година  

Преко 

5 година  Укупно 

Фиксна  каматна стопа  

 - главница 51 101 454 1,249 -  1,855

 - камата 3 6 28 75 -  112

 54 107 482 1,324 -  1,967
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Фер вредност финансијских инструмената 

 

Следећа табела представља садашњу вредност финансијских средстава и финансијских обавеза и њихову фер 

вредност на дан 31. децембар 2023. године и 31. децембар 2022. године. 

 

  У хиљадама динара

 31. децембар 2023.  31. децембар 2022. 

 

Књиговодствена 

вредност  

Фер 

вредност  

Књиговодствена 

вредност  

Фер 

вредност 

Финансијска средства        

Дугорочни финансијски пласмани 5,073  5,073  5,763  5,763 

Дугорочно дати зајмови -  -  -  - 

Остали финансијски пласмани 85  85  85  85 

Потраживања од купаца 279,697  279,697  236,225  236,225 

Текућа доспећа одобрених  

   дугорочних зајмова 44,357  44,357 

 

9,981  9,981 

Готовина и готовински еквиваленти 34,526  34,526  1,446  1,446 

        

 363,738  363,738  253,500  253,500 

Финансијске обавезе        

Дугорочни кредити -  -  -  - 

Текућа доспећа дугорочних кредита -  -  -  - 

Обавезе по основу лизинга  1,258  1,258  1,855  1,855 

Обавезе према добављачима 163,734  163,734  84,644  84,644 

Обавезе за зајмове 183,000  183,000  -  - 

        

 347,992  347,992  86,499  86,499 

 

 

Претпоставке за процену тренутне фер вредности финансијских инструмената  

 

Обзиром на чињеницу да не постоји довољно тржишно искуство, стабилност и ликвидност у куповини и продаји 

финансијских средстава  и обавеза, као и обзиром на чињеницу да не постоје доступне тржишне информације које 

би се могле користити за потребе обелодањивања фер вредности финансијских средстава и обавеза, коришћен је 

метод дисконтовања новчаних токова. При коришћењу ове методе вредновања, користе се каматне стопе за 

финансијске инструменте са сличним карактеристикама, са циљем да се добије релевантна процена тржишне 

вредности финансијских инструмената на дан биланса.  
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42. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА (наставак) 

 

Фер вредност финансијских инструмената (наставак) 

 

Фер вредност  

 

Наредна табела представља анализу финансијских инструмената који су вредновани након почетног признавања 

по фер вредности и и инвестиционих некретнина које су вредноване по набавној вредности, груписаних у нивое 

од 1 до 3, у зависности од степена могућности процене фер вредности. 

 

 Ниво 1 одмеравања фер вредности произлази из котиране тржишне вредности (некориговане) на активним 

тржиштима за идентичну имовину и обавезе. 

 

 Ниво 2 одмеравања фер вредности произлази из улазних параметара, различитих од котиране тржишне 

вредности обухваћене Нивоом 1, а које су видљиве из средстава или обавеза, директно (на пример, цена) или 

индиректно (на пример, проистекло из цене). 

 

 Ниво 3 одмеравања фер вредности произлази из техника процењивања које укључују улазне параметре за 

финансијска средства или обавезе, а који представљају податке који се не могу наћи на тржишту (неистражени 

улазни параметри). 

 

Наведена табела укључује само хартије од вредности расположиве за продају као финансијска средства и 

инвестиционе некретнине.  

 

Укупни добици/(губици) приказани у извештају о осталом резултату се односе на финансијска средства 

расположива за продају.  

 

У хиљадама динара   

   31. децембар 2023. 

 Ниво 1  Ниво 2  Ниво 3  Укупно 

Финансијска средства   

Расположива за продају:  

 - Котиране ХоВ   5,073 - -  5,073

Инвестиционе некретнине - - 213,094  213,094

Укупно 5,073 - 213,094  218,167

 

У хиљадама динара   

   31. децембар 2022. 

 Ниво 1  Ниво 2  Ниво 3  Укупно 

Финансијска средства    

Расположива за продају:  

 - Котиране ХоВ   5,763 - - 5,763

Инвестиционе некретнине - - 219,659 219,659

Укупно 5,763 - 219,659 225,422

 

  31. децембар 2022. године

У хиљадама динара

  

Књиговодствена 

вредност  Фер вредност  

Хијерархија фер 

вредности -нивои  

Технике вредновања и 

инпути 

Котиране хартије од 

  вредности  5,073 5,073 Ниво1 Котиране тржишне вредности

Инвестиционе  

  некретнине 213,094 213,094 Ниво3

Дисконтовањем новчаних 

токова, сходно уговору о 

закупу на период од 40 година 

уз дисконтну стопу од 8 % и 

годишњом стопом раста од 2 

%.
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43. ПОРЕСКИ РИЗИЦИ 

 

Порески закони Републике Србије се често различито тумаче и предмет су честих измена. Тумачење пореских 

закона од стране пореских власти у односу на трансакције и активности Друштва могу се разликовати од тумачења 

руководства. Као резултат изнетог,трансакције могу бити оспорене од стране пореских власти и друштву може бити 

одређен додатни износ пореза,казни и камата.Период застарелости пореске обавезе је пет година.То практично 

значи да пореске власти имају права да одреде плаћање неизмирених обавеза у року од пет година од када је 

обавеза настала. 

 

У складу са новим одредбама Закона о порезу на добит током 2013. године на снагу је ступио Правилник о 

трансферним ценама и методама које се примењују по принципу ,,ван дохвата руке,, при утврђивању цена 

трансакција међу повезаним странама.У складу са овим Законом и Правилником, Друштва су у обавези да до 28. 

јуна 2024. године, заједно са пореским билансом за 2023. годину предају и студију трансферних цена. 

 

С обзиром да Друштво има значајне трансакције са повезаним странама, у тренутку састављања финансијских 

извештаја за 2023. годину Друштво је у процесу припремања студије трансферних цена. Друштво на основу 

прелиминарне студије не очекује корекције пореског биланса по основу трансакција са повезаним странама. 

 

С обзиром да се тумачења пореских закона од стране пореских и других власти у  односу на трансакције и 

активности Привредног друштва могу разликовати од тимачења руководства Привредног друштва постоји 

неизвесност да ли су тумачења руководства Привредног друштва и пратећа документација довољне и да ли 

одговарају захтевима и тумачењима пореских и других органа.Руководство Привредног друштва сматра да 

евентуална различита тумачења неће имати материјално значајних последица по финансијске извештаје 

Привредног друштва. 

 

44. ДОГАЂАЈИ НАКОН ДАТУМА БИЛАНСА СТАЊА 

 

Није било значајних догађаја након датума биланса стања који би имали утицај на финансијско извештавање 

Друштва. 

 

45. СУДСКИ СПОРОВИ 

 

На дан 31.12.2023.године Друштво има неколико радних судских спорова који се против њега воде пред надлежним 

судовима. Руководство Друштва сматра да je вероватноћа губитка спорова мала и да стога исход истих не може 

имати материјално значајан утицај на финансијске извештаје Друштва. 

 

46. НАКНАДЕ КЉУЧНИМ ЧЛАНОВИМА РУКОВОДСТВА 

 

Бруто накнада која је исплаћена кључним руководиоцима у друштву у 2023. години је  44,009 хиљада динара. Бруто 

накнада исплаћена у 2022. gодини износила је 42,320 хиљада динара. 

 

Кључно руководство чине чланови надзорног одбора, генерални директор и извршни директори за људске 

ресурсе, развој, набавку и продају. 
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47. ДEВИЗНИ КУРСEВИ 

 

Средњи курсеви за девизе, утврђени на међубанкарском тржишту девиза, примењени за прерачун девизних 

позиција биланса стања у динаре, за поједине главне валуте су били следећи: 

 У динарима 

 31. децембар 

2023.  

31. децембар 

2022. 

    

USD 105,8671  110,1515 

EUR  117,1737  117,3224 

GBP 135,0550  132,7026 

    

    

Горњи Милановац, 4. април 2024. године 

 

 

 

 

 

 

 

 

  _____________________________  _____________________________ 

  Напомене саставио    Законски заступник 

  Зора Ђуровић                  Радмила Трифуновић 

 



 

 

 

 

 

 

 

METALAC AKCIONARSKO DRUŠTVO GORNJI MILANOVAC

 

FINANSIJSKI IZVEŠTAJI ZA GODINU KOJA 

SE ZAVRŠILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE



METALAC AKCIONARSKO DRUŠTVO GORNJI MILANOVAC 

SADRŽAJ
 

 

 

 

IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
BILANS STANJA na dan 31.12.2023. godine
 
BILANS USPEHA za period od 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine
 
IZVEŠTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine
 
IZVEŠTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine
 
IZVEŠTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE za 2023. godinu
 

 
 
 
 
 
 

 

 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU za 2023. godinu
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1. O‒『]╊╈╃E ] ′E《╈｠『O‒｠
『こぬおたおひ お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ (ね けおんこち ぬこそにぬね “¨なねへぬきて”) わこ となきてかすぬつて てにつてきおつ 1959. くてけすつこ そおて
となこけねしこゑこ ね けなねへぬきこつてわ にきてわすつす. 』お けおつ 8. けこひこちかなお 1990. くてけすつこ けてつこぬお わこ てけたねそお ‒おけつすふそてく におきこぬお
けなねへぬきこつてく となこけねしこゑお 『こぬおたおひ けお にこ とてきこゑお そおとすぬおた すしけおきおゐこち す となてけおわてち けこてつすひお しおとてにたこつすちお す けお
にこ すしきなへす ぬなおつにのてなちおひすわお となこけねしこゑお ね けこてつすふおなにそて けなねへぬきて ね ちこへてきすぬてわ にきてわすつす.
』お けおつ 27. わねたお 1998. くてけすつこ すしきなへこつお わこ ぬなおつにのてなちおひすわお, ね にそたおけね にお つてきすち ]おそてつてち て にきてわすつにそてわ
ぬなおつにのてなちおひすわす. をてそてち 2003. くてけすつこ けてへたて わこ けて けおんこ きたおにつすふそこ ぬなおつにのてなちおひすわこ ね そてわてわ わこ けなねへぬきこつす
そおとすぬおた ¨なねへぬきお ね とてぬとねつてにぬす となすきおぬすしてきおつ, けてそ わこ ね とてにたてきつてわ 2004. くてけすつす ¨なねへぬきて すしきなへすたて けなねくね
こちすにすわね てかすふつすは おそひすわお.
ぁ ぬてそね 2006. くてけすつこ てぬとてふこたお にね にお なおけてち けなねへぬきお そてわお わこ 『こぬおたおひ お.け. ′てなゐす 『すたおつてきおひ てにつてきおて ぬてそてち
けこひこちかなお 2005. くてけすつこ す そてわお にね 100% ね ゐこくてきてち きたおにつすへぬきね: 『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ,
『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす『すたおつてきおひ, 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ, 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て.,
′てなゐす 『すたおつてきおひ す 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ, 『こぬおたおひ をなこわけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ.
『こぬおたおひ お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ てけ 2006. くてけすつこ つおにぬおきんお けお とてにたねわこ そおて けこひこつぬなおたすしてきおつお そてちとおつすわお,
そてわお ね にきてち けこたてそなねくね なおけお しおけなさおきお はてたけすつく おそぬすきつてにぬす-ねとなおきんおゐこ す のすつおつにすなおゐこ, お とてなこけ ぬてくお
しおけなさおきお てかおきんおゐこ ねにたねくお ぬなおつにとてなぬお, なこにぬてなおつお, しおへぬすぬこ, かこしかこけつてにぬす す てけなさおきおゐおのおかなすふそてく そなねくお.
】てなこけ ぬてくお, つおわきこゑす けこて つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお す てとなこちこ そてわす にこ つおたおしこ ね きたおにつすへぬきね ¨なねへぬきお にこ
すしつおわちんねわね つてきててなくおつすしてきおつすち けなねへぬきすちお. 【にぬおたこ, てけつてにつて てにつてきつこ けこたおぬつてにぬす すし けてにおけおへゐこく
けこたてそなねくお とてにたてきおゐお, となこつこぬこ にね つお つてきててなくおつすしてきおつお けなねへぬきお.
をなおつにのこな とてにたてきつすは おそぬすきつてにぬす つお つてきててなくおつすしてきおつお けなねへぬきお, となおぬす す ぬなおつにのこな つおわきこゑこく かなてわお
しおとてにたこつすは なおけつすそお そてわす にね, とてふこぬそてち わおつねおなお 2006. くてけすつこ, なおにとてなこよこつす ね つてきててにつてきおつお けなねへぬきお ね
そてわすちお にね しおにつてきおたす なおけつす てけつてに.
ぁ 2023. くてけすつす ¨なねへぬきて わこ そおて ちおぬすふつて となおきつて たすひこ とてにたてきつこ くなねとおひすわこ すちおたて 100% ねふこへゑこ ね そおとすぬおたね
にきすは しおきすにつすは となおきつすは たすひお, てにすち 98,88% しお 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな す 82,36% 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ おけ 』てきす
｠おけ:

- 『こぬおたおひ Home Market お.け., 』てきす ｠おけ,- 『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ をrade け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ- Metalac Home market  け.て.て., ‒ことねかたすそお ぅなきおぬにそお- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., 】てけくてなすひお, ぇなつお ′てなお- 『こぬなてぬ て.て.て. 『てにそきお,‒ねにすわお- 『こぬおたおひ-ぁそなおわすつお, 《すわこき, ぁそなおわすつお- Mこぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ- Meぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ- 『こぬおたおひ ぃを【 け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ
｠eけすへぬe ¨なねへぬきお わe ね ′てなゐこち 『すたおつてきひね, ねたすひお 《つこしお ╉たこそにおつけなお かなてわ 212. 『おぬすふつす かなてわ ¨なねへぬきお わこ07177984. 】てなこにそす すけこつぬすのすそおひすてつす かなてわ ¨なねへぬきお (】〈╊) わこ 100887751.
』お けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ ¨なねへぬきて わe すちおたo 216 しおとoにたeつすは なおけつすそお (2022: 248 なおけつすそお).
ぃすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす けなねへぬきお にね ねにきてわこつす つお にこけつすひす 』おけしてなつてく てけかてなお 04.04.2024. くてけすつこ.
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2.1. 』なちつかけ さえ なえなにえかわえんけ し てとけさけちにえはしろぬ ねしちえちなしろなせしの しさかけふにえろえ

]さろえかえ つ ぬなせそえゆけちつなにし

¨なねへぬきて きてけす こきすけこつひすわこ す におにぬおきんお のすつおつにすわにそこ すしきこへぬおわこ ね にそたおけね にお ]おそてつてち て なおふねつてきてけにぬきね
‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ ("｠た. くたおにつすそ ‒｠", かな. 73/2019 〈 44/2021) す てにぬおたてち となすちこゐすきてち しおそてつにそてち
なこくねたおぬすきてち ね ‒ことねかたすひす ｠なかすわす.
ぁ にそたおけね にお ]おそてつてち て なおふねつてきてけにぬきね, きこたすそお となおきつお たすひお, となおきつお たすひお そてわお すちおわね てかおきこしね におにぬおきんおゐお
そてつにてたすけてきおつすは のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお (ちおぬすふつお となおきつお たすひお), わおきつお  けなねへぬきお, てけつてにつて けなねへぬきお そてわお
にこ となすとなこちおわね けお とてにぬおつね わおきつお ね にそたおけね にお ]おそてつてち て ぬなさすへぬね そおとすぬおたお ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ, つこしおきすにつて
てけ きこたすふすつこ, しお となすしつおきおゐこ, きなこけつてきおゐこ, となこしこつぬおひすわね す てかこたてけおゐすきおゐこ とてしすひすわお ね のすつおつにすわにそすち
すしきこへぬおわすちお となすちこゐねわね 『こよねつおなてけつこ にぬおつけおなけこ のすつおつにすわにそてく すしきこへぬおきおゐお (『｠ぃ〈), ふすわす わこ となこきてけ つお
になとにそす わこしすそ てかわおきすたて ちすつすにぬおなにぬきて つおけたこさつて しお とてにたてきこ のすつおつにすわお.
『こよねつおなてけつす にぬおつけおなけす のすつおつにすわにそてく すしきこへぬおきおゐお てかわおきんこつす つお になとにそてち わこしすそね てけ にぬなおつこ

『すつすにぬおなにぬきお のすつおつにすわお ねそんねふねわね 《てつひことぬねおたつす てそきすな しお のすつおつにすわにそて すしきこへぬおきおゐこ, 『こよねつおなてけつこ
なおふねつてきてけにぬきこつこ にぬおつけおなけこ (『‒｠) す 『こよねつおなてけつこ にぬおつけおなけこ のすつおつにすわにそてく すしきこへぬおきおゐお (『｠ぃ〈) すしけおぬこ
てけ 【けかてなお しお ちこよねつおなてけつこ なおふねつてきてけにぬきこつこ にぬおつけおなけこ そおて す ぬねちおふこゐお にぬおつけおなけお すしけおぬこ てけ にぬなおつこ
《てちすぬこぬお しお ぬねちおふこゐこ なおふねつてきてけにぬきこつすは にぬおつけおなけお おたす つこ ねそんねふねわね てにつてきこ しお しおそんねふすきおゐこ,
すたねにぬなおぬすきつこ となすちこなこ, ねとねぬにぬきお しお となすちこつね, そてちこつぬおなこ, すしけきてわこつお ちすへんこゐお そおて つす けなねくこ とてちてゑつこ
ちおぬこなすわおたこ すしねしこき ね にたねふおわこきすちお そおけお にね てつす こそにとたすひすぬつて ねそんねふこつす そおて におにぬおきつす けこて にぬおつけおなけお すたす
ぬねちおふこゐお.
『‒｠, 『｠ぃ〈 す ぬねちおふこゐお てかわおきんこつす てけ にぬなおつこ 【けかてなお しお ちこよねつおなてけつこ なおふねつてきてけにぬきこつこ にぬおつけおなけこ す
《てちすぬこぬお しお ぬねちおふこゐお なおふねつてきてけにぬきこつすは にぬおつけおなけお にね しきおつすふつて となこきこけこつす なこへこゐこち 『すつすにぬおなにぬきお
ぃすつおつにすわお ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ て ねぬきなよすきおゐね となこきてけお 『こよねつおなてけつすは にぬおつけおなけお のすつおつにすわにそてく
すしきこへぬおきおゐお (かなてわ なこへこゐお 401-00-4980/2019-16) す てかわおきんこつす ね ｠たねさかこつてち くたおにつすそね ‒ことねかたすそこ
｠なかすわこ かなてわ 92 けおつお 21. つてきこちかなお 2019. くてけすつこ す となすちこゐねわね にこ となすたすそてち となすとなこちこ のすつおつにすにわそすは
すしきこへぬおわお しお くてけすへゐこ とこなすてけこ そてわす にこ しおきなへおきおわね つお すたす とてにたこ 31. けこひこちかなお 2020. くてけすつこ.
』てきす すたす けてとねゐこつす 『｠ぃ〈 す ぬねちおふこゐお そてわす にね ねにきてわこつす なこへこゐこち 『すつすにぬおなにぬきお ぃすつおつにすわお ‒ことねかたすそこ
｠なかすわこ  て ねぬきなよすきおゐね となこきてけお 『こよねつおなてけつすは にぬおつけおなけお のすつおつにすわにそてく すしきこへぬおきおゐお てかわおきんこつてち ね
｠たねさかこつてち くたおにつすそね ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ かなてわ 123/2020 けおつお 13. てそぬてかなお 2021. くてけすつこ となすちこゐねわね にこ
となすたすそてち となすとなこちこ のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお しお くてけすへゐこ とこなすてけこ そてわす にこ しおきなへおきおわね つお すたす とてにたこ 31.
けこひこちかなお 2021. くてけすつこ.
】てなこけ ぬてくお, となすたてさこつす のすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす にね におにぬおきんこつす ね にそたおけね にお しおはぬこきすちお 】なおきすたつすそお て
そてつぬつてち てそきすなね す におけなさすつす なおふねつお ね そてつぬつてち てそきすなね しお となすきなこけつお けなねへぬきお, しおけなねくこ す となこけねしこぬつすそこ(｠たねさかこつす くたおにつすそ ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ かなてわ 89/2020) す 】なおきすたつすそお て におけなさすつす す のてなちす てかなおしおひお
のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお しお となすきなこけつお けなねへぬきお, しおけなねくこ す となこけねしこぬつすそこ (｠たねさかこつす くたおにつすそ ‒ことねかたすそこ
｠なかすわこ かなてわ 89/2020).
』おきこけこつす となおきすたつすひす そてわす なこくねたすへね となこしこつぬおひすわね のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお すちおわね となきこつにぬきて となすちこつこ ね
てけつてにね つお しおはぬこきこ そてわこ ね ぬてち とてくたこけね けこのすつすへね 『｠ぃ〈 そてわす にね てかわおきんこつす てけ にぬなおつこ 『すつすにぬおなにぬきお
のすつおつにすわお..
]かてく くてなこ つおきこけこつすは てけにぬねとおゐお, てきす のすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす つすにね ね にそたおけね にお 『｠ぃ〈.
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2.2. 】えひぬちつかつくなにかけちし つなちつか

【きす のすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす にね となすとなこちんこつす ね にそたおけね にお つおふこたてち すにぬてなすわにそてく ぬなてへそお, てにすち ねそてたすそて わこ
にとこひすのすふつて つおきこけこつお となすちこつお のこな きなこけつてにぬす そおて へぬて わこ となこけきすよこつて ね なおふねつてきてけにぬきこつすち とてたすぬすそおちお.
ぃすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす にね となこしこつぬてきおつす ね けすつおなすちお ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ („‒｠¨“), そてわお となこけにぬおきんお す
のねつそひすてつおたつね きおたねぬね ¨なねへぬきお す にきこ すにそおしおつこ つねちこなすふそこ きなこけつてにぬす となこけにぬおきんこつこ にね ね はすんおけおちお けすつおなお(‒｠¨'000), てにすち ねそてたすそて わこ けなねくおふすわこ つおきこけこつて. 【につてきつこ なおふねつてきてけにぬきこつこ とてたすぬすそこ そてわこ にね となすちこゐこつこ
しお となすとなこちね てきすは のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお てかこたてけおゐこつこ にね ね 』おとてちこつす 3.
ぁとてなこけつこ とてけおぬそこ となこけにぬおきんおわね のすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす しお くてけすつね す けおつ しおきなへこつね 31. けこひこちかなお 2022.
くてけすつこ.
ぃすつおつにすわにそす すしきこへぬおわす にね におにぬおきんこつす ね にそたおけね にお そてつひことぬてち つおにぬおきそお とてにたてきおゐお, そてわす とてけなおしねちこきお けお
ゑこ ¨なねへぬきて つおにぬおきすぬす けお とてにたねわこ ね つこてくなおつすふこつてち とこなすてけね ね となこけきすけんすきてわ かねけねゑつてにぬす. ぁ ひすんね
ねぬきなよすきおゐお てとなおきけおつてにぬす てきこ となこぬとてにぬおきそこ なねそてきてけにぬきて おつおたすしすなお とたおつてきこ かねけねゑすは つてきふおつすは となすたすきお.
』お てにつてきね とてちこつねぬすは おつおたすしお なねそてきてけにぬきて にちおぬなお けお わこ ¨なねへぬきて にとてにてかつて けお つおにぬおきす にお とてにたてきつすち
おそぬすきつてにぬすちお ね にそたおけね にお となすつひすとてち にぬおたつてにぬす とてにたてきおゐお す けお てきおわ となすつひすと ぬなこかお けお かねけこ となすちこゐこつ ね
となすとなこちす てきすは のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈
3.1. 【としのoくし てつ つなちつかぬ ぬきつかつとえ な せぬてはしたえ し つなにえそし てとしのつくし

¨なねへぬきて てかおきんお けこたおぬつてにぬ はてたけすつく そてちとおつすわこ す てかおきんおおそぬすきつてにぬす-ねとなおきんおゐお す のすつおつにすなおゐお, お とてなこけ
ぬてくお てかおきんお ねにたねくこ ぬなおつにとてなぬお, となねさお なこにぬてなおつにそこ ねにたねくこ, ねにたねくこ しおへぬすぬこ, かこしかこけつてにぬす す てけなさおきおゐお
のおかなすふそてく そなねくお. 】てなこけ ぬてくお, つおわきこゑす けこて つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお す てとなこちこ そてわす にこ つおたおしこ ね きたおにつすへぬきね
¨なねへぬきお にこ すしつおわちんねわね にこ しおきすにつすち けなねへぬきすちお.
】なすはてけす とて てにつてきね ねくてきてなお にお そねとひすちお にこ となすしつおわね そおけお にこ そてつぬなてたお つおけ てかこゑおつすち となてすしきてけすちお てけつてにつて
なてかてち となこつこにこ つお そねとひお てけつてにつて そおけお にこ ねにたねくお すしきなへす, す ぬて ね すしつてにね そてわす てけなおさおきお つおそつおけね つお そてわね
¨なねへぬきて てふこそねわこ けお すちお となおきて ね しおちこつね しお てけつてにつこ となてしきてけこ/なてかね すたす ねにたねくね.
】なすはてけす てけ となねさおゐお ねにたねくお にこ となすしつおわね ね てかなおふねつにそてち とこなすてけね ね そてちこ わこ ねにたねくお となねさこつお す すにそおしねわね とて
のおそぬねなつてわ きなこけつてにぬす ねちおゐこつてわ しお てけてかなこつこ とてとねにぬこ.
ぁくてきてなす にお そねとひすちお てとなこけこんねわね そんねふつこ そてちこなひすわおたつこ ねにたてきこ つお てにつてきね そてくお そねとひす すにとてにぬおきんおわね にきてわこ
とてなねぎかこつすひこ. ぁくてきてな にお にぬおつてきすへぬお となすしつおきおゐお となすはてけお にこ とてにちおぬなお そおて そてちかすつおひすわお てにつてきつてく ねくてきてなお
にお そねとひすちお す すにとてにぬおきんこつすは とてなねぎかこつすひお.
《てつそなこぬつて, となてひこに となすしつおきおゐお となすはてけお とてけなおしねちこきお にたこけこゑすは 5 そてなおそお:

- 《てなおそ 1: 〈けこつぬすのすそてきおぬす ねくてきてな(こ) にお そねとひこち;- 《てなおそ 2: ぁぬきなけすぬす てかおきこしこ すしきなへこゐお すし ねくてきてなお;- 《てなおそ 3: ぁぬきなけすぬす ひこつね ぬなおつにおそひすわこ;- 《てなおそ 4: ‒おにとてなこけすぬす ひこつね ぬなおつにおそひすわこ つお てかおきこしこ すしきなへこゐお すし ねくてきてなお; す- 《てなおそ 5: 】なすしつおぬす となすはてけこ そおけお こつぬすぬこぬ すにとねつす (すたす けてそ すにとねゐおきお) てかおきこしね すしきなへこゐお.
¨なねへぬきて となすしつおわこ となすはてけこ そおけお わこ てかおきこしお すしきなへこゐお すにとねゐこつお (すたす ぬてそてち すにとねゐこゐお ぬこ てかおきこしこ), ぬわ.
そおけお わこ ‘そてつぬなてたお’ つおけ けてかなすちお すたす ねにたねくおちお ね てにつてきす そてつそなこぬつこ てかおきこしこ すしきなへこつお となこつこぬお つお そねとひお.
をきつかつとちえ したつかしちえ

ぁくてきてなつお すちてきすつお わこ となおきて つお つおそつおけね ね しおちこつね しお なてかね すたす ねにたねくこ そてわこ わこ ¨なねへぬきて となこつこたて そねとひね. ╉そて
¨なねへぬきて すしきなへおきお にきてわこ ねくてきてなつこ てかおきこしこ となこつてにてち てかこゑおつこ なてかこ すたす ねにたねくお となこ つこくて へぬて そねとおひ とたおぬす
つおそつおけね すたす となこ てかおきこしこ とたおゑおゐお つおそつおけこ, ねくてきてなつお すちてきすつお にこ となすしつおわこ しお しおなおよこつす けこて つおそつおけこ ね きこしす
にお となてけおわてち そてわす わこ ねにたてきおつ.
【つにとえこしかえんけ つく せぬてはえ

】てぬなおさすきおゐこ てけ そねとひお となこけにぬおきんお となおきて ¨なねへぬきお つお すしつてに つおそつおけこ そてわす つすわこ ねにたてきおつ (ぬわ. におちて わこ
つこてとはてけおつ となてぬてそ きなこちこつお となこ つこくて へぬて つおそつおけお けてにとこ つお とたおゑおゐこ). ぁ きこしす にお なおふねつてきてけにぬきこつすち
てかねはきおぬおゐこち とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお とてくたこけおぬす 『えてつたけちぬ 23 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお.
をきつかつとちえ つおえかけさえ

ぁくてきてなつお てかおきこしお わこ てかおきこしお となこつてにお なてかこ すたす ねにたねくお そねとひね しお そてわこ わこ ¨なねへぬきて となすちすたて つおそつおけね (すたす
すしつてに つおそつおけこ そてわす わこ けてにとこて) てけ そねとひお. ぁくてきてなつお てかおきこしお にこ となすしつおわこ そおて となすはてけ そおけお ¨なねへぬきて すしきなへおきお
にきてわこ ねくてきてなつこ てかおきこしこ.
｠とつふせつかし くつおしろえんえ ぬきつかつとえ

¨なねへぬきて にこ てとなこけこたすたて けお となすちこつす となおそぬすふつて すしねしこゑこ しお ぬなてへそてきこ けてかすわおゐお ねくてきてなお (つとな. となてけおわつこ
となてきすしすわこ) そてわこ けてしきてんおきお ¨なねへぬきね けお てけちおは となすしつお てきこ すしけおぬそこ ね かすたおつに ねにとこはお しおぬて へぬて かす とこなすてけ
おちてなぬすしおひすわこ すちてきすつこ そてわお かす かすたお となすしつおぬお かすて わこけつお くてけすつお すたす そなおゑこ.
[ちえひえろちえ せつたてつちけちにえ ねしちえちなしとえんえ

′こつこなおたつて, ¨なねへぬきて すちお そなおぬそてなてふつお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお すたす となすちお そなおぬそてなてふつこ おきおつにこ とて てにつてきね
となてけおわこ. ¨なねへぬきて にこ てとなこけこたすたて けお となすちこつす となおそぬすふつて すしねしこゑこ す けお つこ そてなすくねわこ てかこゑおつね つおそつおけね しお
このこそぬこ しつおふおわつこ そてちとてつこつぬこ のすつおつにすなおゐお おそて てふこそねわこ, となすたすそてち となすしつおきおゐお ねくてきてなお, けお ゑこ とこなすてけ
すしちこよね となこつてにお なてかこ すたす ねにたねくお す ちてちこつぬお そおけお そねとおひ とたおゑお しお ぬね なてかね すたす ねにたねくね ぬなおわおぬす わこけつね くてけすつね
すたす そなおゑこ.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.1. 【としのoくし てつ つなちつかぬ ぬきつかつとえ な せぬてはしたえ し つなにえそし てとしのつくし (ちえなにえかえせ)
【としのつくし つく えせにしかしとえんえ ぬひしちえせえ

ぁ てそきすなね となすはてけお てけ おそぬすきすなおゐお ねふすつおそお す なてかこ, すにそおしねわね にこ となすはてけす とて てにつてきね ねとてぬなこかこ なてかこ,
となてすしきてけお す ねにたねくお しお にてとにぬきこつこ とてぬなこかこ.
ぁしちえちなしろなせし てとしのつくし

ぃすつおつにすわにそす となすはてけす にこ におにぬてわこ てけ そおちおぬお つお そなこけすぬこ, そおちおぬつすは とてぬなおさすきおゐお てけ とたおにすなおつすは になこけにぬおきお
す とてしすぬすきつすは そねなにつすは なおしたすそお. 】なすはてけ てけ そおちおぬお となすしつおぬ わこ ね かすたおつにね ねにとこはお とて となすつひすとね きなこちこつにそてく
なおしくなおつすふこゐお, そてなへゑこゐこち ちこぬてけこ このこそぬすきつてく となすはてけお てけ になこけにぬきお. 】なすはてけす てけ そおちおぬお にこ, ね にそたおけね にお
つおふこたてち ねしなてふつてにぬす, となすしつおわね ね かすたおつにね ねにとこはお とこなすてけお つお そてわす にこ てけつてにこ.
』なにえそし てとしのつくし

ぁ てそきすなね てにぬおたすは となすはてけお すにそおしおつす にね けてかすひす とて てにつてきね となてけおわこ つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお す てとなこちこ す
つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお, けてかすひす とて てにつてきね となてけおわこ けねくてなてふつすは はおなぬすわお てけ きなこけつてにぬす す ねふこへゑお ね
そおとすぬおたね, けてかすひす てけ となてけおわこ ちおぬこなすわおたお, つおとたおゑこつお てぬとすにおつお とてぬなおさすきおゐお, きすへそてきす, となすはてけす てけ
にちおゐこゐお てかおきこしお, となすはてけす てけ ねそすけおゐお けねくてなてふつすは なこしこなきすにおゐお, となすはてけす てけ ねにそたおよすきおゐお きなこけつてにぬす
すちてきすつこ, とてしすぬすきつす このこそぬす となてちこつこ とてへぬこつこ (のこな) きなこけつてにぬす, つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお, てとなこちこ す しおたすはお
けて きすにすつこ となこぬはてけつて すにそおしおつすは なおにはてけお しお ぬお になこけにぬきお とて てにつてきね きなこけつてにつてく ねにそたおよすきおゐお す ねそすけおゐお
すにとなおきそす きなこけつてにぬす とて てにつてきね きなこけつてにつてく ねにそたおよすきおゐお ね にそたおけね にお なおふねつてきてけにぬきこつてち とてたすぬすそてち
¨なねへぬきお.
】えなのつくし

‒おにはてけす にこ となすしつおわね ね かすたおつにね ねにとこはお とて つおふこたね ねしなてふつてにぬす となすはてけお す なおにはてけお てけつてにつて つお てかなおふねつにそてわ
てにつてきす す ねぬきなよねわね にこ しお とこなすてけ そおけお にね つおにぬおたす.
【つなそつかちし とえなのつくし

】てにたてきつす なおにはてけす てかねはきおぬおわね ぬなてへそてきこ ねにたてきんこつこ にぬきおなおゐこち となすはてけお てけ となてけおわこ す ねそんねふねわね つおかおきつね
きなこけつてにぬ となてけおぬこ なてかこ, ぬなてへそてきこ ちおぬこなすわおたお, くてなすきお す こつこなくすわこ, かなねぬて しおなおけこ, ぬなてへそてきこ おちてなぬすしおひすわこ す
ねにたねくこ となねさこつこ てけ にぬなおつこ ぬなこゑすは たすひお. 】てにたてきつす なおにはてけす てかねはきおぬおわね す てとへぬこ ぬなてへそてきこ そおて へぬて にね
ぬなてへそてきす しおそねとお, ちおなそこぬすつくお, てにすくねなおゐお, とたおぬつてく となてちこぬお, とてなこしお す てにぬおたす ぬなてへそてきす つおにぬおたす ね ぬこそねゑこち
てかなおふねつにそてち とこなすてけね.
ぁしちえちなしろなせし とえなのつくし

ぃすつおつにすわにそす なおにはてけす てかねはきおぬおわね なおにはてけこ とて てにつてきね そおちおぬお す そねなにつすは なおしたすそお す てにぬおたこ のすつおつにすわにそこ
なおにはてけこ. ‒おにはてけす そおちおぬお てかねはきおぬおわね そおちおぬね てかなおふねつおぬね つお となすちんこつこ そなこけすぬこ, そてわお にこ こきすけこつぬすなお ね
かすたおつにね ねにとこはお とこなすてけお つお そてわす にこ てけつてにす, お ね にそたおけね にお つおふこたてち ねしなてふつてにぬす. 《てちとてつこつぬお そおちおぬつてく
なおにはてけお ね なおぬおちお のすつおつにすわそてく たすしすつくお となすしつおぬお わこ ね かすたおつにね ねにとこはお とて ちこぬてけす このこそぬすきつこ そおちおぬつこ にぬてとこ.
』なにえそし とえなのつくし

ぁ てそきすなね てにぬおたすは なおにはてけお すにそおしおつす にね くねかすひす とて てにつてきね となてけおわこ す なおにはてけてきおゐお つこそなこぬつすつお,
とてにぬなてわこゐお, てとなこちこ す つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお, くねかすひす とて てにつてきね となてけおわこ はおなぬすわお てけ きなこけつてにぬす す
ねふこへゑお ね そおとすぬおたね となおきつすは たすひお, くねかすひす てけ となてけおわこ ちおぬこなすわおたお, ちおゐそてきす, なおにはてけす とて てにつてきね けすなこそぬつすは
てぬとすにお とてぬなおさすきおゐお, なおにはてけす とて てにつてきね てかこしきなこよこゐお すちてきすつこ, つこくおぬすきつす このこそぬす きなこけつてにつすは
ねにそたおよすきおゐお つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお, つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお, てとなこちこ, けねくてなてふつすは す そなおぬそてなてふつすは
のすつおつにすわにそすは とたおにちおつお, しおたすはお, はおなぬすわお てけ きなこけつてにぬす す とてぬなおさすきおゐお ね にそたおけね にお なおふねつてきてけにぬきこつてち
とてたすぬすそてち ¨なねへぬきお
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.2. 【とけとえひぬちえかえんけ しさちつなえ ぬ なにとえちした なとけくなにかしたえ てそえゐえんえ

】てにたてきつこ となてちこつこ つおにぬおたこ ね にぬなおつすち になこけにぬきすちお とたおゑおゐお となこなおふねつおぬこ にね ね けすつおなこ とて になこけゐこち そねなにね
ねぬきなよこつてち つお ちこよねかおつそおなにそてち ぬなさすへぬね けこきすしお, そてわす わこ きおさすて つお けおつ とてにたてきつこ となてちこつこ.
｠なこけにぬきお す てかおきこしこ すにそおしおつこ ね にぬなおつすち になこけにぬきすちお とたおゑおゐお つお けおつ かすたおつにお にぬおゐお, となこなおふねつおぬす にね ね
けすつおなこ とて になこけゐこち そねなにね ねぬきなよこつてち つお ちこよねかおつそおなにそてち ぬなさすへぬね けこきすしお そてわす わこ きおさすて つお ぬおわ けおつ.
】てしすぬすきつこ す つこくおぬすきつこ そねなにつこ なおしたすそこ つおにぬおたこ となすたすそてち とてにたてきつすは ぬなおつにおそひすわお ね にぬなおつすち になこけにぬきすちお
とたおゑおゐお す となすたすそてち となこなおふねつお とてしすひすわお かすたおつにお にぬおゐお すにそおしおつすは ね にぬなおつすち  になこけにぬきすちお とたおゑおゐお
そゐすさこつこ にね ね そてなすにぬ すたす つお ぬこなこぬ かすたおつにお ねにとこはお, そおて けてかすひす すたす くねかすひす とて てにつてきね そねなにつすは なおしたすそお.
3.3. ╉eちeねしはしろe さえ さえてoなそeちe
お) 】oなeしす す けoとなすつoにす のoつけoきすちお しお にoひすわおたつね にすくねなつoにぬ しおとoにたeつすは
ぁ にそたおけね にお となoとすにすちお そoわす にe となすちeゐねわね ね ‒eとねかたすひす ｠なかすわす, 】なeけねしeゑe わe ね oかおきeしす けお とたおゑお とoなeしe
す けoとなすつoにe とoなeにそすち oなくおつすちお す けなさおきつすち のoつけoきすちお そoわすちお にe oかeしかeよねわe にoひすわおたつお にすくねなつoにぬ
しおとoにたeつすは. Oきe oかおきeしe ねそんねふねわね とoなeしe す けoとなすつoにe しお しおとoにたeつe つお ぬeなeぬ とoにたoけおきひお ね すしつoにすちおoかなおふねつおぬすち とo にぬoとおちお となoとすにおつすち しおそoつにそすち となoとすにすちお. 】なeけねしeゑe わe, ぬおそoよe oかおきeしつo けお oけ かなねぬo
しおなおけこ しおとoにたeつすは oかねにぬおきす けoとなすつoにe す けお すは, ね すちe しおとoにたeつすは, ねとたおぬす のoつけoきすちお. 】oなeしす す
けoとなすつoにす つお ぬeなeぬ とoにたoけおきひお す とoなeしす す けoとなすつoにす つお ぬeなeぬ しおとoにたeつoく にe そゐすさe つお ぬeなeぬ なおにはoけお
とeなすoけお つお そoわす にe oけつoにe.
か) Oかおきeしe とo oにつoきね oぬとなeちつすつお す わねかすたおなつすは つおくなおけお

¨なねへきて わこ, ね にそたおけね にお てけなこけかおちお ]おそてつお て なおけね, ね てかおきこしす けお しおとoにたeつてち となすたすそてち てけたおにそお ね とこつしすわね
すにとたおぬす てぬとなこちつすつね, ね きすにすつす ぬなす となてにこふつこ しおなおけこ ね ‒ことねかたすひす ｠なかすわす, ねぬきよこつこ となこちお とてにたこけゐこち
てかわおきんこつてち とてけおぬそね なことねかたすふそてく てなくおつお つおけたこさつてく しお にぬおぬすにぬすそね.
]おとてにたこつすちお しお ふすわすち わこ なおけてち となこにぬおたお とてぬなこかお, お そてわすちお つすわこ てかこしかこよこつて つす わこけつて てけ となおきお ねぬきなよこつすは
しおそてつてち, とてにたてけおきおひ ゑこ すにとたおぬすぬす てぬとなこちつすつね ね きすにすつす しかすなお ぬなこゑすつこ しおなおけこ しおとてにたこつてく しお にきおそね
つおきなへこつね くてけすつね なおけお ね となきすは 10 くてけすつお となてきこけこつすは ね なおけつてち てけつてにね す ふこぬきなぬすつこ しおなおけこ しおとてにたこつてく しお
にきおそね つおなこけつね つおきなへこつね  くてけすつね なおけお ね なおけつてち てけつてにね となこそて 10 くてけすつお となてきこけこつすは ね なおけつてち てけつてにね.
]おなおけてち ね にちすにたね となこぬはてけつてく にぬおきお にちおぬなお にこ となてにこふつお しおなおけお しおとてにたこつてく すにとたおゑこつお しお とてにたこけゐお 3
ちこにこひお そてわお となこけはてけこ ね ちこにこひね ね そてわこち にこ すにとたおゑねわこ てぬとなこちつすつお.
をおそてよこ, つお てにつてきね 《てたこそぬすきつてく ねくてきてなお, ¨なねへぬきて わこ ね てかおきこしす けお すにとたおぬす す わねかすたおなつこ つおくなおけこ
しおとてにたこつすちお ね しおきすにつてにぬす てけ けねさすつこ つことなこそすけつてく なおけお ね けなねへぬきね  す ぬて  ね きすにすつす てけ わこけつこ となてにこふつこ しおなおけこ
てにぬきおなこつこ ね ¨なねへぬきね ね ちこにこひね そてわす となこけはてけす ちこにこひね ね そてわこち にこ すにとたおゑねわこ わねかすたおなつお つおくなおけお しお  20
くてけすつお つことなこそすけつてく なおけお, お けきこ ぬおそて てかなおふねつおぬこ しおなおけこ しお 30 くてけすつお なおけお ね ¨なねへぬきね す しおきすにつすち
けなねへぬきすちお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.4. 【oとeさし し くoてとしちoなし
3.4.1.  【oとeさ ちえ くoおしにえせ
をeそねゑす とoなeし つお けてかすぬおそ
をこそねゑす とてなこし つお けてかすぬおそ となこけにぬおきんお すしつてに そてわす にこ てかなおふねつおきお となすちこつてち となてとすにおつこ とてなこにそこ にぬてとこ てけ15% つお てにつてきすひね ねぬきなよこつね とてなこにそすち かすたおつにてち, そてわね となこけにぬおきんお すしつてに けてかすぬそお となこ てとてなこしすきおゐお とて
てけかすぬそね このこそおぬお ねにそたおよすきおゐお となすはてけお す なおにはてけお, ね にそたおけね にお とてなこにそすち となてとすにすちお ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ, ねし
ねちおゐこゐこ しお となてとすにおつこ とてなこにそこ そなこけすぬこ.
]おそてつ て とてなこしね つお けてかすぬおそ ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ つこ となこけきすよお けお にこ とてなこにそす くねかすひす すし ぬこそねゑこく とこなすてけお ちてくね
そてなすにぬすぬす そおて てにつてきお しお とてきなおゑおわ とてなこしお とたおゑこつてく ね となこぬはてけつすち とこなすてけすちお. 『こよねぬすち, くねかすひす すし ぬこそねゑこく
とこなすてけお すにそおしおつす ね とてなこにそてち かすたおつにね ちてくね にこ そてなすにぬすぬす しお ねちおゐこゐこ とてなこにそこ てにつてきすひこ かねけねゑすは
てかなおふねつにそすは とこなすてけお, おたす つこ けねさこ てけ とこぬ くてけすつお. 】てなこにそす くねかすひす つおにぬおたす となこ 1. わおつねおなお 2010. くてけすつこ
ちてくね にこ となこつてにすぬす つお なおふねつ かねけねゑすは けてかすぬおそお ね とこなすてけね つこ けねさこち てけ けこにこぬ くてけすつお.
Oけたoさeつす とoなeし つお けoかすぬおそ
【けたてさこつす とてなこし つお けてかすぬおそ にこ てかなおふねつおきお そてなすへゑこゐこち ちこぬてけこ ねぬきなよすきおゐお てかおきこしお となこちお かすたおつにね
にぬおゐお, しお となすきなこちこつこ なおしたすそこ となてすしおへたこ すし なおしたすそこ すしちこよね とてなこにそこ てにつてきこ とてぬなおさすきおゐお す てかおきこしお す
ゐすはてきこ そゐすくてきてけにぬきこつこ きなこけつてにぬす. 【けたてさこつこ とてなこにそこ てかおきこしこ にこ となすしつおわね しお にきこ てとてなこしすきこ となすきなこちこつこ
なおしたすそこ. 【けたてさこつお とてなこにそお になeけにぬきお にこ となすしつおわね しお にきこ てけかすぬつこ となすきなこちこつこ なおしたすそこ す とてなこにそこ くねかすぬそこ
す そなこけすぬこ, そてわす にこ ちてくね となこつてにすぬす ね つおなこけつこ のすにそおたつこ とこなすてけこ, けて にぬことこつお けて そてわこく ゑこ きこなてきおぬつて
とてにぬてわおぬす てとてなこしすきす けてかすぬおそ てけ そてわこく にこ oけたoさeつお とoなeにそお になeけにぬきお ちoくね すにそoなすにぬすぬす.
【けたてさこつお とてなこにそお になこけにぬきお す てかおきこしこ にこ てかなおふねつおきおわね とて とてなこにそてわ にぬてとす ふすわお にこ となすちこつお てふこそねわこ ね
とこなすてけね そおけお ゑこ にこ になこけにぬきて なこおたすしてきおぬす てけつてにつて てかおきこしお すしちすなすぬす.  』お けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ,
てけたてさこつお とてなこにそお になこけにぬきお す てかおきこしこ てかなおふねつおぬす にね とて にぬてとす てけ 15% (31. けこひこちかなお 2022. くてけすつこ: 15%)
Oけたoさeつす とoなeし にe そゐすさす つお ぬeなeぬ すたす ね そoなすにぬ かすたおつにお ねにとeはお, oにすち そおけお にe oけつoにす つお とoしすひすわe そoわe
にe そゐすさe けすなeそぬつo ね そoなすにぬ すたす つお ぬeなeぬ そおとすぬおたお, す ね ぬoち にたねふおわね にe oけたoさeつす とoなeし ぬおそoよe なおにとoなeよねわe
ね oそきすなね そおとすぬおたお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.4.  【oとeさし し くoてとしちoなし (ちえなにえかえせ)
3.4.2. 【oとeさし し くoてとしちoなし せoろし ちe さえかしなe oく とeさぬそにえにえ
】oなeしす す けoとなすつoにす そoわす つe しおきすにe oけ なeしねたぬおぬお ねそんねふねわね とoなeし つお すちoきすつね す けなねくe とoなeしe す けoとなすつoにe
そoわす にe とたおゑおわね となeちお なおしつすち なeとねかたすふそすち す oとへぬすつにそすち となoとすにすちお.
3.5. 『eせとeにちしちe, てoなにとoろeんえ し oてとeたえ
】てふこぬつて ちこなこゐこ つこそなこぬつすつお, とてにぬなてわこゐお す てとなこちこ, そてわす すにとねゐおきおわね ねにたてきこ しお となすしつおきおゐこ になこけにぬおきお,
きなへす にこ とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす.
』おかおきつね きなこけつてにぬ ふすつす きなこけつてにぬ とて のおそぬねなす けてかおきんおふお, ねきこゑおつお しお しおきすにつこ ぬなてへそてきこ つおかおきそこ す
ぬなてへそてきこ けてきてよこゐお になこけにぬきお ね にぬおゐこ のねつそひすてつおたつこ となすとなおきつてにぬす, ねちおゐこつお しお かすたて そてわこ ぬなくてきすつにそこ
とてとねにぬこ す なおかおぬこ.
』おそつおけつす すしけおひす しお つこそなこぬつすつこ, とてにぬなてわこゐお す てとなこちね となすしつおわね にこ そおて になこけにぬきて におちて そおけお にこ ぬすち すしけおひすちお
とてかてんへおきお にぬおゐこ になこけにぬきお すしつおけ ゐこくてきてく となきてかすぬつて となてひこゐこつてく にぬおつけおなけつてく ねふすつそお. ｠きす てにぬおたす
つおそつおけつて つおにぬおたす すしけおひす となすしつおわね にこ そおて なおにはてけ ね とこなすてけね ね そてわこち にね つおにぬおたす.
』こそなこぬつすつこ, とてにぬなてわこゐお す てとなこちお つおそてつ とてふこぬつてく となすしつおきおゐお すにそおしねわね にこ とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす
ねちおゐこつてわ しお ねそねとおつ すしつてに てかなおふねつおぬこ おちてなぬすしおひすわこ す ねそねとおつ すしつてに くねかすぬそお しかてく てかこしきなこよこゐお.
¨てかすひす すたす くねかすひす そてわす となてすにぬこそつね すし なおにはてけてきおゐお すたす てぬねよこゐお となすしつおわね にこ そおて となすはてけ すたす なおにはてけ ね
かすたおつにね ねにとこはお.
3.6. ]ちかけなにしはしつちけ ちけせとけにちしちけ

〈つきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ ¨なねへぬきお にね つこそなこぬつすつこ そてわこ ¨なねへぬきて, そおて きたおにつすそ, けなさす なおけす てにぬきおなすきおゐお
しおなおけこ てけ すしけおきおゐお つこそなこぬつすつこ すたす なおけす ねきこゑおゐお きなこけつてにぬす そおとすぬおたお すたす なおけす す わこけつてく す けなねくてく, お つこ
なおけす ねとてぬなこかこ しお となねさおゐこ ねにたねくお すたす しお とてぬなこかこ おけちすつすにぬなおぬすきつてく とてにたてきおゐお すたす となてけおわこ ね てそきすなね
なこけてきつてく とてにたてきおゐお. 】てふこぬつて ちこなこゐこ すつきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ となすたすそてち にぬすひおゐお きなへす にこ とて つおかおきつてわ
きなこけつてにぬす. 』おそてつ とてふこぬつてく となすしつおきおゐお, つおそつおけつて ちこなこゐこ すつきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ きなへす にこ とて つおかおきつてわ
きなこけつてにぬす ねちおゐこつてわ しお ねそねとおつ すしつてに すにとなおきそす きなこけつてにぬす とて てにつてきね おちてなぬすしおひすわこ す ねそねとおつ すしつてに
すにとなおきそす きなこけつてにぬす とて てにつてきね てかこしきなこよこゐお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.7. ╈たつとにしさえはしろえ

】なてひこつお そてなすにつてく きこそお ぬなおわおゐお すちてきすつこ, てとなこちこ す つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお しおにつすきお にこ つお すにぬてなすわにそてち
すにそねにぬきね つお にたすふつすち になこけにぬきすちお, そおて す つお となこけきすよこつてち ぬこはつすふそてち つおとなこぬそね す となてちこつおちお ね こそてつてちにそすち
す すつけねにぬなすわにそすち のおそぬてなすちお. ╉けこそきおぬつてにぬ となてひこつこ となこてにぬおたてく きこそお ぬなおわおゐお てにつてきつすは になこけにぬおきお にこ
おつおたすしすなお わこけつてち くてけすへゐこ つお てにつてきね ぬなこつねぬつすは となこけきすよおゐお. ]こちんすへぬこ にこ つこ おちてなぬすしねわこ. ╉ちoなぬすしおひすわお
つeそなeぬつすつお, すつきこにぬすひすてつすは つこそなこぬつすつお, とoにぬなoわeゐお す oとなeちこ oかなおふねつおきお にe となoとoなひすoつおたつすち ちeぬoけoち,
ぬoそoち となoひeゐeつoく きeそお そoなすにつe ねとoぬなeかe. 《oなすにつす きeそ ねとoぬなeかe す にぬてとこ おちてなぬすしおひすわこ しお くたおきつこ くなねとこ
になこけにぬおきお にね にたこけこゑこ:

〉つとしなちし かけせ ぬ
きつくしちえたえ

‒につてえ
えたつとにしさえはしろけ

′なおよこきすつにそす てかわこそぬす- ｠ぬおちかこつこ しくなおけこ, ねとなおきつこ しくなおけこ 50 2,0%- ぃおかなすふそこ はおたこ 40 2,5%- 【にぬおたす くなおよこきすつにそす てかわこそぬす 10 10,0%
【となこちお- 】なてすしきてけつお す となこつてにつお てとなこちお す とてにぬなてわこゐお 10 10%- をなおつにとてなぬつお になこけにぬきお 8 12,5%- 《おつひこたおなすわにそす つおちこへぬおわ す とてにたてきつす すつきこつぬおな

ね ぬなくてきすつす 7 14,3%- 】てくてつにそす す とてにたてきつす すつきこつぬおな, おたおぬす, ねなこよおわす,
ぬこたこそてちねつすそおひすてつお てとなこちお 5 20,00%- そおつひこたおなすわにそお す なおふねつおなにそお てとなこちお 4 25,00%- てにぬおたお つことてちこつねぬお になこけにぬきお 6 16,7%

3.8. 『eたえにeとしろえそちえ ぬそえきえんえ

』こちおぬこなすわおたつお ねたおくおゐお てけつてにこ にこ つお そねとんこつす software す すにそおしねわね とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす ねちおゐこつてわ しお
おちてなぬすしおひすわね. 』こちおぬこなすわおたつお ねたおくおゐお にこ てぬとすにねわね となてとてなひすてつおたつすち ちこぬてけてち つお とこなすてけ てけ とこぬ くてけすつお.
3.9. 』おけさかとけゆけんけ したつかしちけ

』お けおつ におにぬおきんおゐお のすつおつにすわにそすは すしきeへぬおわお きなへす にe となoひeゐすきおゐe とoにぬoわおゐお かすたo そおそきすは すつけすひすわお て
ねちおゐこゐね きなeけつoにぬす ちおぬこなすわおたつこ すちてきすつこ す つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお. ｠なこけにぬきお ¨なねへぬきお にこ すにそおしねわね とて
きなこけつてにぬす そてわお つこ となこたおしす つおけてそつおけすきね きなこけつてにぬ. ぁそoたすそo とoにぬoわす すつけすひすわお けお, しお つおきこけこつね すちてきすつね
とoにぬoわす oかeしきなeよeゐe, つおけてそつおけすきす すしつoに ぬe すちoきすつe にe となoひeゐねわe そおそo かす にe ねぬきなけすo すしつoにoかeしきなeよeゐお. 《ゐすくてきてけにぬきこつお きなこけつてにぬ にこ にちおゐねわこ つお つおけてそつおけすきね きなこけつてにぬ, お なおしたすそお にこ となすしつおわこ  そおて
ぬなてへおそ (くねかすぬおそ とて てにつてきね てかこしきなこよこゐお になこけにぬおきお) つお ぬこなこぬ かすたおつにお ねにとこはお ね とこなすてけね ね そてちこ わこ
てかこしきなこよこゐこ つおにぬおたて. ′ねかすぬおそ とて てにつてきね てかこしきなこよこゐお にこ にぬてなつすなお ねそてたすそて にね にこ てそてたつてにぬす そてわこ にね
ねぬすひおたこ つお ねちおゐこゐこ きなこけつてにぬす となてちこつすたこ.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.10. 《しさしちき

『｠ぃ〈 16 けこのすつすへこ つてきこ すたす すしちこゐこつこ しおはぬこきこ ね きこしす にお なおふねつてきてけにぬきてち たすしすつくお, ねきてけこゑす しつおふおわつこ
となてちこつこ ね なおふねつてきてけにぬきて そてなすにつすそお たすしすつくお (しおそねとひお) ぬおそて へぬて ねそたおゐお なおしたすそね すしちこよね のすつおつにすわにそてく す
てとこなおぬすきつてく たすしすつくお す しおはぬこきお となすしつおきおゐこ になこけにぬきお そてわこ となこけにぬおきんお となおきて そてなすへゑこゐお となこけちこぬお
たすしすつくお す てかおきこしね とて てにつてきね たすしすつくお つお けおぬねち とてふこぬそお しおそねとお しお にきこ ねくてきてなこ て たすしすつくね, てにすち
そなおぬそてなてふつすは しおそねとお す てつすは しおそねとお くけこ わこ きなこけつてにぬ たすしすつくお ちおたお.
】なすたすそてち となすちこつこ 『｠ぃ〈 16 つお しおそねとこ, ¨なねへぬきて となすしつおわこ になこけにぬきお そてわお となこけにぬおきんおわね となおきて そてなすへゑこゐお
す てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお ね かすたおつにね にぬおゐお, そてわお にこ とてふこぬつて てけちこなおきおわね とて におけおへゐてわ きなこけつてにぬす
かねけねゑすは とたおゑおゐお たすしすつくお す となすしつおわこ ぬなてへそてきこ おちてなぬすしおひすわこ になこけにぬおきお そてわお にね となおきて そてなすへゑこゐお す
なおにはてけこ そおちおぬこ つお てかおきこしね とて てにつてきね たすしすつくお ね かすたおつにね ねにとこはお.
》すしすつく となこぬはてけつて そたおにすのすそてきおつ そおて のすつおつにすわにそす たすしすつく – 《てけ ねくてきてなお て たすしすつくね そてわす にね ね にそたおけね にお 『‒｠17 そたおにすのすそてきおつす そおて のすつおつにすわにそす たすしすつく, そゐすくてきてけにぬきこつこ きなこけつてにぬす となこけちこぬお たすしすつくお に わこけつこ にぬなおつこ
す てかおきこしこ とて てにつてきね のすつおつにすわにそてく たすしすつくお にお けなねくこ にぬなおつこ, ねぬきなよこつこ となすちこつてち 『‒｠ 17 つことてになこけつて となこ
けおぬねちお とてふこぬつこ となすちこつこ つてきてく にぬおつけおなけお なこそたおにすのすそねわね にこ つお きなこけつてにぬ になこけにぬおきお そてわお となこけにぬおきんおわね
となおきて そてなすへゑこゐお てけつてにつて きなこけつてにぬ てかおきこしお とて てにつてきね たすしすつくお かこし すそおそきすは そてなこそひすわお.
』くたけとえかえんけ かとけくちつなにし

【かおきこしお とて てにつてきね たすしすつくお にこ とてふこぬつて てけちこなおきお とて つこぬて におけおへゐてわ きなこけつてにぬす にきすは かねけねゑすは とたおゑおゐお
たすしすつくお けすにそてつぬてきおつすは とて そおちおぬつてわ にぬてとす てかねはきおゑこつてわ たすしすつくてち (すちとたすひすぬつてわ そおちおぬつてわ にぬてとす). ぁそてたすそて
にこ てつお つこ ちてさこ たおそて てけなこけすぬす, ¨なねへぬきて そてなすにぬす にきてわね すつそなこちこつぬおたつね にぬてとね しおけねさすきおゐお.
╊ねけねゑお たすしすつく とたおゑおゐお, そてわお にこ つおそてつ けすにそてつぬてきおゐお ねそんねふねわね ね きなこけつてにぬ てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお
てかねはきおぬおわね:

- のすそにつお とたおゑおゐお (ねそんねふねわねゑす きおなすわおかすたつお とたおゑおゐお そてわお にね とて にきてわてわ にねへぬすつす のすそにつお) ねちおゐこつお
しお こきこつぬねおたつこ となすちんこつこ とてけにぬすひおわこ ね きこしす にお しおそねとてち- きおなすわおかすたつお たすしすつく とたおゑおゐお, てけつてにつて とたおゑおゐお そてわお しおきすにこ てけ ぬなさすへつすは すつけこそにお すたす にぬてとお, そてわお
にこ とてふこぬつて てけちこなおきおわね つお けおぬねち とてふこぬそお たすしすつくお, となすちこつてち ぬなさすへつてく すつけこそにお すたす にぬてとこ- ひこつね そてへぬおゐお てとひすわこ てぬそねとお ねそてたすそて わこ なおしねちつて にすくねなつて けお ゑこ にこ てとひすわお すにそてなすにぬすぬす- そおしつこ しお なおにそすけ ねくてきてなお, ねそてたすそて わこ なおしねちつて きこなてきおぬつて けお ゑこ にこ すにそてなすにぬすぬす てとひすわお なおにそすけお.

』おそてつ とてふこぬつてく となすしつおきおゐお, てかおきこしお とて てにつてきね たすしすつくお にこ とてきこゑおきお しお となすとすにおつね そおちおぬね (となすちこつてち
このこそぬすきつこ そおちおぬつこ にぬてとこ) す ねちおゐねわこ しお すしきなへこつお とたおゑおゐお たすしすつく てかおきこしこ.
｠なこけにぬきお にお となおきてち そてなすへゑこゐお にこ とてふこぬつて きなこけつねわね とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす, そてわお にこ すつすひすわおたつて におにぬてわす
てけ きなこけつてにぬす すつすひすわおたつて となすしつおぬこ てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお, すしつてにお ねつおとなこけ とたおゑこつすは たすしすつく てかおきこしお
す けおぬすは けことてしすぬお となこ けおぬねちお とてふこぬそお たすしすつくお, ねちおゐこつお しお こきこつぬねおたつこ たすしすつく とてけにぬすひおわこ となすちんこつこ てけ
けおきおてひお たすしすつくお す ねちおゐこつお しお にきこ とてふこぬつこ けすなこそぬつこ ぬなてへそてきこ. ｠なこけにぬきて にお となおきてち そてなすへゑこゐお にこ
つおそつおけつて てけちこなおきお とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす ねちおゐこつてわ しお おそねちねたすなおつね すにとなおきそね きなこけつてにぬす す くねかすぬそこ とて
てにつてきね てかこしきなこよこゐお.
｠なこけにぬきお にお となおきてち そてなすへゑこゐお にこ おちてなぬすしねわね ぬてそてち とこなすてけお ぬなおわおゐお たすしすつくお すたす そてなすにつてく こそてつてちにそてく
きこそお となこけちこぬお たすしすつくお, ね しおきすにつてにぬす てけ ぬてくお そてわす わこ そなおゑす.
╋おなすわおかすたつお とたおゑおゐお そてわお つこ しおきすにこ てけ すつけこそにお すたす にぬてとこ つこ ねそんねふねわね にこ ね てけちこなおきおゐこ てかおきこしこ とて
てにつてきね たすしすつくお てけつてにつて になこけにぬきお にお となおきてち そてなすへゑこゐお. をおそきお とたおゑおゐお にこ となすしつおわね そおて なおにはてけ ね
とこなすてけね ね そてわこち にね つおにぬおたお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.10. 《しさしちき (ちえなにえかえせ)
‒おふねつてきてけにぬきこつこ とてたすぬすそこ ね となすちこつす けて 1.1.2021. くてけすつこ – 『‒｠ 17 》すしすつく
】て てにつてきね ねくてきてなお て たすしすつくね ¨なねへぬきて にこ とてわおきんねわこ そおて そてなすにつすそ たすしすつくお. ¨なねへぬきて そたおにすのすそねわこ たすしすつく
そおて のすつおつにすわにそす ね にたねふおわね そおけお わこ ねくてきてなてち なこくねたすにおつて けお にこ ね てにつてきす にきす なすしすひす す そてなすにぬす とて てにつてきね
きたおにつすへぬきお つおけ となこけちこぬてち たすしすつくお となこつてにこ つお そてなすにつすそお たすしすつくお. ｠きす てにぬおたす ねくてきてなす て たすしすつくね にこ
そたおにすのすそねわね そおて ねくてきてなす て てとこなおぬすきつてち たすしすつくね.
｠なこけにぬきお そてわこ にこ けなさこ とて てにつてきね ねくてきてなお て のすつおつにすわにそてち たすしすつくね にこ となすしつおわね そおて になこけにぬきお ¨なねへぬきお とて
ゐすはてきてわ のこな きなこけつてにぬす すたす, おそて わこ ぬお きなこけつてにぬ つすさお, とて におけおへゐてわ きなこけつてにぬす ちすつすちおたつすは たすしすつく なおぬお,
ねぬきなよこつすは つお とてふこぬそね ぬなおわおゐお ねくてきてなお て たすしすつくね. 』お けおつ かすたおつにお にぬおゐお てかおきこしお しお たすしすつく わこ すにそおしおつお とて
におけおへゐてわ きなこけつてにぬす ちすつすちおたつすは たすしすつく とたおゑおゐお.
》すしすつく なおぬこ にね とてけこんこつこ つお けこて そてわす にこ てけつてにす つお のすつおつにすわにそす ぬなてへおそ す けこて そてわす ねちおゐねわこ てかおきこしね とて
てにつてきね のすつおつにすわにそてく たすしすつくお, ぬおそて けお にこ とてにぬすくつこ そてつにぬおつぬつお そおちおぬつお にぬてとお つお となこてにぬおたてち けこたね てかおきこしこ.
ぃすつおつにすわにそす ぬなてへおそ にこ すにそおしねわこ けすなこそぬつて そおて なおにはてけ とこなすてけお.
』お とてふこぬそね ねくてきてなお, ¨なねへぬきて となてひこゐねわこ けお たす ねくてきてな におけなさす たすしすつく そてちとてつこつぬね すたす となこけにぬおきんお たすしすつく.
をおふつすわこ, おつおたすしすなお にこ けお たす ねくてきてな となこつてにす となおきて つお そてつぬなてたね そてなすへゑこゐお てけきてわすきすは になこけにぬおきお ぬてそてち
けこのすつすにおつてく きなこちこつにそてく とこなすてけお, ね しおちこつね しお つおそつおけね.
′とぬふにかつ せえつ さえせぬてえは

¨なねへぬきて となすちこゐねわこ わこけすつにぬきこつす となすにぬねと となすしつおきおゐお す ちこなこゐお しお にきこ しおそねとこ, てにすち しお そなおぬそてなてふつす しおそねと
す しおそねと になこけにぬおきお ちおたこ きなこけつてにぬす. ¨なねへぬきて となすしつおわこ たすしすつく てかおきこしこ しお とたおゑおゐこ しおそねとお す となおきて つお
そてなすへゑこゐこ そてわこ となこけにぬおきんお となおきて つお そてなすへゑこゐこ てにつてきつすは になこけにぬおきお.
【とえかつ ちえ せつとしふゐけんけ なとけくなにえかえ

¨なねへぬきて となすしつおわこ となおきて つお そてなすへゑこゐこ すちてきすつこ つお けおつ とてふこぬそお しおそねとお (ぬわ. つお けおぬねち そおけお わこ すちてきすつお
けてにぬねとつお しお ねとてぬなこかね). 】なおきて つお そてなすへゑこゐこ すちてきすつこ きなこけつねわこ にこ ね きすにすつす つおかおきつこ きなこけつてにぬす, ねちおゐこつこ
しお おそねちねたすなおつね おちてなぬすしおひすわね す くねかすぬそこ てけ てかこしきなこよこゐお, す となすたおくてよおきお にこ かすたて そてわこち つおそつおけつてち ちこなこゐね
てかおきこしお とて てにつてきね たすしすつくお. 』おかおきつお きなこけつてにぬ となおきお つお そてなすへゑこゐこ になこけにぬおきお ねそんねふねわこ すしつてに となすしつおぬすは
たすしすつく てかおきこしお, すつすひすわおたつすは けすなこそぬつすは ぬなてへそてきお す たすしすつく とたおゑおゐお すしきなへこつすは つお けおつ すたす となこ けおぬねちお
とてふこぬそお, ねちおゐこつこ しお となすちんこつこ とてけにぬすひおわこ しお しおそねと.
】なおきて つお そてなすへゑこゐこ になこけにぬおきお おちてなぬすしねわこ にこ となてとてなひすてつおたつて, つお とこなすてけ そなおゑす てけ なてそお ぬなおわおゐお しおそねとお
すたす となてひこゐこつてく そてなすにつてく きこそお すちてきすつこ.
』おえかけさけ てつ つなちつかぬ そしさしちきえ

』お けおつ とてふこぬそお しおそねとお, ¨なねへぬきて となすしつおわこ てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお, ちこなこつこ とて におけおへゐてわ きなこけつてにぬす
たすしすつく とたおゑおゐお そてわお ぬなこかお けお にこ すしきなへこ ぬてそてち ぬなおわおゐお しおそねとお. 》すしすつく とたおゑおゐお ねそんねふねわね のすそにつこ
すにとたおぬこ, ねちおゐこつこ しお にきお とてぬなおさすきおゐお とて てにつてきね とてけにぬすひおわお しお しおそねと, きおなすわおかすたつこ すにとたおぬこ しおそねとお そてわこ
しおきすにこ てけ すつけこそにお すたす にぬてとこ, す しお すしつてにこ しお そてわこ にこ てふこそねわこ けお ゑこ かすぬす にすくねなつて とたおゑこつす しお なこしすけねおたつね
きなこけつてにぬ. 》すしすつく とたおゑおゐお ぬおそてよこ ねそんねふねわね ひこつね すしきなへこゐお そねとてきつこ てとひすわこ しお そてわね わこ なおしねちつて てふこそすきおつて
けお ゑこ にこ すしきなへすぬす てけ にぬなおつこ ¨なねへぬきお す とたおゑおゐこ とこつおたお しお なおにそすけ ねくてきてなお, おそて わこ てとひすわお なおにそすけお そてわね
¨なねへぬきて ちてさこ けお すにそてなすにぬす ね ぬてそね ぬなおわおゐお ねくてきてなお.
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3. 【】E╋《E′ [『╈ぇ╈╁『]╁]ぃ 】╈ぇを『O╊O′‒｠╊E『]ぃ 【O《]｠]〉╈ (ちえなにえかえせ)
3.10. 《しさしちき (ちえなにえかえせ)
╋おなすわおかすたつお たすしすつく とたおゑおゐお そてわお つこ しおきすにこ てけ すつけこそにお すたす にぬてとこ となすしつおわね にこ そおて なおにはてけす (てにすち おそて にね
つおにぬおたす しお となてすしきてけゐね しおたすはお) ね とこなすてけね ね そてち にね つおにぬおたす けてくおよおわす すたす ねにたてきす そてわす けてきてけこ けて とたおゑおゐお.
】なす すしなおふねつおきおゐね におけおへゐこ きなこけつてにぬす たすしすつく とたおゑおゐお, ¨なねへぬきて そてなすにぬす にきてわね すつそなこちこつぬおたつね にぬてとね
しおけねさすきおゐお つお けおつ とてふこぬそお しおそねとお, わこな すちとたすひすぬつお そおちおぬつお にぬてとお しお たすしすつく つすわこ たおそて ねぬきなけすきお. 』おそてつ
けおぬねちお とてふこぬそお, すしつてに たすしすつく てかおきこしお にこ とてきこゑおきお しお てかなおふねつおぬね そおちおぬね しお となてぬこそたす とこなすてけ す ねちおゐねわこ
にこ しお すしきなへこつお たすしすつく とたおゑおゐお. 】てなこけ ぬてくお, そゐすくてきてけにぬきこつお きなこけつてにぬ たすしすつく てかおきこしお にこ とてつてきて ちこなす
おそて とてにぬてわす ちてけすのすそおひすわお ねくてきてなお, となてちこつお ぬなおわおゐお しおそねとお, となてちこつお とたおゑおゐお しおそねとお (つとな. となてちこつこ ね
かねけねゑすち とたおゑおゐすちお そてわこ にね とてにたこけすひお となてちこつこ すつけこそにお すたす にぬてとこ そてなすへゑこつこ しお ねぬきなよすきおゐこ ぬおそきすは
とたおゑおゐお しおそねとお) すたす となてちこつお ね となてひこつす てとひすわこ しお そねとてきすつね てにつてきつてく になこけにぬきお そてわこ わこ となこけちこぬ しおそねとお.
〉とえにせつとつひちし さえせぬてし し さえせぬてし なとけくなにえかえ たえそけ かとけくちつなにし

¨なねへぬきて となすちこゐねわこ すしねしこゑこ てけ となすしつおきおゐお そなおぬそてなてふつてく しおそねとお しお にきてわこ そなおぬそてなてふつこ しおそねとこ ちおへすつお す
てとなこちこ (ぬわ. てつこ しおそねとこ そてわす すちおわね なてそ ぬなおわおゐお そなおゑす てけ 12 ちこにこひす てけ けおぬねちお とてふこぬそお す つこ におけなさこ てとひすわね
そねとてきすつこ). をおそてよこ にこ となすちこゐねわこ すしねしこゑこ てけ となすしつおきおゐお しお しおそねと になこけにぬおきお ちおたこ きなこけつてにぬす つお しおそねと
そおつひこたおなすわにそこ てとなこちこ. 》すしすつく とたおゑおゐお そてけ そなおぬそてなてふつすは しおそねとお す しおそねとお になこけにぬおきお ちおたこ きなこけつてにぬす
となすしつおわね にこ そおて なおにはてけ, となてとてなひすてつおたつて ね ぬてそね とこなすてけお ぬなおわおゐお しおそねとお.
′とぬふにかつ せえつ くえかえそえは さえせぬてえ

》すしすつく わこ そたおにすのすそてきおつ そおて てとこなおぬすきつす ね にたねふおわね そおけお わこ ねくてきてなてち なこくねたすにおつて けお にこ にきす なすしすひす す そてなすにぬす
きこしおつす しお きたおにつすへぬきて つおけ になこけにぬきてち つこ となこつてにこ つお そてなすにつすそお たすしすつくお.
｠きお とたおゑおゐお ぬてそてち くてけすつこ とて てにつてきね てとこなおぬすきつてく たすしすつくお, お そてわお にこ てけつてにこ つお となてちこぬ ねにたねくお す けてかおなお
そてわお つこちおわね わこけつてそなおぬつす このこそおぬ, なおしくなおつすふおきおわね にこ たすつこおなつて す こきすけこつぬすなおわね そおて ぬなてへおそ ね かすたおつにね ねにとこはお
ぬてそてち とこなすてけお ぬなおわおゐお しおそねとお.
′とぬふにかつ せえつ せつとしなちしせ そしさしちきえ

｠なこけにぬきお そてわお にこ けなさこ とて ねくてきてなすちお て のすつおつにすわにそてち たすしすつくね にこ となきてかすぬつて となすしつおわね そおて になこけにぬきお
けなねへぬきお とて におけおへゐてわ きなこけつてにぬす ちすつすちおたつすは なおぬお たすしすつくお ねぬきなよこつすは つお とてふこぬそね とこなすてけお たすしすつくお.
【けくてきおなおわねゑお てかおきこしお となこちお けおきおてひね たすしすつくお にこ ねそんねふねわこ ね かすたおつに にぬおゐお そおて てかおきこしお とて のすつおつにすわにそてち
たすしすつくね.
】たおゑおゐこ なおぬお たすしすつくお にこ なおにとてなこよねわこ すしちこよね のすつおつにすわにそすは ぬなてへそてきお す にちおゐこゐお てかおきこしお とて てにつてきね
てかおきこしお たすしすつくお にお ひすんこち とてにぬすしおゐお そてつにぬおつぬつこ にぬてとこ ねふこへゑお ね つこ すしちすなこつてち すしつてにね

3.11. [えそしのけ

]おたすはこ にね になこけにぬきお そてわお にこ けなさこ しお となてけおわね ね ねてかすふおわこつてち ぬてそね とてにたてきおゐお, すたす ね てかたすそね ちおぬこなすわおたお すたす
とてちてゑつすは になこけにぬおきお そてわお にこ ぬなてへこ しお とてぬなこかこ とてにたてきおゐお 】なすきなこけつてく けなねへぬきお. ]おたすはこ にこ すにそおしねわね とて
ひこつす そてへぬおゐお すたす とて つこぬて となてけおわつてわ きなこけつてにぬす ね しおきすにつてにぬす てけ ぬてくお そてわお わこ つすさお. 』こぬて となてけおわつお きなこけつてにぬ
わこ ひこつお とて そてわてわ しおたすはこ ちてくね かすぬす となてけおぬこ ね つてなちおたつすち ねにたてきすちお とてにたてきおゐお つおそてつ ねちおゐこゐお ひこつこ しお
ぬなてへそてきこ  となてけおわこ.
』おかおきつね きなこけつてにぬ にすなてきすつお す ぬなくてきおふそこ なてかこ ふすつす のおそぬねなつお ひこつお けてかおきんおふお ねきこゑおつお しお しおきすにつこ
ぬなてへそてきこ つおかおきそこ. 【かなおふねつ すしたおしお しおたすはお きなへす にこ とて ちこぬてけす となてにこふつこ とてつけこなすにおつこ ひこつこ.
╉たおぬ す すつきこつぬおな にこ てぬとすにねわね ね ひこたてにぬす となすたすそてち ゐすはてきてく にぬおきんおゐお ね ねとてぬなこかね.
をこなこゑこゐこち てにぬおたすは なおにはてけお きなへす にこ すにとなおきそお きなこけつてにぬす しおたすはお なてかこ ね にたねふおわこきすちお そおけお にこ てひこつす けお わこ
とてぬなこかつて にきこにぬす きなこけつてにぬ しおたすはお つお ゐすはてきね つこぬて となてけおわつね きなこけつてにぬ. 【へぬこゑこつこ しおたすはこ なてかこ す しおたすはこ そてわこ
とて そきおたすぬこぬね つこ てけくてきおなおわね にぬおつけおなけすちお にこ ね とてぬとねつてにぬす てぬとすにねわね.
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ぃすつおつにすわにそお になこけにぬきお す のすつおつにすわにそこ てかおきこしこ にこ こきすけこつぬすなおわね ね かすたおつにね にぬおゐお ¨なねへぬきお, てけ ちてちこつぬお そおけお
にこ ¨なねへぬきて ねくてきてなつすち てけなこけかおちお きこしおたて しお すつにぬなねちこつぬ. 《ねとてきすつお すたす となてけおわお のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお
となすしつおわこ にこ となすちこつてち てかなおふねつお つお けおぬねち とてなおきつおゐお, てけつてにつて けおぬねち そおけお わこ になこけにぬきて すにとてなねふこつて けなねくてわ
にぬなおつす.
ぃすつおつにすわにそお になこけにぬきお となこにぬおわね けお にこ となすしつおわね そおけお ¨なねへぬきて すしくねかす そてつぬなてたね つおけ ねくてきてなこつすち となおきすちお
つおけ ぬすち すつにぬなねちこつぬすちお, へぬて にこ けこへおきお そおけお にね となおきお そてなすへゑこゐお すつにぬなねちこつおぬお なこおたすしてきおつお, すにぬこそたお,
つおとねへぬこつお すたす ねにぬねとんこつお. ぃすつおつにすわにそお てかおきこしお となこにぬおわこ けお にこ となすしつおわこ そおけお わこ てかおきこしお となこけきすよこつお
ねくてきてなてち すにとねゐこつお, てぬそおしおつお すたす すにぬこそたお.
¨なねへぬきて てけ 1.1.2020. くてけすつこ となすちこゐねわこ 『｠ぃ〈 9. ぁ にそたおけね にお ぬすち, ¨なねへぬきて そたおにすのすそねわこ にきてわお
のすつおつにすわにそお になこけにぬきお ね にたこけこゑこ そおぬこくてなすわこ: のすつおつにすわにそお になこけにぬきお そてわお にこ てけちこなおきおわね とて おちてなぬすしてきおつてわ
きなこけつてにぬす, のすつおつにすわにそお になこけにぬきお そてわお にこ てけちこなおきおわね とて のこな きなこけつてにぬす そなてし ねそねとつす てにぬおたす なこしねたぬおぬ, す
のすつおつにすわにそお になこけにぬきお そてわお にこ きなこけつねわね とて のこな きなこけつてにぬす そなてし かすたおつに ねにとこはお.
ぃすつおつにすわにそて になこけにぬきて ゑこ にこ てけちこなおきおぬす とて おちてなぬすしてきおつてわ きなこけつてにぬす おそて にね てかお にたこけこゑお ねにたてきお
しおけてきてんこつお す てつて つすわこ つおしつおふこつて とて のこな きなこけつてにぬす そなてし かすたおつに ねにとこはお:

- ｠なこけにぬきて にこ けなさす ね てそきすなね とてにたてきつてく ちてけこたお ふすわす ひすん わこ けなさおゐこ になこけにぬきお にお つおちこなてち
となすそねとんおゐお ねくてきてなつすは つてきふおつすは ぬてそてきお, す
ぁくてきてなつす ねにたてきす になこけにぬきお なこしねたぬすなおわね つお けおぬこ けおぬねちこ ね つてきふおつすち ぬてそてきすちお そてわす にね すにそんねふすきて
とたおゑおゐお くたおきつすひこ す そおちおぬこ つお となこてにぬおたす すしつてに くたおきつすひこ.

- ぃすつおつにすわにそて になこけにぬきて ゑこ にこ てけちこなおきおぬす とて のこな きなこけつてにぬす そなてし てにぬおたす ねそねとつす なこしねたぬおぬ おそて にね
てかお にたこけこゑお ねにたてきお しおけてきてんこつお す てつて つすわこ つおしつおふこつて とて のこな きなこけつてにぬす そなてし かすたおつに ねにとこはお:

- ｠なこけにぬきて にこ けなさす ね てそきすなね とてにたてきつてく ちてけこたお ふすわす ひすん わこ てにぬきおなこつ す そなてし つおとたおぬね ねくてきてなつすは
つてきふおつすは ぬてそてきお す となてけおわね のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお, す- ぁくてきてなつす ねにたてきす になこけにぬきお なこしねたぬすなおわね つお けおぬこ けおぬねちこ ね つてきふおつすち ぬてそてきすちお そてわす にね すにそんねふすきて
とたおゑおゐお くたおきつすひこ す そおちおぬこ つお となこてにぬおたす すしつてに くたおきつすひこ.

｠きお のすつおつにすわにそお になこけにぬきお そてわお にこ つこ そたおにすのすそねわね ね そおぬこくてなすわこ てけちこなおきおゐお とて おちてなぬすしてきおつてわ きなこけつてにぬす
すたすのこな きなこけつてにぬす そなてし てにぬおたす ねそねとつす なこしねたぬおぬ, そおて へぬて わこ くてなこ てとすにおつて, にこ てけちこなおきおわね とて のこな きなこけつてにぬす
そなてし かすたおつに ねにとこはお.
【きて てかねはきおぬお す のすつおつにすわにそお になこけにぬきお そてわお にこ けなさこ なおけす ぬなくてきおゐお す そてわすち にこ ねとなおきんお す ふすわす ねふすつおそ にこ
ちこなす つお てにつてきね のこな きなこけつてにぬす. ¨てけおぬつて, となすたすそてち とてふこぬつてく となすしつおきおゐお, ¨なねへぬきて ちてさこ つこてとてしすきて けお
つおしつおふす のすつおつにすわにそて になこけにぬきて そてわこ すつおふこ しおけてきてんおきお しおはぬこきこ けお にこ てけちこなおきお とて おちてなぬすしてきおつてわ
きなこけつてにぬす すたす とて のこな きなこけつてにぬす そなてし てにぬおたす ねそねとつす なこしねたぬおぬ, とて のこな きなこけつてにぬす そなてし かすたおつに ねにとこはお おそて
にこ つお ぬおわ つおふすつ こたすちすつすへこすたす しつおふおわつて にちおゐねわこ なおふねつてきてけにぬきこつお つこねにおくたおへこつてにぬ そてわお かす すつおふこ つおにぬおたお.
ぃすつおつにすわにそて になこけにぬきて にこ そたおにすのすそねわこ ね わこけつね てけ てきすは そおぬこくてなすわお となすたすそてち とてふこぬつてく となすしつおきおゐお.
ぃすつおつにすわにそお になこけにぬおきお にこ なこそたおにすのすそねわね におちて そおけお ¨なねへぬきて すしちこつす とてにたてきつす ちてけこた そてわす ねぬすふこ つお
になこけにぬきて, ね そてち にたねふおわね にきお のすつおつにすわにそお になこけにぬおきお そてわお ぬなとこ ぬおわ ねぬすひおわ にこ なこそたおにすのすそねわね つお となきす けおつ
すしきこへぬおわつてく とこなすてけお とてにたこ すしちこつこ とてにたてきつてく ちてけこたお.
】なてひこつお とてにたてきつてく ちてけこたお

】てにたてきつす ちてけこた にこ となてひこゐねわこ にお ひすんこち ねぬきなよすきおゐお けお たす にこ のすつおつにすわにそて になこけにぬきて にお すにそんねふすきすち
とたおゑおゐこち くたおきつすひこ す そおちおぬこ そたおにすのすそねわこ とて おちてなぬすしてきおつてわ きなこけつてにぬす すたす のこな きなこけつてにぬす そなてし てにぬおたす
ねそねとつす なこしねたぬおぬ. 】てにたてきつすち ちてけこたてち にこ ねぬきなよねわこ けお たす つてきふおつす ぬてそてきす つおにぬおわね すし となすそねとんおゐお ねくてきてなつすは
つてきふおつすは ぬてそてきお, となてけおわこ のすつおつにすわにそてく になこけにぬきお すたす てかお.
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】なこにぬおつおそ となすしつおきおゐお のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお す のすつおつにすわにそすは てかおきこしお

¨なねへぬきて となこにぬおわこ けお となすしつおわこ のすつおつにすわにそて になこけにぬきて そおけお ねくてきてなつお となおきお つお つてきふおつこ ぬてそてきこ てけ
のすつおつにすわにそてく になこけにぬきお となこにぬおつね けお きおさこ すたす そおけお てつお となこつこにこ にきお となおきお つお となすたすきこ ねくてきてなてち
けこのすつすにおつすは つてきふおつすは ぬてそてきお ね ぬなおつにおそひすわす ね そてわてわ にね にねへぬすつにそす にきす なすしすひす す そてなすにぬす てけ きたおにつすへぬきお
つおけ のすつおつにすわにそすち になこけにぬきてち となこつこぬす, すたす そおけお てつお つすぬす となこつこにこ つすぬす しおけなさす にねへぬすつにそす にきこ なすしすそこ す
そてなすにぬす きたおにつすへぬきお す つこ しおけなさす そてつぬなてたね つおけ となこつこぬすち になこけにぬきてち.
｠きおそす ねけこて ね ぬおそきてち のすつおつにすわにそてち になこけにぬきね そてわす わこ そなこすなおつ すたす しおけなさおつ てけ にぬなおつこ ¨なねへぬきお にこ となすしつおわこ
そおて しおにこかつて になこけにぬきて すたす てかおきこしお.
ぃすつおつにすわにそて になこけにぬきて となこにぬおわこ けお にこ となすしつおわこ となすたすそてち ゐこくてきてく てぬとすにお. をおそてよこ, のすつおつにすわにそて になこけにぬきて
となこにぬおわこ けお にこ となすしつおわこ そおけお にこ けてくてけこ つおそつおけこ すしちこつこ ねくてきてなつすは ねにたてきお のすつおつにすわにそてく になこけにぬきお そてわこ
すちおわね しお とてにたこけすひね しつおふおわつね すしちこつね つてきふおつすは ぬてそてきお てけ のすつおつにすわにそてく になこけにぬきお.
【かこしきなこよこゐこ のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお

ぁ にそたおけね にお 『｠ぃ〈 9 ¨なねへぬきて となすちこゐねわこ ちてけこた "てふこそすきおつすは そなこけすぬつすは くねかすぬおそお" そてわす わこ ねにちこなこつ そお
かねけねゑつてにぬす, へぬて しおはぬこきお しつおふおわつて となてにねよすきおゐこ ね とてくたこけね つおふすつお つお そてわす となてちこつこ こそてつてちにそすは のおそぬてなお
ねぬすふね つお てふこそすきおつこ そなこけすぬつこ くねかすぬそこ そてわす にこ ねぬきなよねわね つお かおしす とてつけこなすにおつこ きこなてきおぬつてゑこ.
『てけこた "てふこそすきおつてく そなこけすぬつてく くねかすぬそお" にこ となすちこゐねわこ つお のすつおつにすわにそお になこけにぬおきお そてわお にこ てけちこなおきおわね とて
おちてなぬすしてきおつてわ きなこけつてにぬす, ねくてきてなつね すちてきすつね す けねさつすふそこ すつにぬなねちこつぬこ そてわす にこ てけちこなおきおわね とて のこな
きなこけつてにぬす そなてし
てにぬおたす ねそねとつす なこしねたぬおぬ, おたす つこ す つお すつきこにぬすひすわこ ね きたおにつすふそこ すつにぬなねちこつぬこ.
ぁ にそたおけね にお 『｠ぃ〈 9, なこしこなきすにおゐお しお くねかすぬそこ ゑこ にこ てけちこなおきおぬす とて わこけつてわ てけ にたこけこゑこ けきこ てにつてきこ:- 12-てちこにこふつす てふこそすきおつす そなこけすぬつす くねかすひす – ぬて にね てふこそすきおつす そなこけすぬつす くねかすひす つおにぬおたす すし にきすは ちてくねゑすは
けてくおよおわお つこすにとねゐこゐお てかおきこしお ぬてそてち 12 ちこにこひす つおそてつ けおぬねちお すしきこへぬおきおゐお, す- 【ふこそすきおつす そなこけすぬつす くねかすひす ぬてそてち きこそお ぬなおわおゐお すつにぬなねちこつぬお – ぬて にね てふこそすきおつす そなこけすぬつす くねかすひす つおにぬおたす
すし にきすは ちてくねゑすは けてくおよおわお つこすにとねゐこゐお てかおきこしお ぬてそてち てふこそすきおつてく きこそお ぬなおわおゐお のすつおつにすわにそてく
すつにぬなねちこつぬお.
]おはぬこきす しお すにとなおきそね きなこけつてにぬす ね 『｠ぃ〈 9 にね にたてさこつす す しおはぬこきおわね となてにねよすきおゐこ てけ にぬなおつこ なねそてきてけにぬきお,
そおて す となてひこつこ す となこぬとてにぬおきそこ, とてにこかつて ね きこしす にたこけこゑこく:- ぁぬきなよすきおゐこ けお たす にこ そなこけすぬつす なすしすそ のすつおつにすわにそてく になこけにぬきお しつおふおわつて とてきこゑおて てけ とてふこぬつてく となすしつおきおゐお,
す- ぁしすちおゐこ ね てかしすな すつのてなちおひすわお て かねけねゑすち てそてたつてにぬすちお となすたすそてち となてひこつこ てふこそすきおつすは そなこけすぬつすは
くねかすぬおそお.
¨ねくてなてふつす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす

ぁふこへゑお ね そおとすぬおたね  かおつおそお す けなねくすは となおきつすは たすひお そてわお にこ そてぬすなおわね つお かこなしす にこ  とてふこぬつて てけちこなおきおわね とて
つおかおきつてわ きなこけつてにぬす. 』おそつおけつて てけちこなおきおゐこ にこ きなへす, つお にきおそす けおぬねち かすたおつにお にぬおゐお, なおけす ねにそたおよすきおゐお
ゐすはてきこ きなこけつてにぬす にお ぬなさすへつてち きなこけつてへゑね.
¨ねくてなてふつす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす そてわす てかねはきおぬおわね ねふeへゑお ね そおとすぬおたね とてきこしおつすは となおきつすは たすひお, とoにたoきつすは
かおつおそお す けなねくすは となおきつすは たすひお  そてわお にこ つこ そてぬすなおわね つお かこなしす すにそおしねわね にこ とて ちこぬてけね つおかおきつこ きなこけつてにぬす そてわお
にこ ねちおゐねわこ しお てかこしきなこよこゐお つお てにつてきね となてひこつこ なねそてきてけにぬきお なおけす にきてよこゐお つお ゐすはてきね つおけてそつおけすきね
きなこけつてにぬ.
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお, そなおぬそてなてふつす とたおにちおつす  す てにぬおたお そなおぬそてなてふつお とてぬなおさすきおゐお

】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお, そなおぬそてなてふつす とたおにちおつす す てにぬおたお そなおぬそてなてふつお とてぬなおさすきおゐお すにそおしねわね にe とo
つoちすつおたつoわ きなeけつoにぬす, ねちおゐこつてわ しお すにとなおきそこ きなこけつてにぬす すしきなへこつこ つお てにつてきね となてひこつこ ゐすはてきこ
つおとたおぬすきてにぬす てけ にぬなおつこ なねそてきてけにぬきお.
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3.11. ぁしちえちなしろなせし しちなにとぬたけちにし (ちえなにえかえせ)
′てぬてきすつお す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬす

】てけ くてぬてきすつてち す くてぬてきすつにそすち こそきすきおたこつぬすちお ね のすつおつにすわにそすち すしきこへぬおわすちお ¨なねへぬきお すにそおしねわね にこ くてぬてきすつお
ね かたおくおわつす す にぬおゐお つお ぬこそねゑすち なおふねつすちお す てにぬおたお つてきふおつお になこけにぬきお なおにとてたてさすきお けて ぬなす ちこにこひお.
ぃすつおつにすわにそこ てかおきこしこ

〈つにぬなねちこつぬす のすつおつにすわにそすは てかおきこしお にね そたおにすのすそてきおつす ね にそたおけね にお にねへぬすつてち ねくてきてなつすは てけなこけかす.
ぃすつおつにすわにそこ てかおきこしこ にこ すにそおしねわね とて つてちすつおたつてわ きなこけつてにぬす, ねきこゑおつてわ しお そおちおぬこ つお てにつてきね しおそんねふこつすは
ねくてきてなお.
Oかおきeしe すし とてにたてきおゐお

【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお す てにぬおたこ てかおきeしe すし とてにたてきおゐお にe となoひeゐねわね とo ゐすはoきoわ つoちすつおたつoわ
きなeけつoにぬす.
3.12. 』おけそつくえんしかえんけ つくちつなえ なえ てつかけさえちした てとえかちした そしはしたえ

]お にきなはこ てきすは のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお, となおきつお たすひお にこ ぬなこぬすなおわね そおて とてきこしおつお ねそてたすそて わこけつて となおきつて たすひこ
すちお ちてくねゑつてにぬ そてつぬなてたすにおゐお けなねくてく となおきつてく たすひお すたす きなへす しつおふおわおつ ねぬすひおわ つお のすつおつにすわにそこ す とてにたてきつこ
てけたねそこ けなねくてく たすひお ね にそたおけね にお てけなこけかおちお 『‒｠ 24: „【かこたてけおゐすきおゐこ とてきこしこつすは にぬなおつお“.
】てきこしおつすち となおきつすち たすひすちお ね にちすにたね つおとなこけ つおきこけこつてく にぬおつけおなけお, ¨なねへぬきて にちおぬなお となおきつお たすひお ね そてわすちお
すちお ねふこへゑこ ね そおとすぬおたね, てけつてにつて となおきつお たすひお にお ねふこへゑこち ね そおとすぬおたね ¨なねへぬきお.
】てきこしおつお たすひお ちてくね ねたおしすぬす ね ぬなおつにおそひすわこ そてわこ つことてきこしおつお たすひお ちてさけお つこ かす きなへすたお す ぬなおつにおそひすわこ にお
とてきこしおつすち たすひすちお ちてくね にこ てかおきんおぬす とてけ けなねくおふすわすち ねにたてきすちお す けなねくおふすわすち すしつてにすちお ね てけつてにね つお すにぬこ
ぬなおつにおそひすわこ にお つことてきこしおつすち となおきつすち たすひすちお.
¨なねへぬきて となねさお ねにたねくこ とてきこしおつすち たすひすちお す すにぬてきなこちこつて わこ そてなすにつすそ ゐすはてきすは ねにたねくお. 【けつてにす すしちこよね
¨なねへぬきお す とてきこしおつすは たすひお なこくねたすにおつす にね つお ねくてきてなつてわ てにつてきす す とて ぬなさすへつすち ねにたてきすちお.
¨なねへぬきて ね となすたてさこつすち のすつおつにすわにそすち すしきこへぬおわすちお わこ すしきなへすたて てかこたてけおゐすきおゐこ にきすは ぬなおつにおそひすわお にお
とてきこしおつすち となおきつすち たすひすちお, そおそて にこ ぬて しおはぬこきお となこちお 『‒｠ 24 -„【かこたてけおゐすきおゐこ とてきこしおつすは にぬなおつお“.
3.13. ‒けきたけちにし てつなそつかえんえ

【とこなおぬすきつす にこくちこつぬす にね そてちとてつこつぬこ そてわこ にこ かおきこ とてにたてきつすち おそぬすきつてにぬすちお そてわこ ちてくね てにぬきおなすぬす となすはてけこ
すたす ぬなてへそてきこ, ふすわこ なこしねたぬおぬこ とてにたてきおゐお なこけてきつて となこくたこけお ′たおきつす 【なくおつ ぁとなおきんおゐお (′【ぁ) す しお そてわこ にね
けてにぬねとつこ けすにそなこぬつこ のすつおつにすわにそこ すつのてなちおひすわこ. ′【ぁ わこ てにてかお すたす くなねとお てにてかお そてわお けてけこんねわこ なこにねなにこ す
となてひこゐねわこ ねふすつおそ しお こつぬすぬこぬ. ′【ぁ わこ すけこつぬすのすそてきおつ そおて ちこつおぎちこつぬ ¨なねへぬきお.
¨なねへぬきて てかおきんお けこたおぬつてにぬ となねさおゐお はてたけすつく ねにたねくお そおて す ねにたねくお とてきこしおつすち にお ねにたねくおちお ねとなおきんおゐお, ね
ひすんね てけなさおきおゐお てとこなおぬすきつてく ぬてそお とてにたてきおゐお ふたおつすひお 『こぬおたおひ ′なねとこ ねそんねふねわねゑす す ねにたねくこ すしけおきおゐお
つこそなこぬつすつお しおきすにつすち けなねへぬきすちお.
‶そてつてちにそて てそなねさこゐこ ね そてわこち ¨なねへぬきて とてにたねわこ わこ ‒ことねかたすそお ｠なかすわお, てけつてにつて ひこたてそねとおつ とてにたてきつす となすはてけ
てにぬきおなねわこ つお ぬこなすぬてなすわす ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ. ぁしこきへす ね てかしすな そきおつぬすぬおぬすきつこ となおくてきこ けこのすつすにおつこ ね 『｠ぃ〈8 – ｠こくちこつぬす とてにたてきおゐお, けおんお てかこたてけおゐすきおゐお とてにたてきつすは にこくちこつおぬお つすにね すしきなへこつお.
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】なこしこつぬおひすわお のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお しおはぬこきお てけ なねそてきてけにぬきお ¨なねへぬきお そてなすへゑこゐこ つおわかてんすは ちてくねゑすは
となてひこつお す なおしねちつすは となこぬとてにぬおきそす, そてわこ すちおわね このこそぬお つお となこしこつぬすなおつこ きなこけつてにぬす になこけにぬおきお す てかおきこしお そおて
す てかこたてけおゐすきおゐこ とてぬこつひすわおたつすは とてぬなおさすきおゐお す てかおきこしお つお けおつ におにぬおきんおゐお のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお,
そおて す となすはてけお す なおにはてけお ね ぬてそね すしきこへぬおわつてく とこなすてけお. 【きこ となてひこつこ す となこぬとてにぬおきそこ にね しおにつてきおつこ つお
すつのてなちおひすわおちお なおにとてたてさすきすち つお けおつ におにぬおきんおゐお のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお.
4.12. 【とつはけちえ し てとけにてつなにえかせけ

ぁ つおにぬおきそね にね となすそおしおつこ そんねふつこ となこぬとてにぬおきそこ きこしおつこ しお かねけねゑつてにぬ す てにぬおたす すしきてなす となてひこゐすきおゐお
つこすしきこにつてにぬす つお けおぬねち かすたおつにお にぬおゐお そてわこ となこけにぬおきんおわね しつおふおわおつ なすしすそ, しお ちおぬこなすわおたつこ そてなこそひすわこ すしつてにお
とてしすひすわお かすたおつお にぬおゐお ね にたこけこゑてわ のすつおつにすわにそてわ くてけすつす.
4.13. ╈たつとにしさえはしろえ し なにつてえ えたつとにしさえはしろけ

【かなおふねつ おちてなぬすしおひすわこ す にぬてとこ おちてなぬすしおひすわこ にね しおにつてきおつこ つお となてわこそぬてきおつてち こそてつてちにそてち  きこそね  てとなこちこ す
つこちおぬこなすわおたつすは ねたおくおゐお.  ╂こけつてち くてけすへゐこ ¨なねへぬきて となてひこゐねわこ こそてつてちにそす きこそ つお てにつてきね ぬなこつねぬつすは
となこけきすよおゐお.
4.14. ]なてとえかせえ かとけくちつなにし てつにとえこしかえんえ し せとえにせつとつひちしの てそえなたえちえ

¨なねへぬきて てかなおふねつおきお てかこしきなこよこゐこ にねちゐすきすは とてぬなおさすきおゐお てけ  そねとおひお す けなねくすは けねさつすそお つお てにつてきね
となてひこゐこつすは くねかすぬおそお そてわす つおにぬおわね, おそて  けねさつすひす つすにね ね ちてくねゑつてにぬす けお すしきなへこ とたおゑおゐお. ぁ となてひこつす
てけくてきおなおわねゑこく すしつてにお くねかすぬそお てけ てかこしきなこよこゐお しお にねちゐすきお とてぬなおさすきおゐお, ¨なねへぬきて にこ てにたおゐお つお にぬおなてにぬ
とてぬなおさすきおゐお, なおつすわこ すにそねにぬきて にお てぬとすにてち, かてつすぬこぬ そねとおひお す となてちこつおちお ね ねにたてきすちお とたおゑおゐお. 【きて しおはぬこきお
となてひこつこ きこしおつこ しお かねけねゑこ とてつおへおゐこ そねとおひお す ぬすちこ すしおしきおつこ かねけねゑこ つおとたおぬこ. 『こよねぬすち, しつおふおわおつ  けこて
とてぬなおさすきおゐお ¨なねへぬきお にこ てけつてにす つお とてぬなおさすきおゐお てけ  しおきすにつすは となおきつすは たすひお そてけ そてわすは わこ, つお てにつてきね
となてひこつお す けてにおけおへゐお すにそねにぬきお, ねそねとつお におけおへゐお きなこけつてにぬ とてぬなおさすきおゐお つおとたおぬすきお.
4.15. ぁけと かとけくちつなに

ぃこな きなこけつてにぬ のすつおつにすわにそすは すつにぬなねちこつおぬお しお そてわこ つこ とてにぬてわす おそぬすきつて ぬなさすへぬこ わこ てけなこよこつお となすちこつてち
てけくてきおなおわねゑすは ちこぬてけお となてひこつこ. ‒ねそてきてけにぬきて ¨なねへぬきお となすちこゐねわこ となてのこにすてつおたつす にねけ となすたすそてち すしかてなお
てけくてきおなおわねゑすは ちこぬてけお す となこぬとてにぬおきそす.
】てにたてきつお とてたすぬすそお ¨なねへぬきお わこ けお てかこたてけおつす すつのてなちおひすわこ て となおきすふつてわ きなこけつてにぬす おそぬすきこ す とおにすきこ しお そてわね
とてにぬてわこ しきおつすふつこ ぬなさすへつこ すつのてなちおひすわこ す そおけお にこ となおきすふつお きなこけつてにぬ しつおふおわつて なおしたすそねわこ てけ
そゐすくてきてけにぬきこつこ きなこけつてにぬす. ぁ ‒ことねかたすひす ｠なかすわす つこ とてにぬてわす けてきてんつて ぬなさすへつてく すにそねにぬきお, そおて つす
にぬおかすたつてにぬす す たすそきすけつてにぬす そてけ そねとてきすつこ す となてけおわこ とてぬなおさすきおゐお す てにぬおたこ のすつおつにすわにそこ おそぬすきこ す とおにすきこ,
とてへぬて しきおつすふつこ ぬなさすへつこ すつのてなちおひすわこ つすにね ね にきおそてち ぬなこつねぬそね なおにとてたてさすきこ. ｠ぬてくお, となおきすふつね きなこけつてにぬ
つすわこ ちてくねゑこ とてねしけおつて ねぬきなけすぬす ね てけにねにぬきね おそぬすきつてく ぬなさすへぬお.
‒ねそてきてけにぬきて ¨なねへぬきお きなへす となてひこつね なすしすそお す, ね にたねふおわこきすちお そおけお にこ てひこつす けお きなこけつてにぬ とて そてわてわ にこ
すちてきすつお きてけす ね とてにたてきつすち そゐすくおちお つこゑこ かすぬす なこおたすしてきおつお, きなへす すにとなおきそね きなこけつてにぬす. 】て ちすへんこゐね
なねそてきてけにぬきお ¨なねへぬきお, すしつてにす ね てきすち のすつおつにすわにそすち すしきこへぬおわすちお てけなおさおきおわね きなこけつてにぬ そてわお わこ, ね けおぬすち
てそてたつてにぬすちお, つおわきこなてけてにぬてわつすわお す つおわそてなすにつすわお しお とてぬなこかこ すしきこへぬおきおゐお.
4.16. をたえんけんけ かとけくちつなにし ちけねしちえちなしろなせけ したつかしちけ

ぁちおゐこゐこ きなこけつてにぬす とてにぬてわす そおけお そゐすくてきてけにぬきこつお きなこけつてにぬ になこけにぬきお すたす わこけすつすひこ そてわお くこつこなすへこ
くてぬてきすつね となこちおへねわこゐこつ つおけてそつおけすきす すしつてに, そてわす わこ きこゑす てけゐこくてきこ のこな きなこけつてにぬす ねちおゐこつこ しお ぬなてへそてきこ
となてけおわこ すたす きなこけつてにぬす ね ねとてぬなこかす. 【かなおふねつ のこな きなこけつてにぬす ねちおゐこつこ しお ぬなてへそてきこ てぬねよこゐお しおにつすきお にこ つお
けてにぬねとつすち とてけおひすちお すし てかおきこしねわねゑすは となてけおわつすは ぬなおつにおそひすわお, にとなてきこけこつすは きおつ けてはきおぬお なねそこ, しお にたすふつお
になこけにぬきお すたす きすけんすきこ ぬなさすへつこ ひこつこ ねちおゐこつこ しお すつそなこちこつぬおたつこ ぬなてへそてきこ てぬねよこゐお になこけにぬきお. 】なこなおふねつ
きなこけつてにぬす ね ねとてぬなこかす わこ しおにつてきおつ つお ちてけこたね におけおへゐこ きなこけつてにぬす かねけねゑこく にたてかてけつてく つてきふおつてく ぬてそお.
をてそてきす くてぬてきすつこ とてぬすふね すし かねぎこぬお しお つおなこけつすは とこなすてけ. 』おけてそつおけすきす すしつてに わこ となてちこつんすき ね しおきつてにぬす てけ
となすちこゐこつこ けすにそてつぬつこ にぬてとこ, そおて す てけ てふこそすきおつすは かねけねゑすは となすたすきお にたてかてけつてく つてきふおつてく ぬてそお す にぬてとこ なおにぬお
そてわお にこ そてなすにぬす ね にきなはこ こそにぬなおとてたおひすわこ. 【きこ となてひこつこ にね つおわなこたこきおつぬつすわこ しお ねふこへゑお ね そおとすぬおたね. 《んねふつこ
となこぬとてにぬおきそこ そてわこ にね そてなすへゑこつこ しお てけなこよすきおゐこ つおけてそつおけすきてく すしつてにお しお なおしたすふすぬこ わこけすつすひこ そてわこ
くこつこなすへね くてぬてきすつね, にね てかこたてけおゐこつこ す けおんこ てかわおへゐこつこ ね 』おとてちこつす 22.
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を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

【つかけさaちえ てとえかちえ そしはえ ぬ さけたわし (ちえてつたけちえ 40 お)
】なすはてけす てけ ねにたねくお 720,127 562,693
】なすはてけ てけ となてけおわこ なてかこ 1,010 3,891721,137 566,584
』なにえそえ てとえかちえ そしはえ ぬ さけたわし
】なすはてけす てけ となてけおわこ ねにたねくお 59,548 51,458
】なすはてけ てけ となてけおわこ なてかこ 7,360 62,56766,908 114,025
』なにえそえ てとえかちえ そしはえ ぬ しちつなにとえちなにかぬ
】なすはてけす てけ となてけおわこ ねにたねくお 22,203 15,197
をせぬてちつ てとしのつくし つく てとつくえろけ とつおけ, てとつしさかつくえ し ぬなそぬきえ 810,248 695,806
【にぬきおなこつす となすはてけ  てけ ねにたねくお てけつてにす にこ つお ねにたねくこ ぬなおつにとてなぬお, へとこけすひすわこ, となこつてにお にてたおなつこ こつこなくすわこ,
ねにたねくお てかこしかこよこんお, しおへぬすぬこ つお なおけね, なこにぬてなおつお けなねへぬきこつこ すにはなおつこ, にそたおけすへぬこゐお なてかこ.

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

】なすはてけす けなねへぬきお となすしつおぬす にね ね わこけつてち ぬなこつねぬそね ね きなこちこつね 8,370 66,458
】なすはてけす けなねへぬきお となすしつおぬす ぬてそてち きなこちこつにそてく とこなすてけお 801,878 629,348
をせぬてちつ ちえおえかちえ かとけくちつなに てとつくえにけ とつおけ 810,248 695,806
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6. 』‒｠╈《] 』‒《』╊『] 【】]ぃ』′]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

】なすはてけす てけ しおそねとお- とてきこしおつお となおきおつお たすひお (つおとてちこつお 40か) 176,385 185,363- てにぬおたお となおきつお たすひお 25,929 26,422
【にぬおたす となすはてけす てけ とてきこしおつすは となおきつすは たすひお (つおとてちこつお 40か) 336,345 232,885
【にぬおたす となすはてけす 12,619 4,351

551,278 449,021
】なすはてけす てけ にねかきこつひすわお - 24
】なすはてけ てけ とてきなおゑおわお とてなこにそすは けおさかすつお 6,709 5,461
をせぬてちつ つなにえそし てつなそつかちし てとしのつくし 557,987 454,506
【にぬおたす とてにたてきつす となすはてけす すにそおしおつす つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ, ね すしつてにね てけ 336,345 はすんおけお
けすつおなお (2022: 232,885 はすんおけこ けすつおなお) となこけにぬおきんおわね となすはてけこ てけ しおきすにつすは となおきつすは たすひお とて てにつてきね
となこのおそぬねなすにおつすは しおわこけつすふそすは ぬなてへそてきお とてにたてきおゐお (こたこそぬなすふつお こつこなくすわお, くおに, きてけお, 】をを, なこそたおちこ,
てけなさおきおゐお す にたすふつて).
¨なねへぬきて ひこたてそねとおつ とてにたてきつす となすはてけ  てにぬきおなねわこ つお ぬこなすぬてなすわす ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ.
】なすはてけ てけ とてきなおゑおわお とてなこにそすは けおさかすつお ね すしつてにね てけ 6,709 はすんおけお けすつおなお てにぬきおなこつ わこ とて てにつてきね となおきお つお
なこのおそひすわね とたおゑこつこ おそひすしこ つお けこなすきおぬこ つおのぬこ, そてわす にこ そてなすにぬこ ね ぬなおつにとてなぬつこ にきなはこ, お つお てにつてきね しおはぬこきお
そてわこ わこ ¨なねへぬきて とてけつこたて 『すつすにぬおなにぬきね のすつおつにすわお - 】てなこにそてわ ねとなおきす す とて なこへこゐね すにぬてく.
′なねとお わこ にそたてとすたお ねくてきてなこ て てとこなおぬすきつてち しおそねとね しお にきてわ とてなぬのてたすて すつきこにぬすひすてつすは つこそなこぬつすつお きこゑすつてち
にお とてきこしおつすち たすひすちお, そてわす にこ におにぬてわこ てけ そおつひこたおなすわお す となてすしきてけつすは しくなおけお (きすけこぬす つおとてちこつね 22). 【きす
しおそねとす にね にそたてとんこつす つお なてそ てけ 1 けて 10 くてけすつお.
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7. 『╈╉╈╊『╈ ╊】¨′『』‒｠ 【】』′╈｠¨ 】』╉¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

』おかおきつお きなこけつてにぬ となてけおぬこ なてかこ- とてきこしおつお となおきつお たすひお (つおとてちこつお 40か) 5,536 21,486- てにぬおたお となおきつお たすひお 996 25,107
をせぬてちつ ちえおえかちえ かとけくちつなに てとつくえにけ とつおけ 6,532 46,593

8. ｠】』ぉ〉』╊] 》╈｠¨】]╁╈《╈, ╋』】]╊╈ ] ¨『¨】╋]╁¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

をなてへそてきす てにぬおたてく ちおぬこなすわおたお- とてきこしおつお となおきつお たすひお (つおとてちこつお 40か) 25,473 8,761- てにぬおたお となおきつお たすひお 8,807 20,678
34,280 29,439

をなてへそてきす わこけつてそなおぬつてく てぬとすにお おたおぬお す すつきこつぬおなお 2,280 2,010
をなてへそてきす くてなすきお 86,003 87,469
をなてへそてきす くおにお 48,740 46,117
をなてへそてきす こたこそぬなすふつこ こつこなくすわこ 281,130 170,518
をせぬてちつ にとつふせつかし たえにけとしろえそえ, きつとしかえ し けちけときしろけ 452,433 335,553
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9. ｠】Oぉ〉O╊] [╈】╈′╈, 『╈〉『╈′╈ [╈】╈′╈ ] O‒｠╈《] 《]ぇ『] 】╈‒ぃO′]
を のしわえくえたえ くしちえとえ

╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.
╊なねぬて しおなおけこ す つおそつおけこ しおとてにたこつすちお 313,256 274,259
¨てとなすつてにす つお ぬこなこぬ とてにたてけおきひお 53,407 49,498
』おそつおけお ぬなてへそてきお しおとてにたこつすちお つお にたねさかこつすち とねぬてきおゐすちお 38,844 27,840
｠ぬすとこつけすわこ 2,182 2,622
をなてへそてきす つおそつおけお ふたおつてきすちお つおけしてなつてく てけかてなお 18,758 18,791
╂ねかすたおなつこ つおくなおけこ - 1,647
をなてへそてきす つおそつおけお しお となこきてし 7,177 6,918
【ぬとなこちつすつこ しお てけたおしおそ ね とこつしすわね 4,206 2,806
をなてへそてきす つおそつおけお とて ねくてきてなね て となすきなこちこつすち とてにたてきすちお 562 98
【にぬおたて 432 1,194
をせぬてちつ にとつふせつかし さえとえくえ, ちえせちえくえ し つなにえそし そしひちし とえなのつくし 438,824 385,673
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10. ｠】』ぉ〉』╊] 【】』][╊』′『]ぃ を‒《を╋╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

をなてへそてきす てけなさおきおゐお 53,451 53,583
をなてへそてきす なこそたおちお 22,539 27,578
をなてへそてきす きてけこ 6,774 6,930
をなおつにとてなぬつこ す 】をを ねにたねくこ 64,851 9,417
をなてへそてきす そてちねつおたつすは ねにたねくお 3,421 3,878
をなてへそてきす たおか.おつおたすしこ 974 1,090
をなてへそてきす しおそねとつすつお 14,850 17,223
』おそつおけお しお そてなすへゑこゐこ とねぬこきお 22,703 20,263
【にぬおたす とてにたてきつす なおにはてけす 16,612 9,691
をせぬてちし にとつふせつかし てとつしさかつくちしの ぬなそぬきえ 206,175 149,653
11. T】』ぉ〉』╊] 】¨[¨】╊]‒╈╃╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

‒こしこなきすにおゐお しお てぬとなこちつすつこ 585 11,104
‒こしこなきすにおゐお しお わねかすたおなつこ つおくなおけこ - 21,759
【にぬおたお なこしこなきすにおゐお 6,021 -
をせぬてちし にとつふせつかし とけさけとかしなえんえ 6,606 32,863
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12. 『¨》╈｠¨】]╁╈《『] ｠】』ぉ〉』╊]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

〈つけすなこそぬつす とてなこしす す けてとなすつてにす 13,878 13,530
をなてへそてきす となてのこにすてつおたつすは ねにたねくお 41,767 31,504
】なこちすわこ てにすくねなおゐお 18,984 12,701
をなてへそてきす なことなこしこつぬおひすわこ 11,343 7,887
ぉたおつおなすつこ 1,320 1,146
╊おつそおなにそこ となてきすしすわこ 924 951
【にぬおたす とてにたてきつす なおにはてけす 3,871 3,502
をせぬてちし ちけたえにけとしろえそちし にとつふせつかし 92,087 71,221
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13. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] 【】]ぃ』′]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

】なすはてけす てけ そおちおぬお:- とてきこしおつお となおきつお たすひお (つおとてちこつお 40か) 1,248 743- てにぬおたお となおきつお たすひお - 1
】なすはてけす てけ ねふこへゑお ね けてかすぬす (つおとてちこつお 40か) 270,000 245,000
】な.てけ ねふこへゑお ね けてかすぬす-てにぬおたお となおきつお たすひお 181 737
】てしすぬすきつこ そねなにつこ なおしたすそこ 1,174 24
【にぬおたす のすつおつにすわにそす となすはてけす - 363
をせぬてちし ねしちえちなしろなせし てとしのつくし 272,603 246,868
14. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] 】╈‒ぃ』′]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

‒おにはてけす そおちおぬお 2,111 30
をなてへおそ そおちおぬお-たすしすつく 36 70
』こくおぬすきつこ そねなにつこ なおしたすそこ 896 66
【にぬおたす のすつおつにすわにそす なおにはてけす 1,529 846
をせぬてちし ねしちえちなしろなせし とえなのつくし 4,572 1,012
15. 』‒｠╈《] 【】]ぃ』′]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

¨てかすひす てけ となてけおわこ てにつてきつすは になこけにぬおきお 975 4,057Oにぬおたす となすはoけす 763 194
】なすはてけ てけ ねそすけおゐお なこしこなきすにおゐお 227 20,000
】なすはてけす てけ つおとたおゑこつすは へぬこぬお 5,127 3,577
をせぬてちし つなにえそし てとしのつくし 7,092 27,828
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16. 【】]ぃ』′] 』′ を‒〉《╈┻]╊╈╃╈ ╊】¨′『』‒｠] ぁ]『╈『‒]╁‒〉¨ ]》』╊]『¨ 〉』╁╈ ‒¨ ]‒〉╈[を╁¨
【』 ぁ¨】 ╊】¨′『』‒｠] 〉】』[ ╉]《╈『‒ を‒【¨ぃ╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

】なすはてけ てけ ねにそたおよすきおゐお とてぬなおさすきおゐお 538 616
をせぬてちつ てとしのつく つく ぬなせそえゆしかえんえ てつにとえこしかえんえ 538 616
17. 】╈‒ぃ』′] 』′ を‒〉《╈┻]╊╈╃╈ ╊】¨′『』‒｠] ぁ]『╈『‒]╁‒〉¨ ]》』╊]『¨ 〉』╁╈ ‒¨ ]‒〉╈[を╁¨

【』 ぁ¨】 ╊】¨′『』‒｠] 〉】』[ ╉]《╈『‒ を‒【¨ぃ╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

【かこしきなこよこゐこ そねとおひお ね しこちんす 401 -
【かこしきなこよこゐこ そねとおひお ね すつてにぬなおつにぬきね - 2,357
をせぬてちし pえなのつくし つく ぬなせそえゆしかえんえ かとけくちつなにし ねしちえちなしろなせけ したつかしちけ
せつろえ なけ しなせえさぬろけ てつ ねけと かとけくちつなにし せとつさ おしそえちな ぬなてけのえ 401 2,357
18. 』‒｠╈《] 】╈‒ぃ』′]

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

¨てつおひすわこ 56,672 50,241
′ねかすひす とて てにつてきね となてけおわこ つこそなこぬつすつお す てとなこちこ 401 81
『おゐそてきす ちおぬこなすわおたお - 5
【にぬおたて 59 194
をせぬてちし つなにえそし とえなのつくし 57,132 50,521
¨てつおひすわこ すにそおしおつこ ね とてにたてきつてわ 2023. くてけすつす ね すしつてにね てけ 56,672 はすんおけお けすつおなお (2022. くてけすつこ: 50,241
はすんおけお けすつおなお) つおわきこゑすち けこたてち ね すしつてにね てけ 40,800 はすんおけお けすつおなお にこ てけつてにこ つお けてつおひすわこ しお とてそなすゑこ
ぬなてへそてきお ぬおそちすふこゐお ぃ《 『こぬおたおひ, ′てなゐす 『すたおつてきおひ ね 】なきてわ たすくす ｠なかすわこ.
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19. 【』】¨[ 『╈ ′』╉]｠╈〉

え) 〉つたてつちけちにけ てつとけさえ ちえ くつおしにえせ

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
】てなこにそす なおにはてけ とこなすてけお - (1,442)
【けたてさこつす とてなこにそす となすはてけ/(なおにはてけ) とこなすてけお (692) 3,272
をせぬてちつ てつとけさ ちえ くつおしにえせ (692) (1,830)
お) をなえきそえふえかえんけ しさちつなえ てつとけさえ ちえ くつおしにえせ ぬ おしそえちなぬ ぬなてけのえ し
てとつしさかつくえ くつおしにし てとけ つてつとけさしかえんえ し てとつてしなえちけ てつとけなせけ なにつてけ

を のしわえくえたえ くしちえとえ2023. 2022.
』こぬて けてかすぬおそ となこ てとてなこしすきおゐお 281,560 254,641
】てなこし つお けてかすぬおそ てかなおふねつおぬ とて にぬてとす てけ 15% 42,234 38,196
】てなこにそす このこそぬす なおにはてけお そてわす にこ つこ となすしつおわね ね
とてなこにそてち かすたおつにね (3,420) 706
】てなこにそす このこそぬす となすはてけお てけ けすきすけこつけす そてわす にこ
すしねしすちおわね てけ てとてなこしすきおゐお (40,517) (36,750)
】てなこにそす そなこけすぬす とて てにつてきね ねたおくおゐお ね つこそなこぬつすつこ,
とてにぬなてわこゐお す てとなこちね - (710)
】てなこにそす そなこけすぬ しお とたおゑこつ とてなこし つお けてかすぬ す とてなこし とて
てけかすぬそね つこなこしすけこつぬつこ のすたすわおたこ - -
【にぬおたて (そおちおぬお す てけたてさこつす とてなこにそす なおにはてけ/となすはてけ とこなすてけお) - (1,442)
をせぬてちつ てつとけさ ちえ くつおしに (1,703) 1,830
¨ねけせにしかちえ てつとけなせえ なにつてえ (0.60%) 0.72%
か) 』くそつこけちけ てつとけなせけ つおえかけさけ

【けたてさこつこ とてなこにそこ てかおきこしこ すにそおしおつこ つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ ね すしつてにね てけ 7,031 はすんおけお けすつおなお(2022: 6,339 はすんおけお けすつおなお) にこ つおわきこゑすち けこたてち てけつてにこ つお となすきなこちこつね なおしたすそね とて そてわてわ にこ てとなこちお す
つこちおぬこなすわおたつお ねたおくおゐお となすしつおわね ね とてなこにそてち かすたおつにね す すしつてにお とて そてわすちお にね  てきお になこけにぬきお すにそおしおつお ね
のすつおつにすわにそすち すしきこへぬおわすちお.
20. [╈】╈′╈ 【』 ╈〉ぅ]╁]

を のしわえくえたえ くしちえとえ2023. 2022.
』こぬて けてかすぬおそ 280,868 256,471
】なてにこふおつ とてつけこなすにおつす かなてわ おそひすわお 2,040,000 2,040,000
【につてきつお しおなおけお とて おそひすわす (ね けすつおなすちお) 138 126
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21. 『¨》╈｠¨】]╁╈《『╈ ]》』╊]『╈, 『¨〉】¨｠『]『¨, 【』‒｠】』╁¨╃╈ ] 』【】¨》╈ ] ]『╊¨‒｠]ぅ]』『¨ 『¨〉】¨｠『]『¨
を のしわえくえたえ
くしちえとえ

[けたわしふにけ し
きとえゆけかしちなせし つおろけせにし 』てとけたえ

′えにし えかえちなし し
しちかけなにしはしろけ ぬ

につせぬ 《しさしちき
]ちかけなにしはしつちけ
ちけせとけにちしちけ 『けたえに. ぬそえきえんえ をせぬてちつ

『えおえかちえ かとけくちつなに
｠ぬおゐこ, 1. わおつねおなお 2022. くてけすつこ 744,832 1,103,426 - 3,036 1,837,126 101,809 3,790,229
』おかおきそこ ね ぬてそね くてけすつこ - - 403,289 - - - 403,289
】なこつてに にお すつきこにぬすひすわお ね ぬてそね 11,010 133,100 (172,633) - 17,704 10,819 -
‒おにはてけてきおゐこ す となてけおわお (12,115) (27,381) - - - - (39,496)
｠ぬおゐこ, 31. けこひこちかなお 2022. 743,727 1,209,145 230,656 3,036 1,854,830 112,628 4,154,022
‒にえんけ, 1. ろえちぬえとえ 2023. きつくしちけ 743,727 1,209,145 230,656 3,036 1,854,830 112,628 4,154,022
』おかおきそこ ね ぬてそね とこなすてけお - - 209,499 - - 209,499
】なこつてに にお すつきこにぬすひすわお ね ぬてそね 23,687 348,660 (427,493) - 18,492 36,654 -
‒おにはてけてきおゐこ す となてけおわお (47) (37,100) - - (274) (37,421)
｠ぬおゐこ, 31. けこひこちかなお 2023. 767,367 1,520,705 12,662 3,036 1,873,322 149,008 4,326,100
]なてとえかせえ かとけくちつなにし
｠ぬおゐこ, 1. わおつねおなお 2022. くてけすつこ 291,907 932,272 - 609 1,012,560 77,592 2,314,940
╉ちてなぬすしおひすわお 13,852 44,894 - 608 33,532 2,651 95,537
‒おにはてけてきおゐこ す となてけおわお (33,348) - - - - (33,348)
｠ぬおゐこ, 31. けこひこちかなお  2022. 305,759 943,818 - 1,217 1,046,092 80,243 2,377,129
‒にえんけ, 1. ろえちぬえとえ 2023. きつくしちけ 305,759 943,818 - 1,217 1,046,092 80,243 2,377,129
╉ちてなぬすしおひすわお 12,210 51,374 607 27,989 9,966 102,146
‒おにはてけてきおゐこ す となてけおわお - (34,459) - - (274) (34,733)
｠ぬおゐこ, 31. けこひこちかなお  2023. 317,969 960,733 1,824 1,074,081 89,935 2,444,542
‒えくえふんえ かとけくちつなに:
- 31. くけはけたおとえ 2023. きつくしちけ 449,398 559,972 12,662 1,212 799,241 59,073 1,881,558
- 31. くけはけたおえと 2022. きつくしちけ 437,968 265,327 230,656 1,819 808,738 32,385 1,776,893
』おかおきそこ ね ぬてそね  2023. くてけすつこ にこ つおわきこゑすち けこたてち てけつてにこ つお oけなさおきおゐこ すつのてなちおひすてつてく にすにぬこちお, ちてけこなつすしおひすわね す そねとてきすつね ぬなおつにとてなぬつすは になこけにぬおきお, つおかおきそね てとなこちこ
しお ひこつぬなおたつて にそたおけすへぬこ, そおて す ぬこなちて す こそぬなて-てけなさおきおゐこ くなおよこきすつにそすは てかわこそおぬお. 〈つきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ そてわこ にね つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ すにそおしおつこ ね つこぬて
すしつてにね てけ 799,241 はすんおけお けすつおなお ね ひこたてにぬす にこ てけつてにこ つお くなおよこきすつにそこ てかわこそぬこ – となてすしきてけつこ はおたこ す となおぬこゑこ てかわこそぬこ そてわす にね となこけちこぬ すしけおきおゐお とてきこしおつすち となおきつすち
たすひすちお しお てかおきんおゐこ てにつてきつこ けこたおぬつてにぬす  そおて す つお しくなおけね にぬおけすてつお, そてわす わこ すしけおぬ つお そてなすへゑこゐこぃねけかおたにそてち そたねかね『こぬおたおひ, ′てなゐす 『すたおつてきおひ つお とこなすてけ てけ 40 くてけすつお.
】なこちお となてひこつす なねそてきてけにぬきお, つこぬて におけおへゐお きなこけつてにぬ つこ てけにぬねとお しつおふおわつて てけ ぬなさすへつこ きなこけつてにぬす てきすは てかわこそおぬお. 』おかおきつお きなこけつてにぬ てにつてきつすは になこけにぬおきお そてわお にね ね ひこたてにぬす
おちてなぬすしてきおつお, お す けおんこ にね ね ねとてぬなこかす つお 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ わこ 370,024 はすんおけお けすつおなお (31. けこひこちかおな 2022: 391,787 はすんおけお けすなおつお).
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22. ′を╋』】』ぇ『]ぁ]『╈『‒]╁‒〉] 【《╈‒》╈『] ] ′を╋』】』ぇ『╈ 【』｠】╈‶]╊╈╃╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.% ぬひけふゐえ
ぁふこへゑお ね そおとすぬおたね しおきすにつすは
となおきつすは たすひお- 『こぬとてな, ╊こてくなおけ 100% 289 289- 『こぬおたおひ Trade, ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 263 263- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 208,684 208,684 - 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 110,895 110,895- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 142,071 142,071- 『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 397,191 390,537- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 118,380 118,380- Mこぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ け.て.て., ]おくなこか 100% 18,325 18,325 - 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 91,96% 242,563 60,282- 『こぬおたおひ  『おなそこぬ け.て.て., 】てけくてなすひお 100% 1,338 1,338 - 『こぬおたおひ Home market お.け., 』てきす ｠おけ 92,04% 57,912 57,912 - 『こぬなてぬ て.て.て., 『てにそきお, ‒ねにすわお 100% 22 22- Mこぬおたおひ ぃおけ け.て.て.′てなゐす 『すたおつてきおひ 100% 281,914 281,914- 『こぬおたおひ Group USA 100% 5,633 5,633- 『こぬおたおひ Ukraine 100% 3,638 3,638- 『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て. 100% 12.000 12,000- 『こぬおたおひ ぃを【 け.て.て. 100% 2.000 2,0001,603,118 1,414,183

『すつねに : 〈にとなおきそお きなこけつてにぬす (つおとてちこつお 27)
- 『こぬおたおひ Group USA (5,633) (5,633)
ぁたおくおゐお ね しおきすにつお けなねへぬきお 1,597,485 1,408,550
】たおにちおつす ね のすつおつにすわにそこ てなくおつすしおひすわこ す
けなねへぬきお
【にすくねなおきおわねゑこ てなくおつすしおひすわこ ╊こしつおふおわおつ 5,073 5,763
【にぬおたて ╊こしつおふおわおつ - -

5,073 5,763
ぁふこへゑこ ね そおとすぬおたね となおきつすは たすひお 1,602,558 1,414,313
【にぬおたす けねくてなてふつす とたおにちおつす
¨ねくてなてふつす そなこけすぬす けおぬす しおとてにたこつすちお 85 85
¨ねくてなてふつす しおわちてきす とてきこしおつてち たすひね (つおとてちこつお 40) 58,947 58,947
をこそねゑお けてにとこゑお (つおとてちこつお 40 す 26) (14,590) (48,966)

44,357 9,981
【ぬそねと にてとにぬきこつすは おそひすわお 128,369 128,201
をせぬてちし くぬきつとつひちし ねしちえちなしろなせし てそえなたえちし し くぬきつとつひちえ
てつにとえこしかえんえ 1,775,369 1,552,580
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22. ′を╋』】』ぇ『]ぁ]『╈『‒]╁‒〉] 【《╈‒》╈『] (ちえなにえかえせ)
』お てにつてきね ‒こへこゐお てけ 31.10.2019. くてけ ねにきてわこつお わこ なこくすにぬなおひすてつお となすわおきお, とお にこ ね ‒こくすにぬおな となすきなこけつすは
にねかわこそおぬお なこくすにぬなねわこ となてちこつお とてけおぬおそお しおきすにつすは となおきつすは たすひお-『こぬおたおひ ╊てわたこなお け.て.て., 『こぬおたおひ 〈つそお
け.て.て., 『こぬおたおひ 『おなそこぬお け.て.て., 『こぬおたおひ ぃおけお け.て.て., 『こぬおたおひ 】てにねよお けて.て. す 『こぬおたおひ 】なすつぬお け.て.て.
『おぬすふつて となこけねしこゑこ 『こぬおたおひ ╉¨ てきすち ‒こへこゐこち ╉くこつひすわこ しお となすきなこけつこ なこくすにぬなこ ねきこゑおきお ねふこへゑこ ね
そおとすぬおたね くてなこ とてちこつねぬすは しおきすにつすは となおきつすは たすひお 2019. くoけ.
¨なねへぬきて わこ つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ すしなおふねつおたて つおけてそつおけすきす すしつてに ねたおくおゐお ね しおきすにつて
となこけねしこゑこ 『こぬおたおひ ╊てわたこな けてて す 『こぬおたおひ ぃおけ けてて. ｠きこ ぬて けお かす にこ ねぬきなけすたて けお にこ になこけにぬきて つこ きてけす とて
そゐすくてきてけにぬきこつてわ きなこけつてにぬ そてわお となこちおへねわこ すしつてに そてわす ぬなこかお とてきなおぬすぬす そてなすへゑこゐこち になこけにぬきお.
』おけてそつおけすきす すしつてに わこ すしなおふねつおぬ そおて におけおへゐお きなこけつてにぬ かねけねゑこく にたてかてけつてく つてきふおつてく ぬてそお しお そてわす にこ
てふこそねわこ けお ゑこ となてすしおゑす, つお てにつてきね ぬなてくてけすへゐすは かねぎこぬにそすは ひすのおなお. 】なす ぬてちこ わこ けすにそてつぬつお にぬてとお  しお
『こぬおたおひ ╊てわたこな 15,31%, お しお 『こぬおたおひ ぃおけ 14,20% くてけすへゐこ そてなすへゑこつお しお てけなこよすきおゐこ におけおへゐすは
きなこけつてにぬす かねけねゑすは ぬてそてきお くてぬてきすつこ. をて わこ けてきこたて けて なこしねたぬおぬお けお つこちお とてぬなこかこ しお てかこしきなこよこゐこち
とてちこつねぬてく ねふこへゑお.
ぁ すしきこへぬおわつてわ 2023. くてけ. ‶きすけこつぬつこ にね となてちこつこ ねふこへゑお ね そおとすぬおたね しおきすにつてく けなねへぬきお 『こぬおたおひ 】てにねよお
けてて  (つお てにつてきね ねきこゑおゐお つこつてきふおつてく ねたてくお-そねとてきすつお てとなこちこ しお すしなおけね す ちてつぬおさね すつてそに となにぬこつお ね
きなこけつてにぬす 6.654 はすんおけこ けすつおなおおなお) す 『こぬおたおひ 】なてたこぬこなお お.け. (ね けこひこちかなね 2023. くてけ. すしきなへこつお わこ
そねとてきすつお おそひすわお 】なてたこぬこなお おけ, ふすちこ わこ ねふこへゑこ ね そおとすぬおたね しお てきて しおきすにつて となこけねしこゑこ とてきこゑおつて しお 182.282
はすんおけお けすつおなお).
23. [╈《]ぃ¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
『おぬこなすわおた 6,807 8,260
』こけてきなへこつお となてすしきてけゐお す くてぬてきす となてすしきてけす 58,416 59,115
‒てかお 1,443 2,621
】たおゑこつす おきおつにす しお しおたすはこ ねにたねくこ ね しこちんす 1,243 5,182
】たおゑこつす おきおつにす しお しおたすはこ ねにたねくこ ね すつてにぬなおつにぬきね 771 415
をせぬてちえ きつにつかしちえ し きつにつかしちなせし けせかしかえそけちにし 68,680 75,593
24. 【』｠】╈‶]╊╈╃╈ 【』 』‒『』╊を 【】』′╈╁¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお:- 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお, とてきこしおつお となおきつお たすひお ね しこちんす 240,846 198,053- 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお, とてきこしおつお となおきつお たすひお すつてにぬなおつにぬきね 18,806 20,637
ぁそねとつて とてぬなおさすきおゐお てけ ちおぬすふつてく, しおきすにつすは す てにぬおたすは とてきこしおつすは
たすひお (つおとてちこつお 40お) 259,652 218,690
- 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお ね しこちんす 16,922 14,908- 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお ね すつてにぬなおつにぬきね 5,965 5,803- 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお - ちこつしお 2,160 1,964284,699 241,365
『すつねに: 〈にとなおきそお きなこけつてにぬす とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお (つおとてちこつお 27)- ね しこちんす (2,819) (2,418)- ね すつてにぬなおつにぬきね (2,183) (2,722)

(5,002) (5,140)
をせぬてちえ てつにとえこしかえんえ てつ つなちつかぬ てとつくえろけ 279,697 236,225
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25. 』‒｠╈《╈ 〉】╈｠〉』】』ぇ『╈ 【』｠】╈‶]╊╈╃╈
を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.

】てぬなおさすきおゐお しお そおちおぬね てけ とてきこしおつすは となおきつすは たすひお   (つおとてちこつお 40お) 300 -
】てぬなおさすきおゐお しお けすきすけこつけね てけ とてきこしおつすは となおき.たすひお(つおとてちこつお 40お) 140,000 211,000
】てぬなおさすきおゐお しお きすへこ とたおゑこつ とてなこし つお けてかすぬおそ - -
】てぬなおさすきおゐお てけ しおとてにたこつすは 8,844 8,962
【にぬおたて 25,355 14,131

174,499 234,093
『すつねに: 〈にとなおきそお きなこけつてにぬす とてぬなおさすきおゐお てけ しおとてにたこつすは (つおとてちこつお27) (8,225) (8,225)(8,225) (8,225)
をせぬてちつ つなにえそえ せとえにせつとつひちえ てつにとえこしかえんえ 166,274 225,868
26. 〉】╈｠〉』】』ぇ『] ぁ]『╈『‒]╁‒〉] 【《╈‒》╈『]

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
《なおぬそてなてふつす とてぬなてへおふそす そなこけすぬす 4,054 4,054
《なおぬそてなてふつす しおわちてきす とてきこしおつてち となおきつてち たすひね (つおとてちこつお 40) 30,000 -
をこそねゑお けてにとこゑお  けねくてなてふつすは しおわちてきお とてきこしおつてち となおきつてち たすひね 14,590 48,966

48,644 53,020
『すつねに: 〈にとなおきそお きなこけつてにぬす- そなおぬそてなてふつすは とてぬなてへおふそすは そなこけすぬお (4,054) (4,054)
をせぬてちし せとえにせつとつひちし ねしちえちなしろなせし てそえなたえちし 44,590 48,966
27. ╋』｠』╊]『╈ ] ╋』｠』╊]『‒〉] ¨〉╊]╊╈《¨『｠]

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
をこそねゑす なおふねつ- ね けすつおなすちお 11,130 756- ね にぬなおつてわ きおたねぬす 992 91
╊たおくおわつお 482 339
【にぬおたお つてきふおつお になこけにぬきお 21,922 260
をせぬてちえ きつにつかしちえ し きつにつかしちなせし けせかしかえそけちにし 34,526 1,446
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28. 【】』》¨『¨ 『╈ ]‒【】╈╊〉╈》╈ ╊】¨′『』‒｠] 【』｠】╈‶]╊╈╃╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ
′ぬきつとつひちし
ねしちえちなしろなせし
てそえなたえちし(ちえてつたけちえ 22)

をひけふゐえ ぬ せえてしにえそぬ
さえかしなちしの そしはえ(ちえてつたけちえ 22) 【つにとえこしかえんえ つく

せぬてえはえ (ちえて. 23)
〉とえにせつとつひちし
ねしちえちなしろなせし

てそえなたえちし (ちえて. 25)
]なてとえかせえ
かとけくちつなにし

てつにとえこしかえんえ
つく さえて. (ちえて.24) をせぬてちつ

｠ぬおゐこ, 1 わおつねおな 2022. くてけすつこ - 5,633 4,670 4,054 8,225 22,582
ぁにそたおよすきおゐこ きなこけつてにぬす とてぬなおさすきおゐお (150) - - (150)
ぁにおくたおへおきおゐこ にお にぬおつけおなけてち 『｠ぃ〈9 620 620
』おとたおぬお となこぬはてけつて すにとなおきんこつすは とてぬなおさすきおゐお - - - -
】なてけおわお となこぬはてけつて すにとなおきんこつすは ぅ【╋
‒おにはてけす てけ ねにそたおよすき. きなこけ てにぬおたこ すちてき.
╋なこけつてきおゐこ ぅ【╋ つお ぬこなこぬ なこしこなきす

- -
‒にえんけ, 31. くけはけたえおと 2022. きつくしちけ - 5,633 5,140 4,054 8,225 23,052
‒にえんけ, 1 ろえちぬえと 2023. きつくしちけ - 5,633 5,140 4,054 8,225 23,052
ぁにそたおよすきおゐこ きなこけつてにぬす とてぬなおさすきおゐお - - (1,667) - (1,667)
ぁにおくたおへおきおゐこ にお にぬおつけおなけてち 『｠ぃ〈 9 - - 1,529 - - 1,529
‒おにはてけす てけ ねにそたおよ.きなこけ.てにぬおたこ すちてき.
】なてけおわお となこけはてけつて すにとなおきんこつすは ぅ【╋ - - - - - -
╋なこけつてきおゐこ ぅ【╋ つお ぬこなこぬ なこしこなきす (つおとてちこつお25) - - - - - -
‒にえんけ, 31. くけはけたえおと 2023. きつくしちけ - 5,633 5,002 4,054 8,225 22,914
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29. ╈〉ぅ]╁‒〉] 〉╈【]｠╈《

╉そひすわにそす そおとすぬおた ¨なねへぬきお, つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ, におにぬてわす にこ てけ 2,040,000 おそひすわお, つてちすつおたつこ
きなこけつてにぬす 1,200 けすつおなお とて おそひすわす, にお にたこけこゑてち きたおにつすふそてち にぬなねそぬねなてち:

╈せはしつちえとし
╉とoろ

えせはしろえ
╉とつろ

きそえなつかえ

╊とけくちつなに
えせはしろえ ぬ

のしわえくえたえ
くしちえとえ  % ぬひeふゐえ

╉そひすてつおなす-てにぬおたお のすしすふそお たすひお 793,587 793,587 952,686 38,92
╉そひすわこ ね とてにこけね ちこつおぎちこつぬお 376,498 376,498 451,798 18,46
╉そひすてつおなす-てにぬおたお となおきつお たすひお 70,372 70,372 84,065 3,43
【にぬおたす しかすなつす そおにぬてけす なおふねつ 114,795 114,795 137,754 5,63Sempiola Invest Limited 177,547 177,547 213,056 8,70Unicredit Bank Srbija a.d.-そおにぬてけす 165,725 165,725 198,870 8,12
『こぬおたおひ お.け.-にてとにぬきこつこ おそひすわこ 106,994 106,994 128,393 5,24
¨てて ‶つこた 』てきす ｠おけ 92,929 92,929 111,515 4,56
【を】 ╊おつそお ｠なかすわお-kastodi 63,392 63,392 76,070 3,11
╉そひすわこ ね とてにこけね たすひお とてきこしおつすは
にお ちこつおぎちこつぬてち 78,161 78,161 93,793 3,83

2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00
¨すきすけこつけお とて おそひすわす ね 2023 くてけすつす すしにつてにすたお わこ 85 けすつおなお (2022: 81).



ぜぎどんずんぴ ん.が., ゎだづりご ぜごずんぞだゑんぴ
ぞんぢだぜぎぞぎ ばげ ぢだよぎがごぞんぶぞぎ ぱごぞんぞでごよでとぎ ごげゑぎぷどんよぎ
31. Ññîñ½ßíë 2023.godine

32

29. ╈〉ぅ]╁‒〉] 〉╈【]｠╈《 (ちえなにえかえせ)
】なてちこつこ つお そおとすぬおたね ね ぬてそね 2022. す 2023. となすそおしおつこ にね ね ぬおかこたす そてわお にたこけす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ

╈せはしろなせし
せえてしにえそ

Oなにえそし
せえてしにえそ

¨たしなしつちえ
てとけたしろえ 】けさけとかけ

『けとけえそしさつかえちし
くつおしはし/ (きぬおしはし)

つく ぃ』╊

╈せにぬえとなせし
くつおしはし
きぬおしはし

『けとえなてつとけゆけち
し くつおしにえせ をせぬてちo

｠ぬおゐe 1. わおつねおなお 2022. くoけすつe 2,448,000 33,899 (34,636) 178,845 8,761 (7,734) 986,061 3,613,196
ぁにおくたおへおきおゐこ にお にぬおつけおなけてち 〈ぃ‒｠9 - - - - - - - -
ぁふこへゑこ ね けてかすぬす しおとてにたこつすは - - - - - - (30,000) (30,000)
ぁきこゑおゐこ そおとすぬおたお - - - - - -
【にぬおたお ねふこへゑお ね そおとすぬおたね(きなこけつてきおゐこ) - - - - (6,637) - - (6,637)
【ぬそねとんこつこ にてとにぬきこつこ おそひすわこ (659) - (659)
〈にとたおゑこつこ けすきすけこつけこ - - - - - - (164,464) (164,464)
╉そぬねおなにそす けてかすひす/くねかすひす (490) (490)
¨てかすぬおそ ぬこそねゑこ くてけすつこ - - - - - - 256,471 256,471
｠ぬおゐe, 31. けeひeちかなお 2022. くoけすつe 2,448,000 33,899 (35,295) 178,845 2,124 (8,224) 1,048,068 3,667,417
｠ぬおゐこ 1. わおつねおなお 2023. くてけすつこ 2.448,000 33,899 (35,295) 178,845 2,124 (8,224) 1,048,068 3,667,417
ぁふこへゑこ  しおとてにたこつすは ね けてかすぬす - - - - - - (40,000) (40,000)
【にぬおたお ねふこへゑお ね そおとすぬおたね(きなこけつてきおゐこ) - - - - (690) - - (690)
【ぬそねとんこつこ にてとにぬきこつこ おそひすわこ - - (103) - - - - (103)
〈にとたおゑこつこ けすきすけこつけこ - - - (173,980) (173,980)
╉そぬねおなにそす けてかすひす/くねかすひす - - - - - 956 - 956
¨てかすぬおそ ぬこそねゑこ くてけすつこ - - - - - - 280,868 280,868
‒にえんけ 31. くけはけたおとえ 2023. きつくしちけ 2,448,000 33,899 (35,398) 178,845 1,434 (7,268) 1,114,956 3,734,468
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30. O‒｠╈《] 〉╈【]｠╈《
Oにぬおたす そおとすぬおた ¨なねへぬきお そてわす わこ つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ すにそおしおつ ね すしつてにね てけ 33,899 はすんおけお
けすつおなお わe つおにぬおて となこつてにてち すしきoなお きおつとoにたoきつすは になeけにぬおきお ね てきおわ てかたすそ そおとすぬおたお すしきなへこつすち ね 2004.
くてけすつす.
31. 』｠〉を【╂¨『¨ ‒』【‒｠╊¨『¨ ╈〉ぅ]╁¨

【ぬそねとんこつこ にてとにぬきこつこ おそひすわこ つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけ.すしつてにこ 128,369 はすんおけお けすつおなお (ね 2022.くてけ.
にね 128,201 はすんおけこ), す ね にそたおけね にお たてそおたつすち 】なおきすたつすそてち て そてつぬつてち てそきすなね てぬそねとんこつこ にてとにぬきこつこ おそひすわこ,
そてわこ わこ となおきつて たすひこ けねさつて けお てぬねよす ね なてそね けねさこち てけ くてけすつね けおつお てけ けおつお にぬすひおゐお, こきすけこつぬすなおわね にこ つお
とてしすひすわす ¨ねくてなてふつすはのすつおつにすわにそすは とたおにちおつお (つおとてちこつお 22). ぁ てきてj 2023.くてけすつす てぬそねとんこつて わこ 140 そてちおけお
す となこそて こちすにすてつこ となこちすわこ なこしこなきこ そてなすくてきおつこ しお 168 はすんおけお けすつおなお.
32. 】E[E】╊E ] 『¨】╈‒【』】¨┻¨『] ′』╉]｠╈〉
‒こしこなきこ ¨なねへぬきお そてわこ にね つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ すにそおしおつこ ね すしつてにね てけ 143,447 はすんおけこ けすつおなお
のてなちすなおつこ にね, ね にそたおけね にお となてとすにすちお すし なおつすわすは くてけすつお, すしけきおわおゐこち つおわちおゐe 5% つeぬo けoかすぬそお しお
とoにたoきつね くoけすつね ね そてなすにぬ なこしこなきす すし けてかすぬそお, にきe けoそ oつe つe けoにぬすくつね 10% oにつoきつoく そおとすぬおたお ¨なねへぬきお ,
そおて す とて てにつてきね てけたねそこ ｠そねとへぬすつこ つお すちこ にぬすひおゐお けて 3% にてとにぬきこつすは おそひすわお. ぁ にそたおけね にお けてちおゑてち
なこくねたおぬすきてち, へぬて てけにぬねとお てけ しおはぬこきお 『‒｠ 19, そおけお にこ なおけす て ねふこへゑね しおとてにたこつすは ね けてかすぬす すにぬお にこ
こきすけこつぬすなおわね そおて にちおゐこゐこ つこなおにとてなこよこつてく けてかすぬそお, お つこ つお ぬこなこぬ かすたおつにお ねにとこはお, そおて なおにはてけ とこなすてけお
』こなおにとてなこよこつす けてかすぬおそ

』お てにつてきね てけたねそこ ｠そねとへぬすつこ ¨なねへぬきお, すしきなへこつお わこ なおにとてけこたお けてかすぬす しお とてにたてきつね 2022. くてけすつね ね すしつてにね
てけ 256,471 はすんおけお けすつおなお す ぬて つお けすきすけこつけこ おそひすてつおなすちお 173,980 はすんおけお す ねふこへゑこ ね けてかすぬす
しおとてにたこつすは 40,000 はすんおけお けすつおなお, けてそ にこ となこてにぬおたす けこて ね すしつてにね てけ 42,491 はすんおけお けすつおなお なおにとてなこよねわこ
そおて つこなおにとてなこよこつお けてかすぬ すし なおつすわこく とこなすてけお. (つおとてちこつお 26)
33. ′を╋』】』ぇ『╈ 】¨[¨】╊]‒╈╃╈

¨ねくてなてふつお なこしこなきすにおゐお そてわお にね つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ すにそおしおつお ね すしつてにね てけ 109,948 はすんおけe
けすつおなお にこ てけつてにこ つお なこしこなきすにおゐお とて てにつてきね わねかすたおなつすは つおくなおけお す てぬとなこちつすつお しお てけたおしおそ ね とこつしすわね
しおとてにたこつすは .
】なすたすそてち てかなおふねつお におけおへゐこ きなこけつてにぬす かこつこのすひすわお しおとてにたこつすは, つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ,
そてなすへゑこつこ にね にたこけこゑこ となこぬとてにぬおきそこ:

- けきこ となてにこふつこ しおなおけこ ね ‒｠, そてわこ にね ね okぬてかなね  2023. くてけすつこ すしつてにすたこ 118,918 けすつおなお,- てふこそすきおつす なおにぬ しおなおけお てけ 4,0 %,- けすにそてつぬつお にぬてとお てけ 6,2%,
】なてちこつこ つお けねくてなてふつすち なこしこなきすにおゐすちお ね ぬてそね 2023. す 2022 くてけすつこ にね となすそおしおつこ ね にたこけこゑてわ ぬおかこたす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╋つくしちえ せつろえ なけ さえかとふえかえ31. くけはけたおとえ2023. 2022.

｠ぬおゐこ 1. わおつねおなお 127,009 104,764
〈にとたおぬこ ね ぬてそね くてけすつこ (16,464) (11,108)
‒こしこなきすにおゐお ね ぬてそね くてけすつこ (597) 33,353
‒にえんけ 31. くけはけたおとえ 109,948 127,009
をなてへおそ けねくてなてふつすは なこしこなきすにおゐお てけ 597 はすんおけお けすつおなお てけつてにす にこ つお ねそすけおゐこ なこしこなきすにおゐお わねかすたおなつすは
つおくなおけお 226  はすんおけこ けすつおなお す てぬとなこちつすつお  371 はすんおけこ けすつおなお.
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34. ′を╋』】』ぇ『¨ 』╉╈╊¨[¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.
¨ねくてなてふつこ てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお 644 1,249
をせぬてちつ くぬきつとつひちけ つおえかけさけ 644 1,249
35. 〉】╈｠〉』】』ぇ『¨ ぁ]『╈『‒]╁‒〉¨ 』╉╈╊¨[¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.
【かおきこしこ しお しおわちてきこ とてきこしおつお たすひお (つおとてちこつお 40) 183,000 -
¨こて てかおきこしお しお たすしすつく そてわこ けてにとこきおわね けて くてけすつね けおつお 614 606
をせぬちつ せとえにせつとつひちけ ねしちえちなしろなせけ つおえかけさけ 183,614 606
『こぬおたおひ お.け. すちお てかおきこしね しお しおわおち となこちお 『こぬおたおひ 】なてたこぬこなね お.け. ]おわおち にこ そてなすにぬす しお てけなさおきおゐこ ぬこそねゑこ
たすそきすけつてにぬす. ]おわちてとなすちおひ わこ けねさおつ けお しおわちてけおきひね きなおぬす しおわおち ね なてそね てけ 12 ちこにこひす てけ けおつお ねしすちおゐお しおわちお,
ねし そおちおぬつね にぬてとね 3% つお くてけすへゐこち つすきてね.
36. 』╉╈╊¨[¨ ][ 【』‒《』╊╈╃╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.
【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお:- けてかおきんおふす, とてきこしおつお となおきつお たすひお (つおとてちこつお 40お) 28,008 13,933- けてかおきんおふす,とてき.とな.たすひお ね すつてにぬなおつにぬきね (つおとてちこつお 40お) 33 33- けてかおきんおふす ね しこちんす 135,634 70,663- けてかおきんおふす ね すつてにぬなおつにぬきね 59 15
をせぬてちつ つおえかけさけ しさ てつなそつかえんえ 163,734 84,644
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37. 』‒｠╈《¨ 〉】╈｠〉』】』ぇ『¨ 』╉╈╊¨[¨

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
Oかおきeしe しお しおなおけe す つおそつおけe しおなおけお 17,533 17,002Oかおきeしe しお とoなeしe す けoとなすつoにe つお しおなおけe す つおそつおけe
しおなおけお 10,372 13,100

【かおきこしこ しお けすきすけこつけこ 24,828 23,744
【かおきこしお となこちお しおとてにたこつすちお とて てにつてきね ねふこへゑお ね けてかすぬす 1,682 103
【にぬおたこ てかおきこしこ となこちお しおとてにたこつすちお 704 647
をせぬてちつ つなにえそけ せとえにせつとつひちけ つおえかけさけ 55,119 54,596
Oかおきこしこ とて てにつ. とてなこしお つお けてけおぬね きなこけつてにぬ す てにぬおたすは わおきつ.となすはてけお 13,752 5,097
をせぬてちけ つなにえそけ せとえにせつとつひちけ つおえかけさけ 68,871 59,693
38. 〉】╈｠〉』】』ぇ『╈ 【╈‒]╊『╈ ╊】¨》¨『‒〉╈ 】╈[╋】╈『]ぇ¨╃╈

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
‒おしくなおつすふこゐお とて てにつてきね とてぬなてへゐこ 148 435
‒おしくなおつすふこゐお とて てにつてきね つおそつおけこ しおとてにたこつすは 4,113 -
をせぬてちえ せとえにせつとつひちえ てえなしかちえ かとけたけちなせえ とえさきとえちしひけんえ 4,261 435
】おにすきつお きなこちこつにそお なおしくなおつすふこゐお にね そなおぬそてなてふつお す てけつてにこ にこ つお てかなおふねつおぬこ なおにはてけこ す ねつおとなこけ
つおとたおゑこつこ となすはてけこ ね 2023. くてけすつす, お そてわす ゑこ かすぬす なこおたすしてきおつす ね にたこけこゑてわ くてけすつす.
39. ╊╈『╉]《╈『‒『╈ ╈〉｠]╊╈ ] 【╈‒]╊╈

╋おつかすたおつにつお おそぬすきお す とおにすきお すにそおしおつこ, にお にぬおゐこち つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ, ね すしつてにね てけ 30,328
はすんおけお けすつおなお ね ひこたてにぬす にこ てけつてにす つお てけてかなこつこ くおなおつひすわこ かおつおそお しお すしけおぬこ ぬすな そおなつこぬこ す こたこそぬなてつにそね
つおとたおぬね とねぬおなすつこ, ひおなすつにそこ くおなおつひすわこ しお ぬなおつしすぬ す にたてかてけおつ となてちこぬ.
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え) ‒えそくえ てつにとえこしかえんえ し つおえかけさえ てとつしさえふそえ しさ にとえちなえせはしろえ つおえかわけちしの なえ てつかけさえちした てとえかちした
そしはしたえ てとしせえさえちえ なぬ ぬ ちえとけくちつろ にえおけそし:

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.
【つにとえこしかえんえ
】てぬなおさすきおゐお とて てにつてきね けねくてなてふつすは しおわちてきお(つおとてちこつお 22)- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 58,947 58,947
】てぬなおさすきおゐお とて てにつてきね そなおぬそてなてふつすは しおわちてきお (つおとてちこつお 26)-『こぬおたおひ をなこわけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 30,000 -
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお (つおとてちこつお 24):- Mこぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 119,047 46,614- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 5,124 4,795- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 13,767 19,731- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,907 16,345- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 35,827 46,850- 『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 20,716 27,331- 『こぬおたおひ をなこわけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 25,158 16,265- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,266 19,844- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け.,』てきす ｠おけ - 4- 『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 34 274- 『こぬなてぬ け.て.て, 『てにそきお 12,596 13,246- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., 】てけくてなすひお 6,210 7,391259,652 218,690
】てぬなおさすきおゐお しお そおちおぬね (つおとてちこつお 25):- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 300 -300 -
】てぬなおさすきおゐお しお けすきすけこつけね-しおきすにつお となおきつお たすひお (つおとてちこつお 25):- 『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 130,000 143,000- 『こぬおたおひ をなおけこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,000 18,000- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,000- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 35,000- 『こぬおたおひ ぃお け.て.て, ′てなゐす 『すたおつてきおひ 5,000140,000 211,000
をせぬてちつ てつにとえこしかえんえ 488,899 488,907
』おえかけさけ
【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお (つおとてちこつお 36)- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 210 310- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け.,』てきす ｠おけ 23,168 6,239-『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け.,]おくなこか 33 33- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ - 1,810- 『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,072 1,113- Meぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 182 -10- 『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 1,620-『こぬおたおひ ぃを【 け.て.., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,646 4,422- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 110 4928,041 13,966
【かおきこしこ しお しおわちてきこ (つおとてちこつお 35)- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 183,000 -183,000 -
をせぬてちつ つおえかけさけ 211,041 13,966
【つにとえこしかえんえ, ちけにつ 277,858 474,941
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お) 【とけきそけく てとしのつくえ し とえなのつくえ つなにかえとけちしの しさ にとえちなえせはしろえ なえ てつかけさえちした なにとえちえたえ ぬちぬにえと きとぬてけ

てとしせえさえちし なぬ ぬ ちえとけくちつた てとけきそけくぬ:
を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31.くけはけたおえと2023. 2022.

【としのつくし
】なすはてけす てけ となてけおわこ なてかこ (つおとてちこつお 5):- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て. ′てなゐす 『すたおつてきおひ 47 295- 『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て. ′てなゐす 『すたおつてきおひ 187 204- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て. ′てなゐす 『すたおつてきおひ 93 160-『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 47 336- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 134 1,093- 『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 502 1,739- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ - 321,010 3,891
】なすはてけす てけ ねにたねくお (つおとてちこつお 5 )- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 43,809 35,639- 『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 255,428 175,555- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 23,204 24,327- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 133,988 125,871- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 44,589 31,699- 『こぬおたおひ をなおけこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 59,499 34,652- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 123,143 98,099- 『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 909 856- 『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 24,261 16,792- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け., 』てきす ｠おけ 2,687 35- 『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,494 2,538- 『こぬおたおひ ぃを【 け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 120 120-『こぬなてぬ け.て.て.,『てにそきお 6,996 16,510720,127 562,693
】なすはてけす てけ しおそねとお (つおとてちこつお 6)-『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 112,194 114,177-『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 14,784 14,808-『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 16,261 16,289- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 13,265 13,130-『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 922 888-『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 6,502 6,911-『こぬおたおひ をなおけこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 3,878 10,568-『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 844 846-『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., 】てけくてなすひお 7,735 7,746176,385 185,363
【にぬおたす となすはてけす (つおとてちこつお 6)-『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 237,230 158,466-『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 11,179 6,782-『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 22,418 17,373-『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,609 5,571-『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 33,687 27,606-『こぬおたおひ ぃを【 け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 15 13-『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 16,792 8,087-『こぬおたおひ をなおけこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,113 641-『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 78 55-『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., 】てけくてなすひお 2,352 3,520-『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 735 4,715-『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け., 』てきす ｠おけ 99 34-『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 34 22-『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ け.て.て.]おくなこか - 4 -

336,345 232,885
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お) 【とけきそけく てとしのつくえ し とえなのつくえ つなにかえとけちしの しさ にとえちなえせはしろえ なえ てつかけさえちした なにとえちえたえ ぬちぬにえと きとぬてけ

てとしせえさえちし なぬ ぬ ちえとけくちつた てとけきそけくぬ:
を のしわえくえたえ

くしちえとえ31. くけはけたおえと 31.くけはけたおえと2023. 2022.- 『こぬおたおひ をなおけこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 20,000 30,000- 『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 15,000 15,000- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 75,000 35,000- 『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,000 5,000- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ - 10,000270,000 245,000
】なすはてけす てけ そおちおぬお (つおとてちこつお 13)- 『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ - 15- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,248 7281,248 743
をせぬてちつ てとしのつくし 1,505,115 1,230,575
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お) 【とけきそけく てとしのつくえ し とえなのつくえ つなにかえとけちしの しさ にとえちなえせはしろえ なえ てつかけさえちした なにとえちえたえ ぬちぬにえと きとぬてけ

てとしせえさえちし なぬ ぬ ちえとけくちつた てとけきそけくぬ:
を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.

】えなのつくし
』おかおきつお きなこけつてにぬ となてけおぬこ なてかこ (つおとてちこつお 7):- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 5,198 11,016- 『こぬおたおひ  をなおけこ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ - -- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 338 10,4705,536 21,486
をなてへそてきす てにぬおたてく ちおぬこなすわおたお す こつこなくすわこ (つおとてちこつお 8):- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 56 102-『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 7 365- 『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 1,743 207- 『こぬおたおひ をなこわけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 128 251- 『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 116 -- 『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 75 42- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 20,960 7,756- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け., 』てきす ｠おけ 2,388 5,85225,473 14,575
をなてへそてきす ねにたねくお:- 『こぬおたおひ 】oにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 7,655 15,582- 『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 56 1,011- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け., 』てきす ｠おけ 15,150 21,622-『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 965 88- 『こぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ け.て.て.]おくなこか - 33-『こぬとてな け.て.て., ╊こてくなおけ 1,350-『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 248-『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 26 3-『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 808 589-『こぬおたおひ をなおけこ  け.て.て. ′てなゐす 『すたおつてきおひ 30 19-『こぬおたおひ ¨すくすぬおた け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 11,151 12,931- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け., ′てなゐす 『すたおつてきおひ - 1137,439 51,889
』こちおぬこなすわおたつす ぬなてへそてきす:-『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 26 9-『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 26 104- 『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 2,411 105- Mこぬおたおひ ぅてちこ 『おなそこぬ お.け., 』てきす ｠おけ 56 --『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 16,869 --『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 280 48-『こぬおたおひ をなこわけ け.て.て.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 482 22- 『こぬおたおひ 】なてたこぬこな け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 4,113 1,603- 『こぬおたおひ ぃを【 け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 9,004 10,23333,267 12,124
をせぬてちし とえなのつくし 101,715 100,074
【としのつくし, ちけにつ 1,403,400 1,130,501
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31. くけはけたおえと 31. くけはけたおえと2023. 2022.
』こねにおくたおへこつお とてぬなおさすきおゐお:- すしつてに つこねにおくたおへこつすは とてぬなおさすきおゐお (ね はすんおけおちお けすつおなお) 10,950 7,980- ねそねとおつ すしつてに とてぬなおさすきおゐお (ね はんおけおちお けすつおなお) 279,697 236,225
% すしつてにお つこねにおくたおへこつすは とてぬなおさすきおゐお ね ねそねとつてち すしつてにね
とてぬなおさすきおゐお 3,91 3,38
- かなてわ つこねにおくおたおへこつすは とてぬなおさすきおゐお 32 35- ねそねとおつ かなてわ とてぬなおさすきおゐお 360 370
% かなてわお つこねにおくたおへこつすは とてぬなおさすきおゐお ね ねそねとつてち かなてわね
とてぬなおさすきおゐお 8,89 9,46
』こねにおくたおへこつこ てかおきこしこ:- すしつてに つこねにおくたおへこつすは てかおきこしお (ね はすんおけおちお けすつおなお) 5,350 3,150- ねそねとおつ すしつてに てかおきこしお (ね はすんおけおちお けすつおなお) 163,734 84,644
% すしつてにお つこねにおくたおへこつすは てかおきこしお ね ねそねとつてち すしつてにね てかおきこしお 3,27 3,72
- かなてわ つこねにおくたおへこつすは てかおきこしお 34 15- ねそねとおつ かなてわ てかおきこしお 440 208
% かなてわお つこねにおくたおへこつすは てかおきこしお ね ねそねとつてち かなてわね てかおきこしお 7,73 7,21
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をてとえかわえんけ としさしせつた せえてしにえそえ

ぇすん ねとなおきんおゐお そおとすぬおたてち わこ けお ¨なねへぬきて しおけなさす にとてにてかつてにぬ けお つおにぬおきす にお にきてわすち とてにたてきおゐこち ね
つこてくなおつすふこつてち とこなすてけね ね となこけきすけんすきてわ かねけねゑつてにぬす, そおそて かす てふねきおたて てとぬすちおたつね にぬなねそぬねなね そおとすぬおたお にお
ひすんこち けお にちおゐす ぬなてへそてきこ そおとすぬおたお, お きたおにつすひすちお てかこしかこけす となすつてに つお そおとすぬおた. ｠ぬなねそぬねなお そおとすぬおたお
¨なねへぬきお におにぬてわす にこ てけ けねくてきおゐお, ねそんねふねわねゑす  てにぬおたe けねくてなてふつすは てかおきこしお, けねくてなてふつe す そなおぬそてなてふつe
とたおにちおつe, くてぬてきすつね す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬ  す そおとすぬおた そてわす にこ となすとすにねわこ きたおにつすひすちお, お そてわす ねそんねふねわこ
ねけこたこ, てにぬおたす  そおとすぬおた, なこしこなきこ そおて す おそねちねたすなおつす けてかすぬおそ.
》すひお そてわお そてつぬなてたすへね のすつおつにすわこ つお つすきてね ¨なねへぬきお すにとすぬねわね にぬなねそぬねなね そおとすぬおたお つお くてけすへゐこち つすきてね.
】てそおしおぬこんす しおけねさこつてにぬす ¨なねへぬきお にお にぬおゐこち つお そなおわね くてけすつこ かすたす にね にたこけこゑす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
]おけねさこつてにぬ お) 184,258 1,855
′てぬてきすつお す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬす 34,526 1,446
』こぬて しおけねさこつてにぬ 149,732 409
《おとすぬおた か) 3,734,468 3,667,417
‒おひすて ねそねとつてく けねくてきおゐお となこちお そおとすぬおたね 0,04 0,01
お) 』お けおつ 31.12.2023. くてけすつこ ¨なねへぬきて すちお のすつおつにすわにそこ てかおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお す とてしおわちすひお
てけ 『こぬおたおひ 】なてたこぬこなお お.け.
か) 《おとすぬおた ねそんねふねわこ おそひすわにそす そおとすぬおた, てにぬおたす そおとすぬおた, てぬそねとんこつこ にてとにぬきこつこ おそひすわこ, なこしこなきこ,
つこなこおたすしてきおつこ けてかすぬそこ てけ はおなぬすわお てけ きなこけつてにぬす そおて す つこなおにとてなこよこつす けてかすぬおそ.
[ちえひえろちけ とえひぬちつかつくなにかけちけ てつそしにしせけ ぬ かけさし なえ ねしちえちなしろなせした しちなにとぬたけちにしたえ

¨こぬおんす しつおふおわつすは なおふねつてきてけにぬきこつすは とてたすぬすそお, そおて す そなすぬこなすわねちす す てにつてきこ しお となすしつおきおゐこ となすはてけお す
なおにはてけお しお にきこ きなにぬこ のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお す てかおきこしお てかこたてけおゐこつす にね ね つおとてちこつす 3 てきすは のすつおつにすわにそすは
すしきこへぬおわお.
〉えにけきつとしろけ ねしちえちなしろなせしの しちなにとぬたけちえにえ

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
ぁしちえちなしろなせえ なとけくなにかえ
¨ねくてなてふつす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす 5,073 5,763
¨ねくてなてふつて けおぬす しおわちてきす 44,357 9,981
【にぬおたす けねくてなてふつす とたおにちおつす 85 85
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお 279,697 236,225
′てぬてきすつお す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬす 34,526 1,446363,738 253,500
ぁしちえちなしろなせけ つおえかけさけ
【かおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお 1,258 1,855
【かおきこしこ しお しおわちてきこ 183,000 -
【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお 163,734 84,644347,992 86,499
【につてきつす のすつおつにすわにそす すつにぬなねちこつぬす ¨なねへぬきお にね くてぬてきすつお す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬす, とてぬなおさすきおゐお,
のすつおつにすわにそす とたおにちおつす そてわす つおにぬおわね けすなこそぬつて すし とてにたてきおゐお ¨なねへぬきお, そおて す けねくてなてふつす す そなおぬそてなてふつす
しおわちてきす, てかおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお す てにぬおたこ てかおきこしこ ふすわお わこ てにつてきつお つおちこつお のすつおつにすなおゐこ ぬこそねゑこく
とてにたてきおゐお ¨なねへぬきお. ぁ つてなちおたつすち ねにたてきすちお とてにたてきおゐお¨なねへぬきて わこ すしたてさこつて つすさこ つおきこけこつすち なすしすひすちお.
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ぅしわけかし ぬてとえかわえんえ ねしちえちなしろなせした としさしはしたえ

ぃすつおつにすわにそす なすしすひす ねそんねふねわね ぬなさすへつす なすしすそ (けこきすしつす す そおちおぬつす), そなこけすぬつす なすしすそ, す なすしすそ たすそきすけつてにぬす.
ぃすつおつにすわにそす なすしすひす にこ におくたこけおきおわね つお きなこちこつにそてわ てにつてきす す となこきおにはてけつて にこ すしかこくおきおわね にちおゐこゐこち
すしたてさこつてにぬす ¨なねへぬきお てきすち なすしすひすちお. ¨なねへぬきて つこ そてなすにぬす つすそおそきこ のすつおつにすわにそこ すつにぬなねちこつぬこ そおそて かす
すしかこくたて ねぬすひおわ のすつおつにすわにそすは なすしすそお つお とてにたてきおゐこ すし なおしたてくお へぬて ぬおそきす すつにぬなねちこつぬす つすにね ね へすなてそてわ
ねとてぬなこかす, つすぬす とてにぬてわす てなくおつすしてきおつて ぬなさすへぬこ ぬおそきすは すつにぬなねちこつおぬお ね ‒ことねかたすひす ｠なかすわす.
｠とこしふちし としさしせ

ぁ にきてち とてにたてきおゐね ¨なねへぬきて わこ すしたてさこつて のすつおつにすわにそすち なすしすひすちお てけ となてちこつお そねなにこきお にぬなおつすは きおたねぬお す
となてちこつお そおちおぬつすは にぬてとお.
〈したてさこつてにぬ ぬなさすへつてち なすしすそね にこ におくたこけおきお となこそて おつおたすしこ にこつしすぬすきつてにぬす. 』すわこ かすたて しつおふおわつすわすは となてちこつお
ね すしたてさこつてにぬす ¨なねへぬきお ぬなさすへつてち なすしすそね, つすぬす ね つおふすつね つお そてわす ¨なねへぬきて ねとなおきんお すたす ちこなす ぬおわ なすしすそ.
¨こきすしつす なすしすそ

¨なねへぬきて わこ すしたてさこつて けこきすしつてち なすしすそね となきこつにぬきこつて となこそて くてぬてきすつこ す くてぬてきすつにそすは こそきすきおたこつおぬお,
とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお, けねくてなてふつすは そなこけすぬお す てかおきこしお となこちお けてかおきんおふすちお そてわす にね けこつてちすつてきおつす ね
にぬなおつてわ きおたねぬす. ¨なねへぬきて つこ そてなすにぬす とてにこかつこ のすつおつにすわにそこ すつにぬなねちこつぬこ そおて しおへぬすぬね てけ なすしすそお, てかしすなてち
けお ね ‒ことねかたすひす ｠なかすわす ぬおそきす すつにぬなねちこつぬす つすにね ねてかすふおわこつす.
｠ぬおかすたつてにぬ こそてつてちにそてく てそなねさこゐお ね そてわこち ¨なねへぬきて とてにたねわこ, ね きこたすそてわ ちこなす しおきすにす てけ ちこなお きたおけこ ね
となすきなこけす, ねそんねふねわねゑす す ねにとてにぬおきんおゐこ てけくてきおなおわねゑこく となおきつてく す しおそてつてけおきつてく てそきすなお.
《ゐすくてきてけにぬきこつお きなこけつてにぬ ちてつこぬおなつすは になこけにぬおきお す てかおきこしお すにそおしおつすは ね にぬなおつてわ きおたねぬす つお けおぬねち
すしきこへぬおきおゐお ね ¨なねへぬきね かすたこ にね にたこけこゑこ:

を のしわえくえたえ くしちえとえ
‒とけくなにかえ 』おえかけさけ31. くけはけたおえと 2023. 31. くけはけたおえと 2022. 31. くけはけたおえと 2023. 31. くけはけたおえと 2022.

EUR 27,534 27,867 60 15USD - 20 - -GBP 72 71 - -27,606 27,958 60 15
¨なねへぬきて わこ てにこぬんすきて つお となてちこつこ けこきすしつてく そねなにお こきなお (EUR), おちこなすふそてく けてたおなお (USD) す こつくたこにそこ のねつぬこ(GBP). ｠たこけこゑお ぬおかこたお となこけにぬおきんお けこぬおんこ おつおたすしこ てにこぬんすきてにぬす ¨なねへぬきお つお とてなおにぬ す にちおゐこゐこ てけ 10%
そねなにお けすつおなお ね てけつてにね つお けおぬね にぬなおつね きおたねぬね. ｠ぬてとお てにこぬんすきてにぬす てけ 10% にこ そてなすにぬす となす すつぬこなつてち
となすそおしすきおゐね けこきすしつてく なすしすそお す となこけにぬおきんお となてひこつね なねそてきてけにぬきお なおしねちつて てふこそすきおつすは となてちこつお ね
そねなにこきすちお にぬなおつすは きおたねぬお. ╉つおたすしお てにこぬんすきてにぬす ねそんねふねわこ におちて つこ つおちすなこつお とてぬなおさすきおゐお  す てかおきこしこ
すにそおしおつこ ね にぬなおつてわ きおたねぬす す ねにそたおよねわこ ゐすはてきて となこきてよこゐこ つお そなおわね とこなすてけお しお となてちこつね てけ 10% ね
そねなにこきすちお にぬなおつすは きおたねぬお. 』こくおぬすきおつ かなてわ すし ぬおかこたこ ねそおしねわこ けお にちおゐこゐこ なこしねたぬおぬお ぬこそねゑこく とこなすてけお ね
にたねふおわこきすちお そおけお ¨すつおな にたおかす ね てけつてにね つお きおたねぬね て そてわてわ にこ なおけす. ぁ にたねふおわね わおふおゐお ¨すつおなお てけ 10% ね
てけつてにね つお けおぬね にぬなおつね きおたねぬね, ねぬすひおわ つお なこしねたぬおぬ ぬこそねゑこく とこなすてけお かすて かす にねとなてぬおつ てつてち すにそおしおつてち ね
となこぬはてけつてち にたねふおわね. ¨なねへぬきて しお 31.12.2023. くてけ.すちお  つこしつおぬつこ   のすつおつにすわにそすは てかおきこしお ね にぬなおつてわ きおたねぬす.

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2023. 31. くけはけたおえと 2022.EUR きおたねぬお 2,753 2,787USD きおたねぬお - 2GBP きおたねぬお 7 7
‒こしねたぬおぬ ぬこそねゑこく とこなすてけお 2,760 2,796
【にこぬんすきてにぬ ¨なねへぬきお つお となてちこつこ ね にぬなおつすち きおたねぬおちお とてきこゑおたお にこ ね ぬこそねゑこち とこなすてけね, ねくたおきつてち つお てにつてきね
このこそおぬお つてちすつおたつてく なおにぬお とてぬなおさすきおゐお すにそおしおつすは ね けすつおなすちお そてわこ にこ つおわきこゑすち けこたてち てけつてにす つお
けねくてなてふつこ す そなおぬそてなてふつこ のすつおつにすわにそこ とたおにちおつこ, お す にちおゐこゐお てかおきこしお とて てにつてきね けねくてなてふつすは そなこけすぬお
すにそおしおつすは ね にぬなおつてわ きおたねぬす すたす にお きおたねぬつてち そたおねしねたてち.
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｠とこしふちし としさしせ

‒すしすそ てけ となてちこつこ そおちおぬつすは にぬてとお

¨なねへぬきて わこ すしたてさこつて なすしすそね てけ となてちこつこ そおちおぬつすは にぬてとお つお になこけにぬきお す てかおきこしこ そてけ そてわすは わこ そおちおぬつお にぬてとお
きおなすわおかすたつお. 【きおわ なすしすそ しおきすにす てけ のすつおつにすわにそてく ぬなさすへぬお ぬこ ¨なねへぬきて つこちお つお なおにとてたおくおゐね すつにぬなねちこつぬこ
そてわすち かす ねかたおさすたて ゐこくてき ねぬすひおわ.
《ゐすくてきてけにぬきこつお きなこけつてにぬ のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお す てかおきこしお つお そなおわね とてにちおぬなおつてく とこなすてけお けおぬお わこ ね
にたこけこゑこち となこくたこけね:

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
ぁしちえちなしろなせえ なとけくなにかえ
』こそおちおぬてつてにつお
¨ねくてなてふつす のすつおつすわにそす とたおにちおつす 5,073 5,763
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお 279,697 236,225
′てぬてきすつお す くてぬてきすつにそす こそきすきおたこつぬす 34,526 1,446319,296 243,434
╋おなすわおかすたつお そおちおぬつお にぬてとお
¨ねくてなてふつす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす - -
【にぬおたす けねくてなてふつす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす 85 85
をこそねゑお けてにとこゑお てけてかなこつすは けねくてなてふつすは しおわちてきお 44,357 9,98144,442 10,066

363,738 253,500
ぁしちえちなしろなせけ つおえかけさけ
』こそおちおぬてつてにつこ
【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお 163,734 84,644
【にぬおたこ てかおきこしこ - -163,734 84,644
ぃすそにつお そおちおぬつお にぬてとおOかおきこしこ しお しおわちてきこ 183,000 -
【かおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお 1,258 1,855184,258 1,855

347,992 86,499
〉とけくしにちし としさしせ

ぁとなおきんおゐこ とてぬなおさすきおゐすちお てけ そねとおひお

¨なねへぬきて わこ すしたてさこつて そなこけすぬつてち なすしすそね そてわす となこけにぬおきんお なすしすそ けお けねさつすひす つこゑこ かすぬす ね ちてくねゑつてにぬす けお
けねくてきおゐお となこちお ¨なねへぬきね すしちすなこ ね とてぬとねつてにぬす す つお きなこちこ, へぬて かす すちおたて しお なこしねたぬおぬ のすつおつにすわにそす くねかすぬおそ
しお ¨なねへぬきて. 〈したてさこつてにぬ ¨なねへぬきお てきてち なすしすそね てくなおつすふこつお わこ つお すしつてに とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお つお けおつ
かすたおつにお. 】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお ね しつおふおわつてち けこたね てけつてにこ にこ つお とてきこしおつお となおきつお たすひお.
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42. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] ]『‒｠】を》¨『｠] ] ぅ]╂¨╊] を【】╈╊╂╈╃╈ 】][]ぅ]》╈ (ちえなにえかえせ)
〉とけくしにちし としさしせ (ちえなにえかえせ)
ぁとなおきんおゐこ とてぬなおさすきおゐすちお てけ そねとおひお (つおにぬおきおそ)
』おわしつおふおわつすわす そねとひす となこけにぬおきんこつす にね ね にたこけこゑてわ ぬおかこたす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
『こぬおたおひ 】てにねよこ け.て.て., ′てなゐす 『すたおつてきおひ 119,047 46,614
『こぬおたおひ 】なすつぬ け.て.て. , ′てなゐす 『すたおつてきおひ 5,124 4,795
『こぬおたおひ 『おなそこぬ け.て.て. , ′てなゐす 『すたおつてきおひ 35,827 46,850
『こぬおたおひ ╊てわたこな け.て.て. , ′てなゐす 『すたおつてきおひ 13,767 19,731
『こぬおたおひ 〈つそて け.て.て. , ′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,907 16,345
『こぬおたおひ Trade け.て.て. , ′てなゐす 『すたおつてきおひ 25,158 16,265
『こぬおたおひ 】なてたこぬこな お.け.,′てなゐす 『すたおつてきおひ 10,266 19,844
『こぬおたおひ ぃおけ け.て.て, ′てなゐす 『すたおつてきおひ 20,716 27,331
【にぬおたす 38,885 38,450
ぁそねとつお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお: 279,697 236,225
｠ぬなねそぬねなお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお つお けおつ 31. けこひこちかなお 2022. くてけすつこ となすそおしおつお わこ ね ぬおかこたす そてわお にたこけす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ
╉とぬにつ

しさそつこけちつなに
]なてとえかせえ
かとけくちつなにし 『けにつ しさそつこけちつなに

』こけてにとこたお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお 146,709 - 146,709
¨てにとこたお, すにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお
てけ そねとおひお 5,140 (5,140) -

¨てにとこたお, つこすにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお
てけ そねとおひお 89,516 - 89,516241,365 (5,140) 236,225

｠ぬなねそぬねなお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお つお けおつ 31. けこひこちかなお 2023. くてけすつこ となすそおしおつお わこ ね ぬおかこたす そてわお にたこけす:
を のしわえくえたえ くしちえとえ

╉とぬにつ
しさそつこけちつなに

]なてとえかせえ
かとけくちつなにし 『けにつ しさそつこけちつなに

』こけてにとこたお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお 210,348 - 210,348
¨てにとこたお, すにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお
てけ そねとおひお 5,002 (5,002) -

¨てにとこたお, つこすにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお
てけ そねとおひお 69,349 - 69,349284,699 (5,002) 279,697

』こけてにとこたお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお

』こけてにとこたお とてぬなおさすきおゐお すにそおしおつお つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ ね すしつてにね てけ 210,348 はすんおけお けすつおなお(31. けこひこちかおな 2022. くてけすつこ: 146,709 はすんおけこ けすつおなお) つおわきこゑすち けこたてち にこ てけつてにこ つお とてぬなおさすきおゐお てけ
そねとおひお とて てにつてきね となてけおわこ ねにたねくお. 【きお とてぬなおさすきおゐお けてにとこきおわね ねくたおきつてち ね なてそね てけ 60 けおつお つおそてつ けおぬねちお
のおそぬねなこ, ね しおきすにつてにぬす てけ ねくてきてなこつすは なてそてきお とたおゑおゐお. 】なてにこふつて きなこちこ つおとたおぬこ とてぬなおさすきおゐお ね 2023.
くてけすつす すしつてにす 69 けおつお (2022. くてけすつこ: 122 けおつお).
¨てにとこたお, すにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお

¨なねへぬきて わこ ね となこぬはてけつすち とこなすてけすちお てかこしきなこけすたて とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお しお けてにとこたお とてぬなおさすきおゐお ね
すしつてにね てけ 5,002 はすんおけね けすつおなお (2022. くてけすつこ: 5,140 はすんおけお けすつおなお), しお そてわお わこ ¨なねへぬきて ねぬきなけすたて けお わこ
けてへたて けて となてちこつこ ね そなこけすぬつてわ にとてにてかつてにぬす そてちすぬこつおぬお す けお とてぬなおさすきおゐお ね つおきこけこつすち すしつてにすちお つこゑこ
かすぬす つおとたおゑこつお.
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42. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] ]『‒｠】を》¨『｠] ] ぅ]╂¨╊] を【】╈╊╂╈╃╈ 】][]ぅ]》╈ (ちえなにえかえせ)
〉とけくしにちし としさしせ (ちえなにえかえせ)
ぁとなおきんおゐこ とてぬなおさすきおゐすちお てけ そねとおひお (つおにぬおきおそ)
¨てにとこたお, つこすにとなおきんこつお とてぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお

¨なねへぬきて つすわこ てかこしきなこけすたて けてにとこたお とてぬなおさすきおゐお すにそおしおつお つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ ね すしつてにね
てけ 69,349 はすんおけお けすつおなお (31. けこひこちかおな 2022. くてけすつこ: 89,516 はすんおけこ けすつおなお) てかしすなてち けお つすわこ ねぬきなよこつお
となてちこつお ね そなこけすぬつてわ にとてにてかつてにぬす そてちすぬこつおぬお, そおて す けお にこ ぬお とてぬなおさすきおゐお ねくたおきつてち てけつてにこ つお
とてぬなおさすきおゐお てけ とてきこしおつすは となおきつすは たすひお, ぬこ けお なねそてきてけにぬきて ¨なねへぬきお にちおぬなお けお ゑこ ねそねとつお におけおへゐお
きなこけつてにぬ てきすは とてぬなおさすきおゐお かすぬす つおとたおゑこつお.
｠ぬおなてにつお にぬなねそぬねなお けてにとこたすは, つこすにとなおきんこつすは とてぬなおさすきおゐお となこけにぬおきんこつお わこ ね にたこけこゑてわ ぬおかこたす:

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと2023. 31. くけはけたおえと2022.
『おゐこ てけ 30 けおつお 33,011 44,29731-90 けおつお 18,104 26,04891-180 けおつお 3,062 11,241181-365 けおつお 15,172 7,930

69,349 89,516
ぁとなおきんおゐこ てかおきこしおちお となこちお けてかおきんおふすちお

【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ すにそおしおつこ にね ね すしつてにね てけ 163,734 はすんおけa
けすつおなお (31. けこひこちかなお 2022. くてけすつこ: 84,644 はすんおけお けすつおなお) となす ふこちね にこ つおわきこゑす けこて, ね すしつてにね てけ 79,639
はすんおけこ けすつおなお (2022:25,588 はすんおけこ けすつおなお) てけつてにす つお てかおきこしこ とて てにつてきね ねにたねくお わおきつすは けなねへぬおきお.
¨てかおきんおふす つこ しおなおふねつおきおわね しおぬこしつね そおちおぬね つお けてにとこたこ てかおきこしこ, となす ふこちね ¨なねへぬきて けてにとこたこ てかおきこしこ
となこちお けてかおきんおふすちお, におくたおにつて とてたすぬすひす ねとなおきんおゐお のすつおつにすわにそすち なすしすひすちお, すしちすなねわね ね ねくてきてなこつてち
なてそね. 】なてにこふつて きなこちこ すしちすなこゐお てかおきこしお となこちお けてかおきんおふすちお ね ぬてそね 2022. くてけすつこ すしつてにす 39 けおつお (ね ぬてそね2022. くてけすつこ 20 けおつa).
】しさしせ そしせかしくちつなにし

《てつおふつお てけくてきてなつてにぬ しお ねとなおきんおゐこ なすしすそてち たすそきすけつてにぬす わこ つお なねそてきてけにぬきね ¨なねへぬきお そてわす にね ねにとてにぬおきすたす
てけくてきおなおわねゑす にすにぬこち ねとなおきんおゐお しお とてぬなこかこ そなおぬそてなてふつてく, になこけゐてなてふつてく す けねくてなてふつてく のすつおつにすなおゐお
¨なねへぬきお そおて す ねとなおきんおゐこち たすそきすけつてへゑね. ¨なねへぬきて ねとなおきんお なすしすそてち たすそきすけつてにぬす てけなさおきおわねゑす
てけくてきおなおわねゑこ つてきふおつこ なこしこなきこ そてつぬすつねすなおつすち となおゑこゐこち とたおつすなおつてく す にぬきおなつてく つてきふおつてく ぬてそお, そおて す
てけなさおきおゐこち おけこそきおぬつてく てけつてにお けてにとこゑお のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお す てかおきこしお.
をおかこたこ なすしすそお たすそきすけつてにぬす す そなこけすぬつてく なすしすそお

｠たこけこゑこ ぬおかこたこ となすそおしねわね けこぬおんこ となこてにぬおたすは ねくてきてなこつすは けてにとこゑお のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお. 】なすそおしおつす
すしつてにす しおにつてきおつす にね つお つこけすにそてつぬてきおつすち ぬてそてきすちお くてぬてきすつこ つおにぬおたすち つお てにつてきね のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお
つお てにつてきね つおわなおつすわこく けおぬねちお つお そてわす ゑこ ¨なねへぬきて かすぬす ね ちてくねゑつてにぬす けお とてぬなおさすきおゐお つおとたおぬす.
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42. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] ]『‒｠】を》¨『｠] ] ぅ]╂¨╊] を【】╈╊╂╈╃╈ 】][]ぅ]》╈ (ちえなにえかえせ)
】しさしせ そしせかしくちつなにし (ちえなにえかえせ)
をおかこたこ なすしすそお たすそきすけつてにぬす す そなこけすぬつてく なすしすそお (つおにぬおきおそ)
¨てにとこゑお のすつおつにすわにそすは てかおきこしお

｠たこけこゑこ ぬおかこたこ となすそおしねわね けこぬおんこ となこてにぬおたすは ねくてきてなこつすは けてにとこゑお てかおきこしお ¨なねへぬきお. 】なすそおしおつす すしつてにす
しおにつてきおつす にね つお つこけすにそてつぬてきおつすち ぬてそてきすちお くてぬてきすつこ つおにぬおたすは つお てにつてきね のすつおつにすわにそすは てかおきこしお つお
てにつてきね つおわなおつすわこく けおぬねちお つお そてわす ゑこ ¨なねへぬきて かすぬす てかおきこしつて けお ぬおそきこ てかおきこしこ つおちすなす.

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2023.
》えんけ

つく たけなけは くえちえ 1-3 たけなけはえ
』く 3 たけなけはえ
くつ ろけくちけ
きつくしちけ

』く 1 くつ 5
きつくしちえ

【とけせつ5 きつくしちえ をせぬてちつ

』こそおちおぬてつてにつお 153,677 10,057 - - - 163,734
╋おなすわおかすたつお そおちおぬつお にぬてとお- くたおきつすひお - - - - - -- そおちおぬお - - - - - -- - - - - -153,677 10,057 - - - 163,734

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2022.
》えんけ

つく たけなけは くえちえ 1-3 たけなけはえ
』く 3 たけなけはえ
くつ ろけくちけ
きつくしちけ

』く 1 くつ 5
きつくしちえ

【とけせつ5 きつくしちえ をせぬてちつ

』こそおちおぬてつてにつお 75,534 9,110 - - - 84,644
╋おなすわおかすたつお そおちおぬつお にぬてとお

- くたおきつすひお - - - - - -- そおちおぬお - - - - - -- - - - - -
75,534 9,110 - - - 84,644

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2023.
》えんけ

つく たけなけは くえちえ
1-3

たけなけはえ

』く 3 たけなけはえ
くつ ろけくちけ
きつくしちけ

』く 1 くつ 5
きつくしちえ

【とけせつ5 きつくしちえ をせぬてちつ
ぃすそにつお そおちおぬつお にぬてとお- くたおきつすひお 50 100 183,449 702 - 184,301- そおちおぬお 544 1,118 3,035 102 - 4,799594 1,218 186,484 804 - 189,100

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2022.
》えんけ

つく たけなけは くえちえ
1-3

たけなけはえ

』く 3 たけなけはえ
くつ ろけくちけ
きつくしちけ

』く 1 くつ 5
きつくしちえ

【とけせつ5 きつくしちえ をせぬてちつ
ぃすそにつお そおちおぬつお にぬてとお- くたおきつすひお 51 101 454 1,249 - 1,855- そおちおぬお 3 6 28 75 - 11254 107 482 1,324 - 1,967
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42. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] ]『‒｠】を》¨『｠] ] ぅ]╂¨╊] を【】╈╊╂╈╃╈ 】][]ぅ]》╈ (ちえなにえかえせ)
ぁけと かとけくちつなに ねしちえちなしろなせしの しちなにとぬたけちえにえ

｠たこけこゑお ぬおかこたお となこけにぬおきんお におけおへゐね きなこけつてにぬ のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお す のすつおつにすわにそすは てかおきこしお す
ゐすはてきね のこな きなこけつてにぬ つお けおつ 31. けこひこちかおな 2023. くてけすつこ す 31. けこひこちかおな 2022. くてけすつこ.

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2023. 31. くけはけたおえと 2022.
〉んしきつかつくなにかけち
え かとけくちつなに

ぁけと
かとけくちつなに

〉んしきつかつくなにかけちえ
かとけくちつなに

ぁけと
かとけくちつなに

ぁしちえちなしろなせえ なとけくなにかえ
¨ねくてなてふつす のすつおつにすわにそす
とたおにちおつす 5,073 5,073 5,763 5,763
¨ねくてなてふつて けおぬす しおわちてきす - - - -
【にぬおたす のすつおつにすわにそす とたおにちおつす 85 85 85 85
】てぬなおさすきおゐお てけ そねとおひお 279,697 279,697 236,225 236,225
をこそねゑお けてにとこゑお てけてかなこつすは
けねくてなてふつすは しおわちてきお 44,357 44,357 9,981 9,981

′てぬてきすつお す くてぬてきすつにそす
こそきすきおたこつぬす 34,526 34,526 1,446 1,446

363,738 363,738 253,500 253,500
ぁしちえちなしろなせけ つおえかけさけ
¨ねくてなてふつす そなこけすぬす - - - -
をこそねゑお けてにとこゑお けねくてなてふつすは
そなこけすぬお - - - -
【かおきこしこ とて てにつてきね たすしすつくお 1,258 1,258 1,855 1,855
【かおきこしこ となこちお けてかおきんおふすちお 163,734 163,734 84,644 84,644
【かおきこしこ しお しおわちてきこ 183,000 183,000 - -

347,992 347,992 86,499 86,499
】なこぬとてにぬおきそこ しお となてひこつね ぬなこつねぬつこ のこな きなこけつてにぬす のすつおつにすわにそすは すつにぬなねちこつおぬお

【かしすなてち つお ふすゐこつすひね けお つこ とてにぬてわす けてきてんつて ぬなさすへつて すにそねにぬきて, にぬおかすたつてにぬ す たすそきすけつてにぬ ね そねとてきすつす す
となてけおわす のすつおつにすわにそすは になこけにぬおきお  す てかおきこしお, そおて す てかしすなてち つお ふすゐこつすひね けお つこ とてにぬてわこ けてにぬねとつこ ぬなさすへつこ
すつのてなちおひすわこ そてわこ かす にこ ちてくたこ そてなすにぬすぬす しお とてぬなこかこ てかこたてけおゐすきおゐお のこな きなこけつてにぬす のすつおつにすわにそすは
になこけにぬおきお す てかおきこしお, そてなすへゑこつ わこ ちこぬてけ けすにそてつぬてきおゐお つてきふおつすは ぬてそてきお. 】なす そてなすへゑこゐね てきこ ちこぬてけこ
きなこけつてきおゐお, そてなすにぬこ にこ そおちおぬつこ にぬてとこ しお のすつおつにすわにそこ すつにぬなねちこつぬこ にお にたすふつすち そおなおそぬこなすにぬすそおちお, にお
ひすんこち けお にこ けてかすわこ なこたこきおつぬつお となてひこつお ぬなさすへつこ きなこけつてにぬす のすつおつにすわにそすは すつにぬなねちこつおぬお つお けおつ かすたおつにお.



ぜぎどんずんぴ ん.が., ゎだづりご ぜごずんぞだゑんぴ
ぞんぢだぜぎぞぎ ばげ ぢだよぎがごぞんぶぞぎ ぱごぞんぞでごよでとぎ ごげゑぎぷどんよぎ
31. Ññîñ½ßíë 2023.godine

48

42. ぁ]『╈『‒]╁‒〉] ]『‒｠】を》¨『｠] ] ぅ]╂¨╊] を【】╈╊╂╈╃╈ 】][]ぅ]》╈ (ちえなにえかえせ)
ぁけと かとけくちつなに ねしちえちなしろなせしの しちなにとぬたけちえにえ (ちえなにえかえせ)
ぁけと かとけくちつなに

』おなこけつお ぬおかこたお となこけにぬおきんお おつおたすしね のすつおつにすわにそすは すつにぬなねちこつおぬお そてわす にね きなこけつてきおつす つおそてつ とてふこぬつてく
となすしつおきおゐお とて のこな きなこけつてにぬす す す すつきこにぬすひすてつすは つこそなこぬつすつお そてわこ にね きなこけつてきおつこ とて つおかおきつてわ きなこけつてにぬす,
くなねとすにおつすは ね つすきてこ てけ 1 けて 3, ね しおきすにつてにぬす てけ にぬことこつお ちてくねゑつてにぬす となてひこつこ のこな きなこけつてにぬす.
‚ 』すきて 1 てけちこなおきおゐお のこな きなこけつてにぬす となてすしたおしす すし そてぬすなおつこ ぬなさすへつこ きなこけつてにぬす (つこそてなすくてきおつこ) つお
おそぬすきつすち ぬなさすへぬすちお しお すけこつぬすふつね すちてきすつね す てかおきこしこ.
‚ 』すきて 2 てけちこなおきおゐお のこな きなこけつてにぬす となてすしたおしす すし ねたおしつすは とおなおちこぬおなお, なおしたすふすぬすは てけ そてぬすなおつこ ぬなさすへつこ
きなこけつてにぬす てかねはきおゑこつこ 』すきててち 1, お そてわこ にね きすけんすきこ すし になこけにぬおきお すたす てかおきこしお, けすなこそぬつて (つお となすちこな, ひこつお)
すたす すつけすなこそぬつて (つお となすちこな, となてすにぬこそたて すし ひこつこ).
‚ 』すきて 3 てけちこなおきおゐおのこな きなこけつてにぬす となてすしたおしす すし ぬこはつすそお となてひこゐすきおゐお そてわこ ねそんねふねわね ねたおしつこ とおなおちこぬなこ
しお のすつおつにすわにそお になこけにぬきお すたす てかおきこしこ, お そてわす となこけにぬおきんおわね とてけおぬそこ そてわす にこ つこ ちてくね つおゑす つお ぬなさすへぬね(つこすにぬなおさこつす ねたおしつす とおなおちこぬなす).
』おきこけこつお ぬおかこたお ねそんねふねわこ におちて はおなぬすわこ てけ きなこけつてにぬす なおにとてたてさすきこ しお となてけおわね そおて のすつおつにすわにそお になこけにぬきお
す すつきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ.
ぁそねとつす けてかすひす/(くねかすひす) となすそおしおつす ね すしきこへぬおわね て てにぬおたてち なこしねたぬおぬね にこ てけつてにこ つお のすつおつにすわにそお になこけにぬきお
なおにとてたてさすきお しお となてけおわね.

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2023.
『しかつ 1 『しかつ 2 『しかつ 3 をせぬてちつ

ぁしちえちなしろなせえ なとけくなにかえ
‒おにとてたてさすきお しお となてけおわね:- 《てぬすなおつこ ぅて╋ 5,073 - - 5,073
〈つきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ - - 213,094 213,094
ぁそねとつて 5,073 - 213,094 218,167

を のしわえくえたえ くしちえとえ31. くけはけたおえと 2022.
『しかつ 1 『しかつ 2 『しかつ 3 をせぬてちつ

ぁしちえちなしろなせえ なとけくなにかえ
‒おにとてたてさすきお しお となてけおわね:- 《てぬすなおつこ ぅて╋ 5,763 - - 5,763
〈つきこにぬすひすてつこ つこそなこぬつすつこ - - 219,659 219,659
ぁそねとつて 5,763 - 219,659 225,422

31. くけはけたおえと 2022. きつくしちけ
を のしわえくえたえ くしちえとえ

〉んしきつかつくなにかけち
え かとけくちつなに

ぁけと
かとけくちつなに

ぃしろけとえとのしろえ ねけと
かとけくちつなにし -ちしかつし ｠けのちしせけ かとけくちつかえんえ し

しちてぬにし
《てぬすなおつこ はおなぬすわこ
てけ
きなこけつてにぬす 5,073 5,073 』すきて1 《てぬすなおつこ ぬなさすへつこ

きなこけつてにぬす

〈つきこにぬすひすてつこ
つこそなこぬつすつこ 213,094 213,094 』すきて3

¨すにそてつぬてきおゐこち つてきふおつすは
ぬてそてきお, にはてけつて ねくてきてなね て
しおそねとね つお とこなすてけ てけ 40

くてけすつお ねし けすにそてつぬつね にぬてとね
てけ 8 % す くてけすへゐてち にぬてとてち

なおにぬお てけ 2 %.
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43. 【』】¨‒〉] 】][]ぅ]

】てなこにそす しおそてつす ‒ことねかたすそこ ｠なかすわこ にこ ふこにぬて なおしたすふすぬて ぬねちおふこ す となこけちこぬ にね ふこにぬすは すしちこつお. をねちおふこゐこ
とてなこにそすは しおそてつお てけ にぬなおつこ とてなこにそすは きたおにぬす ね てけつてにね つお ぬなおつにおそひすわこ す おそぬすきつてにぬす ¨なねへぬきお ちてくね にこ
なおしたすそてきおぬす てけ ぬねちおふこゐお なねそてきてけにぬきお. 《おて なこしねたぬおぬ すしつこぬてく,ぬなおつにおそひすわこ ちてくね かすぬす てにとてなこつこ てけ にぬなおつこ
とてなこにそすは きたおにぬす す けなねへぬきね ちてさこ かすぬす てけなこよこつ けてけおぬつす すしつてに とてなこしお,そおしつす す そおちおぬお.】こなすてけ
しおにぬおなこたてにぬす とてなこにそこ てかおきこしこ わこ とこぬ くてけすつお.をて となおそぬすふつて しつおふす けお とてなこにそこ きたおにぬす すちおわね となおきお けお てけなこけこ
とたおゑおゐこ つこすしちすなこつすは てかおきこしお ね なてそね てけ とこぬ くてけすつお てけ そおけお わこ てかおきこしお つおにぬおたお.
ぁ にそたおけね にお つてきすち てけなこけかおちお ]おそてつお て とてなこしね つお けてかすぬ ぬてそてち 2013. くてけすつこ つお につおくね わこ にぬねとすて 】なおきすたつすそ
て ぬなおつにのこなつすち ひこつおちお す ちこぬてけおちお そてわこ にこ となすちこゐねわね とて となすつひすとね ,,きおつ けてはきおぬお なねそこ,, となす ねぬきなよすきおゐね
ひこつお ぬなおつにおそひすわお ちこよね とてきこしおつすち にぬなおつおちお.ぁ にそたおけね にお てきすち ]おそてつてち す 】なおきすたつすそてち, ¨なねへぬきお にね ね
てかおきこしす けお けて 28. わねつお 2024. くてけすつこ, しおわこけつて にお とてなこにそすち かすたおつにてち しお 2023. くてけすつね となこけおわね す にぬねけすわね
ぬなおつにのこなつすは ひこつお.
｠ てかしすなてち けお ¨なねへぬきて すちお しつおふおわつこ ぬなおつにおそひすわこ にお とてきこしおつすち にぬなおつおちお, ね ぬなこつねぬそね におにぬおきんおゐお
のすつおつにすわにそすは すしきこへぬおわお しお 2023. くてけすつね ¨なねへぬきて わこ ね となてひこにね となすとなこちおゐお にぬねけすわこ ぬなおつにのこなつすは ひこつお.
¨なねへぬきて つお てにつてきね となこたすちすつおなつこ にぬねけすわこ つこ てふこそねわこ そてなこそひすわこ とてなこにそてく かすたおつにお とて てにつてきね ぬなおつにおそひすわお
にお とてきこしおつすち にぬなおつおちお.
｠ てかしすなてち けお にこ ぬねちおふこゐお とてなこにそすは しおそてつお てけ にぬなおつこ とてなこにそすは す けなねくすは きたおにぬす ね てけつてにね つお ぬなおつにおそひすわこ
す おそぬすきつてにぬす 】なすきなこけつてく けなねへぬきお ちてくね なおしたすそてきおぬす てけ ぬすちおふこゐお なねそてきてけにぬきお 】なすきなこけつてく けなねへぬきお
とてにぬてわす つこすしきこにつてにぬ けお たす にね ぬねちおふこゐお なねそてきてけにぬきお 】なすきなこけつてく けなねへぬきお す となおぬこゑお けてそねちこつぬおひすわお
けてきてんつこ す けお たす てけくてきおなおわね しおはぬこきすちお す ぬねちおふこゐすちお とてなこにそすは す けなねくすは てなくおつお.‒ねそてきてけにぬきて 】なすきなこけつてく
けなねへぬきお にちおぬなお けお こきこつぬねおたつお なおしたすふすぬお ぬねちおふこゐお つこゑこ すちおぬす ちおぬこなすわおたつて しつおふおわつすは とてにたこけすひお とて
のすつおつにすわにそこ すしきこへぬおわこ 】なすきなこけつてく けなねへぬきお.
44. ′』╋╈┻╈╁] 『╈〉』『 ′╈｠を》╈ ╉]《╈『‒╈ ‒｠╈╃╈

』すわこ かすたて しつおふおわつすは けてくおよおわお つおそてつ けおぬねちお かすたおつにお にぬおゐお そてわす かす すちおたす ねぬすひおわ つお のすつおつにすわにそて
すしきこへぬおきおゐこ ¨なねへぬきお.
45. ‒を′‒〉] ‒【』】』╊]

』お けおつ 31.12.2023.くてけすつこ ¨なねへぬきて すちお つこそてたすそて なおけつすは にねけにそすは にとてなてきお そてわす にこ となてぬすき ゐこくお きてけこ となこけ
つおけたこさつすち にねけてきすちお. ‒ねそてきてけにぬきて ¨なねへぬきお にちおぬなお けお je きこなてきおぬつてゑお くねかすぬそお にとてなてきお ちおたお す けお にぬてくお
すにはてけ すにぬすは つこ ちてさこ すちおぬす ちおぬこなすわおたつて しつおふおわおつ ねぬすひおわ つお のすつおつにすわにそこ すしきこへぬおわこ ¨なねへぬきお.
46. 『╈〉『╈′¨ 〉╂をぇ『]》 ぇ《╈『』╊]》╈ 】を〉』╊』′‒｠╊╈

╊なねぬて つおそつおけお そてわお わこ すにとたおゑこつお そんねふつすち なねそてきてけすてひすちお ね けなねへぬきね ね 2023. くてけすつす わこ  44,009 はすんおけお
けすつおなお. ╊なねぬて つおそつおけお すにとたおゑこつお ね 2022. gてけすつす すしつてにすたお わこ 42,320 はすんおけお けすつおなお.
《んねふつて なねそてきてけにぬきて ふすつこ ふたおつてきす つおけしてなつてく てけかてなお, くこつこなおたつす けすなこそぬてな す すしきなへつす けすなこそぬてなす しお
んねけにそこ なこにねなにこ, なおしきてわ, つおかおきそね す となてけおわね.





GODIŠNJI IZVEŠTAJ OPOSLOVANJU METALAC A.D.31. DECEMBAR 2023. GODINE



PROFIL KOMPANIJE – OSNIVANJE I DELATNOST
Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kaopreduze_e u društvenoj svojini pod nazivom Metalopreraiivaeka Industrija „Metalac“,da bi se na osnovu odluke Radniekog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a poosnovu odredbi Zakona o društvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupkupretvaranja društvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deonieko društvou mešovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupštine od 02.jula 1998. godine, od kada Metalac posluje  kao akcionarsko društvo. Na osnovunavedene odluke a prema tada važe_em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostalidruštveni kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.
U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekolikoosnovnih programa: proizvodnja posuia, proizvodnja inox sudopera, proizvodnjakartonske ambalaže, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnihprograma u lancu koji je ve_ tada einilo 49 prodavnica Metalca u gradovima širom Srbijei Crne Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se petdruštava sa ogranieenom odgovornoš_u. Proizvodna društva su Metalac Posuie,Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojimamatiena kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine suosnovana dva društva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.o. i dva zavisna akcionarskadruštva u kojima je Metalac a.d. dobio status ve_inskog vlasnika, tako da se uspostavljanova - holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenimzavisnim društvima povezan u Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postajebrojnija za jedno proizvodno društvo, Metalac FAD d.o.o.  koje je kupljeno kao pravnolice u steeaju.Metalac a.d. za svoju preteženu delatnost ima holding poslove, takoie svojim zavisnimdruštvima u ovkiru Grupe obezbeiuje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,raeunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike,razvoja i QMS/EMS, preventivnog inženjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.
Zavisna društva su unapredila ustupljene programe, tako da  Metalac Posuie danasproizvodi sve vrste posuia koje imaju primenu u doma_instvu, emajlirano, teflonizirano,inox i aluminijumsko sa više vrsta premaza kao što je teflon i keramika. Metalac Inko jepored inox sudopera razvio i program sudopera i ploea od kompozitnih materijala.Metalac Print proizvodi transportnu ambalažu ali i kutije u ofset štampi i posebnoznaeajan razvoj u ovom društvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrškaproizvodnji posuia. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektrienih grejaeavode – bojlera, unapredio sa širokim asortimanom kako niskolitražnih, tako i bojlera od50, 80, 100, 120, 150, 200 i 300l. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskihdelova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajnamreža sa proizvodima za opremanje doma_insta, prvenstveno sa proizvodima MetalacGrupe ali i drugim ku_nim aparatima, koja konstantno pove_ava broj maloprodajnihobjekata i tako omogu_ava da proizvodi brže i jednostavnije naiu primenu kod krajnjihpotrošaea.



Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u doma_instvima. U 2017. godini osnovana su još dva društva, Metalac Digital d.o.o. društvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. društvo za fizieko-tehnieko obezbedjenje za potrebe matiene kompanije i zavisnih društava.Sedište Društva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984, PIB100887751.
Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-pošta je: metalac@metalac.com
Društvo je tokom 2023. godine izvršilo otkup 140 sopstvenih akcija ukupne vrednosti od 168 hiljada dinara.



PRIMENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
Društvo primenjuje svoj Kodeks korporativnog upravljanja, donet dana 28.09.2007.godine, objavljen je i javno dostupan na internet stranici društva www.metalac.com.Usvojeni Kodeks zasnovan je na naeelima koje preporueuju The OECD principies ofCorporate Governance, a posebno u vezi pitanja kao što su prava akcionara,ravnopravan tretman akcionara i kljuene funkcije vlasništva, uloge zainteresovanihstrana u korportivnom upravljanju, ve_insko ueeš_e nezavisnih elanova u organimakorporativnog upravljanja (nadzorni odbor), odgovornost i formiranje komisijanadzornog odbora, zaštite interesa malih akcionara, uloge zainteresovanih strana ukorporativnom upravljanju, obelodanjivanje podataka, transparentnosti rada ikoriš_enju interneta.
Principi korporativnog upravljanja postavljeni ovim Kodeksom imaju za cilj unapreienjeekonomske efikasnosti, rasta i razvoja Kompanije i njegove konkurenstske prednosti,kao i unapreienje poverenja akcionara i investitora, evolutivnog su karaktera i podložnipromenama.U primeni Kodeksa, ne postoje odstupanja od pravila i principa korportivnog upravljanjauspostvljenih kodeksom.
Politike i procedure kojima se obezbeiuje da se prilikom donošenja poslovnih odlukauzimaju u obzir interesi stakeholder-a sadržane su i u Poslovnoj politici, koja je odmahpo usvajanju od strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet straniceKompanije.
Praksa korporativnog upravljanja obezbeiuje ravnopravan tretman akcionara upogledu ostvarivanja njihovih prava predviienih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvršniodbor obezbeiuju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internetstranice budu dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovnirezultati potrebni za donošenje odluka skupštine i ostvarivanje uloge zainteresovanihstrana u korporativnom upravljanju.
Pravna i organizaciona podrška organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija,pra_enje i razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravimaakcionara, razvoj odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u društvu,uspostavljanje efikasne interne komunikacije izmeiu organa Kompanije, obezbeiena jekroz funkciju sekretara društva.
Funkcija internog nadzora obezbeiena je kroz rad posebne i nezavisne Službeunutrašnjeg nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, kojavrši nadzor nad unutrašnjim nadzorom poslovanja.
Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principakorporativnog upravljanja i usklaienost ponašanja i delovanja u skladu sa usvojenimprincipima svih ueesnika korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti napredupreienju nastupanja potencijalnih neusaglašenosti.



PODACI O UPRAVI DRUŠTVA
1. clanovi Nadzornog odbora
Ime, prezime i prebivalište Obrazovanje,sadašnje zaposlenje,

dlanstvo u nadzornim odborimadrugih društava
Broj i % akcijakoje posedujena dan31.12.2023.Dragoljub Vukadinovi_Gornji Milanovac Dipl. ing. tehnologijePredsednik Metalac Grupe 100.216    4,9 %Prof. dr Dragan hurieinBeograd Doktor ekonomskih naukaRedovni profesor Ekonomskogfakulteta u Beogradu /

Prof. dr Goran Piti_Beograd Doktor ekonomskih naukaRedovni profesor i predsednikSaveta FEFA /
Prof. dr Goran Petkovi_Beograd Doktor ekonomskih naukaRedovni profesor Ekonomskogfakulteta u Beogradu /
Prof. dr Dragan LonearBeograd Doktor ekonomskih naukaRedovni profesor Ekonomskogfakulteta u Beogradu /
2. clanovi Izvršnog odbora
Ime, prezime i prebivalište Obrazovanje,sadašnje zaposlenje,

dlanstvo u nadzornim odborimadrugih društava
Broj i % akcijakoje posedujena dan31.12.2023.Radmila Trifunovi_Gornji Milanovac Dipl. ekonomistaGeneralni direktor i Izvršnidirektor za finansijske poslove iposlovnu logistiku

3.1390,15%
Biljana Cveti_Gornji Milanovac Dipl. pravnikIzvršni direktor za ljudskeresurse, pravo i bezbednost naradu

2.9070,14%
Vojin Vukadinovi_Gornji Milanovac Dipl. ing. elektrotehnikeIzvršni direktor za razvoj digitalnekomunikacije, IT i marketing 14.1010,69%
Veljko Vukadinovi_Gornji Milanovac Dipl. ing. tehnologijeIzvršni direktor za segmentproizvodnje – organizaciju,planiranje i produktivnost

16.0010,78%
Marina Jevti_Gornji Milanovac Dipl. ekonomistaIzvršni direktor za prodaju inabavku 1.0590,05%



PRISTUP DRUŠTVENOJ ODGOVORNOSTI
U osnovi strategije Metalca a.d. je održivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenjeekonomskih, socijalnih i ekoloških ciljeva. To je eksplicitno sadržano u svim strateškimdokumentima – od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, doStrategije razvoja, odluka Fondacije „Metalac“, dokumenata IMS, odluka organaupravljanja Kompanijom.U 2023. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za proverufunkcionisanja integrisanog sistema kvaliteta ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 u IMSkoji je obavljen od strane TMS CEE d.o.o. Takoie, u prvoj polovini godine, u Metalaca.d. i ZD obavljena je redovna interna provera.
Izveštaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac uproveravanim oblastima pokazala visok nivo društvene odgovornosti.
Merenje emisije štetnih i opasnih materija vrši se tokom cele godine u skladu sa važe_imzakonskim i drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri udozvoljenim granicama.
Kompanija Metalac godišnje izdvaja više od  1 milion evra za ekološke projekte,edukacije zaposlenih, pospešivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvojsporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidovedruštveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude ipoštovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za životnu sredinu idruštvenu zajednicu, jaeaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternimkorisnicima i akcionarima.Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za budu_nost rastemozajedno«, sa oko 1 milion evra, nagraieno je više od 900 beba. Poslednjih  godinapodsticaj natalitetu je iskazan i pove_anjem noveanih nagrada na 1.000 evra za prvo,2.000 za drugo, 3.000 za tre_e i tako redom.
Zahvaljuju_i pomo_i kompanije Metalac i 2023. godine deca u predškolskimustanovama su dobila novogodišnje paketi_e.
Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podršci razvoju sporta. U okviru klubovaSportskog društva „Metalac“ takmiei se više od 600 sportista, pored njih u ovimsportskim klubovima trenira veliki broj osnovaca i srednjoškolaca, što je više odpolovine svih sportista u opštini Gornji Milanovac. Kompanija je donator fudbalskomklubu „Metalac“, klubu malog fudbala „Kolorado“, kuglaškom klubu „Metalac-Inox“,šahovskom klubu „Metalac-Takovo“, muškom odbojkaškom klubu „Metalac-Takovo“,ženskom rukometnom klubu „Metalac-Gornji Milanovac“, rukometnom klubu„Omladinac“.  U 2012. godini završena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa4.500 mesta, za potrebe sportista i svih graiana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba„Metalac“.Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zaštite životne sredine obezbeiuje oeuvanježivotne sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomienosti upotrošnji materijala, energije i drugih prirodnih resursa, smanjenje štetnog otpada,



poštovanje  zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode, životnu sredinu idruge segmente poslovanja.Politika zaštite životne sredine obezbeiuje i internu i eksternu komunikaciju sazaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uve_anje kapitala, zaposlenimasigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruženju dobrog komšiju i koliko jemogu_e, pomagaea u društvenim potrebama i aktivnostima.Kompanija Metalac tako potvriuje zašto ve_ godinama ima reputaciju društvenoodgovorne i, nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



ZAVISNA DRUŠTVA
Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim društvima po osnovupovezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.»Metalac Grupu« eini ukupno 17 privrednih društava i to Metalac a.d. kao kontrolnodruštvo i 16 zavisnih društava, od kojih 12 posluju sa sedištem u Republici Srbiji, apreostala 4 posluju na inostranim tržištima.Metalac a.d. ima slede_e ueeš_e u osnovnom kapitalu zavisnih društava:
- Metalac Posuhe d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metrot  d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica  d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad   92,04%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac * 91,96%
* U decembru 2023. godine kompanija Metalac a.d. je izvršila otkup dela akcijazavisnog društva Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac dime je udeo vlasništvakompanije Metalac a.d. pove^an sa 64,55% na 91,96%. Ponuda za preuzimanje akcijaje trajala od 27.11.2023. godine do 18.12.2023. godine.



AKCIJE
Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obienih akcija nominalne vrednosti1.200 dinara.
Struktura vlasništva na dan:          31.12.2023. godine:                       31.12.2022. godine:
Akcije u vlasništvu fiziekih lica              1.248.564  61,20%                   1.248.930   61,22%
Akcije u vlasništvu pravnih lica     447,524  21,94%             503.980   24,71%
Zbirni odnosno kastodi raeun                 343.912  16,86%                      287.090   14,07%
Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodomkontinuiranog trgovanja.

Promet i pokazatelji:Na dan 31.12.2023. godina 31.12.2022. godinaPoslednja cena 1.590 rsd 1.678 rsdNajviša cena 1.730 rsd 1.870 rsdNajniža cena 1.403 rsd 1.245 rsdUkupan obim 89.725 akcija 30.385 akcijaUkupan promet 132.526.798 rsd 47.082.391 rsdProseena cena 1.477 rsd 1.550 rsdTržišna kapitalizacija 3.243.600.000 rsd 3.423.120.000 rsdDividenda (bruto) 90 rsd 90 rsdObraeunska vrednost 1.830,62 rsd 1.797,75 rsdEPS (dobit po akciji) 137,68 rsd 125,72 rsdP/E racio (cena/dobit po akciji) 11,55 13,35P/B racio (cena/ knjigovodstvenavrednost) 0,87 0,93
ROE (prinos na akcijski kapital) 7,59 7,05
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CENA I PROMET AKCIJA

U 2023. GODINI

Cena Promet



LJUDSKI RESURSI
BROJ ZAPOSLENIHU odnosu na broj zaposlenih na kraju 2022. godine, broj zaposlenih u 2023. godini u Metalaca.d.  je na približno istom nivou. Kvalifikaciona strukturu u 2023. godini je promenjena uskladu sa organizacionim promenama. U prilogu je pregled strukture zaposlenih porazlieitim osnovama.

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH
STEPEN STRUcNE SPREME 31.12.2023. 31.12.2022.VIII - -VII2 1 1VII1 71 55VI 30 32V - -IV 47 68III 47 72II 4 7I 16 13Ukupno 216 248

PROSEcNA DUŽINA RADNOG ODNOSA  ZAPOSLENIH
DRUŠTVO 31. XII 2023. 31. XII 2022.Metalac a.d. 13 14

DRUŠTVO METALAC A.D.2023/2022%
31.XII2023. REŽIJA NORMA VREME 31.XII2022. REŽIJA NORMA VREME

Metalac a.d. 87 216 172 - 42 248 203 - 45



SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA
Finansijski izveštaji za 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom iprofesionalnom regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izveštaja je Zakon oraeunovodstvu, usvojene raeunovodstvene politike, kao i meiunarodniraeunovodstveni standardi, odnosno meiunarodni standardi finasijskog izveštavanja.Prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja posebno se adekvatnim i veoma opreznimmetodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.BILANS USPEHA: Metalac a.d. 2023. godinu završava sa poslovnim prihodom koji je19% ve_i od ostvarenog poslovnog prihoda u 2022. godini, ali poslovni rezultat je duplove_i u odnosu na prošlogodišnji. Ostvarena neto dobit je za 9,5% ve_a u osnosu na2022. godinu.BILANS STANJA: Poslovanje u 2023. godini uslovilo je i promene bilansnih pozicijaimovine. Stalna imovina je ve_a u odnosu na prošlu godinu za 10%, što je, najve_imdelom, posledica ulaganja u objekte i opremu. Obrtna imovina je na nivouprošlogodišnje. U strukturi obrtne imovine prisutan je blagi pad zaliha i potraživanja izposlovanja, sa druge strane, gotovina je znaeajno ve_a. Metalac a.d. u 2023. godinibeleži rast kapitala za 2%  kao rezultat poslovanja u teku_oj godini. Dugoroene obavezesu manje za 14%, a kratkoroene su ve_e tri puta, najviše po osnovu zajma zavisnomdruštvu, ali i dupliranja obaveza prema dobavljaeima.TOKOVI GOTOVINE: Gotovina na kraju 2023. je 34,5 miliona dinara i ve_a je za 33miliona rsd u odnosu na kraj 2022. godine. Iz poslovnih aktivnosti je ostvaren neto prilivgotovine u iznosu od 130 miliona rsd, iz investicionih aktivnosti je ostvaren neto odlivgotovine u iznosu od 77 miliona rsd, a iz finansijskih aktivnosti je ostvaren neto odlivod 20 miliona rsd.Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaraiivaeke sposobnosti društva, sagledavase analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,profitabilnosti, zaduženosti i investiranja.Pokazatelji likvidnosti društva pokazuju sposobnost da bezuslovno i na vreme pla_adospele obaveze i da i dalje raspolaže sa dovoljno sredstava, da se nesmetano nastavisa poslovanjem bez narušavanja kreditne sposobnosti.Stopa povrata imovine (ROA), stopa povrata sopstvenog kapitala (ROE) kao i stopapovrata angažovanog kapitala (ROCE) su najznaeajniji pokazatelji profitabilnosti. Kakoje stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala viša od stope profitabilnosti imovine, to sedruštvu više isplati da se koristi tuiim kapitalom umesto sopstvenim kapitalom.



Pokazatelji zaduženosti pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tuii) i naein na kojidruštvo finansira svoju imovinu. Stepen zaduženosti je pod kontrolom i redovno seprati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi naein i rezultiraju rastom stope povratana imovinu.



METALAC A.D.BILANS USPEHA(U 000 dinara)
31.12.2023. 31.12.2022. %POSLOVNI PRIHODI 1 368 235 1 150 312 118,94Prihod od prodaje na doma_em tržištu 787 048 622 568 126,42Prihod od prodaje stanova 997 58 041               2Prihod od prodaje na inostranom tržištu 22 203 15 197 146,10Prihod od prodaje 810 248 695 806 116,45

Prihodi od aktiviranja ueinakaOstali poslovni prihodi 557 987 454 506 122,77
POSLOVNI RASHODI 1 304 803 1 117 093 116,80Nabavna vrednost prodate robe 5 834 6 917 84,34Nabavna vrednost prodatih nekretnina 699 39 676 2Troškovi materijala restorana 34 576 29 440 117,45Troskovi goriva i energije 415 873 304 104 136,75Troškovi rezervnih delova i alata 1 983 2 009 98,71Troškovi zarada i naknada zarada 313 256 274 259 114,22Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 53 407 49 498 107,90Ostali lieni rashodi i nadoknade 72 162 61 916 116,55Troškovi transportnih usluga 64 851 9 417 688,66Troskovi odrzavanja 53 451 53 583 99,75Troškovi zakupnina 14 850 17 223 86,22Troskovi FTO 9 004 10 233 87,99Troskovi reklame i sajmova 21 358 27 578 77,45Troškovi ostalih usluga 51 665 41 852 123,45Troškovi amortizacije 101 538 94 930 106,96Troškovi amortizacije-lizing 607 607 100,00Troškovi rezervisanja 6 606 32 863 20,10Ostali nematerijalni troškovi 83 083 60 988 136,23
POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK) 63 432 33 219 190,95
FINANSIJSKI PRIHODI 272 603 246 868 110,42
FINANSIJSKI RASHODI 4 572 1 012 451,78Finansijski rashodi kamata 2 170 30 7 233,33Ostali finansijski rashodi 2 402 982 244,60
PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 538 20 616 2,61RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 401 2 357 17,01OSTALI PRIHODI 7 092 7 828 90,60
OSTALI RASHODI 57 132 50 521 113,09
DOBITAK/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA 281 560 254 641 110,57
Poreski rashodi perioda - (1.442)Odloženi poreski prihodi (rashodi) perioda (692) 3 272
NETO DOBITAK (GUBITAK) 280 868 256 471 109,51



METALAC A.D.BILANS STANJA(U 000 dinara)
31.12.2023. 31.12.2022 %AKTIVAStalna imovina 3 656 927 3 329 473 109,84Nematerijalna ulaganja 59 073 32 385 182,41Nekretnine, postrojenja i oprema 1 023 244 935 770 109,35Investicione nekretnine 799 241 808 738 98,83Ueeš_a u kapitalu 1 602 643 1 414 398 113,31Dugoroeni krediti zavisnim preduze_ima 44 357 9 981 444,41Otkupljene  sopstvene akcije 128 369 128 201 100,13Obrtna imovina 622 322 618 351 100,64Zalihe materijala 6 807 8 260 82,41Roba 1 443 2 621 55,06Gotovi proizvodi i nedovršena proizvodnja 58 416 59 115 98,82Dati avansi 2 014 5 597 35,98Potraživanja 424 729 447 962 94,81Potraživanja za više pla_en porez na dobitak 15 580 9 574 162,73Kratkoroeni finansijski plasmani 44 590 48 966 91,06Gotovinski ekvivalenti i gotovina 34 526 1 446 2 387,69Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranieenja 34 217 34 810 98,30

UKUPNA AKTIVA 4 279 249 3 947 824 108,40Vanbilansna aktiva 30 328 30 538 99,31
PASIVAKapital 3 734 468 3 667 417 101,83Akcijski kapital 2 448 000 2 448 000 100,00Ostali kapital 33 899 33 899 100,00Emisiona premijaRezerve 143 447 143 550 99,93Revalorizacione rezerve 1 434 2 124 67,51Aktuar.dobici (gubici) (7268) (8224) 88,38Nerasporeieni dobitak 1 114 956 1 048 068 106,38
Dugorodna rezervisanja i obaveze 110 592 128 258 86,23Dugoroena rezervisanja 109 948 127 009 86,57Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 644 1 249 51,56Obaveze za zajmove
Kratkorodne obaveze 427 158 145 810 292,96Kratkoroene finansijske obaveze 614 606 101,32Kratkoroeni zajmovi ZD 183 000Obaveze iz poslovanja 164 391 85 076 193,23Ostale kratkoroene obaveze 61 140 54 596 111,99Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost  i ostalih javnihprihoda i pasivna vremenska razgranieenja 18 013 5 532 325,61Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odložene poreske obaveze 7 031 6 339 110,92UKUPNA PASIVA 4 279 249 3 947 824 108,40Vanbilansna pasiva 30 328 30 538 99,31



METALAC A.D.IZVEŠTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE(U 000 dinara)
31.12.2023. 31.12.2022. %

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnostiProdaja i primljeni avansi 1 430 504 1 516 853 94,31Primljene kamate iz poslovnih aktivnostiOstali prilivi iz redovnog poslovanja 23526 12140 193,79Isplate dobavljaeima i dati avansi (772 942) (621 680) 124,33Zarade, naknade zarada i ostali lieni rashodi (445 589) (410 438) 108,56Pla_ene kamate  (2 096) (34) -Porez na dobitak (6 006) (15 477) 38,81Pla_anja po osnovu ostalih javnih prihoda (96 880) (63 533) 152,49
Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 130517 417831 31,24
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranjaProdaja akcija i udela (neto priliv) - -Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme - -Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv) -181 26437 0,68Primljene kamate 948 743 127,59Primljene dividende 341 000 312 552 109,10Kupovina akcija i udela neto priliv /(odliv) (6 925) (2 704) 256,10Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina iopreme      (208 540)          (467 447) 44,61Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv) (204 204) -
Neto priliv/(odliv)gotovine iz aktivnosti investiranja  (77 540)  (130 419) 59,45
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranjaDugoroeni i kratkoroeni krediti neto priliv/(odliv) 153 000 3 000 5 100Odlivi za dividende i ueeš_a u dobitku (172 897) (291 218) 59,37Otkup sopstvenih akcijaNeto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (19 897) (288 218) 6,90
Neto priliv/(odliv) gotovine  33 080 (806)Gotovina na podetku obradunskog perioda 1 446 2 252 64,21Pozitivne kursne razlike po osnovupreraduna gotovine, neto
Gotovina na kraju obradunskog perioda 34 526 1 446



METALAC A.D.FINANSIJSKI POKAZATELJIO RSD31.12.2023. 31.12.2022.Pokazatelji likvidnostiKoeficijent teku_e (opšte) likvidnosti 1,42 3,92Neto obrtna sredstva (fond) u 000 rsd 364.187 424.182Neto noveani tok u 000 rsd 33.080                    (806)
Pokazatelji poslovne aktivnostiKoeficijent obrta zaliha materijala 5,08 5,09Dani vezivanja zaliha materijala 72 72Koeficijent obrta potraživanja 5,28 2,99Proseeno vreme naplate potraživanja 69 122Koeficijent obrta obaveza 9,39 17,90Proseeno vreme pla_anja obaveza 39 20Proseeno vreme trajanja poslovnogciklusa 149 194Proseeno vreme trajanja gotovinskogciklusa 110 174Potrebna gotovina u 000 rsd 362.450 487.026Potrebna gotovina po danu u 000 rsd 3.295 2.799
Pokazatelji profitabilnostiStopa EBIT (%) 4,64 2,89Stopa EBITDA (%) 12,10 11,19Stopa marže EBT (%) 17,08 17,86Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,83 6,40Rentabilnost sopstvenog kapit. (ROE)(%) 7,59 7,05Rentabilnost angažovanog kapit. (ROCE)(%) 7,35 6,85Z-SCORE 11,78 18,49KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji fin. strukture (zaduženosti)Koeficijent zaduženosti 0,11Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,04 0,04



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI
Analiza poslovne aktivnosti Metalac a.d. pokazuje u kojoj se meri efikasno koristeresursi društva u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicimaimovine. Resursi koji su posebno znaeajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti supotraživanja i obaveze.
U okviru analize potraživanja, prate se ukupna potraživanja (koja eine potraživanjaizmeiu zavisnih pravnih lica i potraživanja od eksternih kupaca), interna potraživanja,ali i dopela ukupna, kao i dospela interna potraživanja. Ukupna bruto potraživanjaMetalac a.d. na kraju 2023. godine iznose 2,4 miliona evra, od eega se na potraživanjaod zavisnih društava odnosi 2,2 miliona evra, odnosno 92%. Dospela potraživanja nakraju godine su 0,6 miliona evra, što je 24% od ukupnih potraživanja.
U okviru analize obaveza, takoie se prate ukupne i interne obaveze, ali i dospele ukupnei dospele interne obaveze. Ukupne obaveze Metalac a.d. na dan 31.12.2023. godine su1,4 miliona evra, od eega se na obaveze prema zavisnim društvima odnosi svega 17%.Od ukupnih obaveza, dospelo je 0,4 miliona evra, odnosno 29%. Dospele interneobaveze imaju beznaeajan udeo u ukupnim internim obavezama.
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE
U Metalac Grupi u 2023. godini posve_ena je posebna pažnja unapreienju zaštiteživotne sredine (ZŽS). Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od poboljšanja naproizvodima, procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske efikasnosti.U Metalac Posuhu u 2023. godini sprovedeno je niz mera i aktivnosti na poboljšanjuproizvoda, procesa, kao i aktivnosti na podizanju energetske efikasnosti.Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalnezapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utrošak materijala.Prilikom uvoienja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuia uzimase u obzir njihov ekološki aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2023. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnoggrund emajla, krem emajla uz nove kao što su plavi za rueno, tamno sivi prskani, drapprskani... kao neopasan otpad iz ukupnog opasnog otpadnog emajla. Izdvajanje ovihemajla u 2023. je iznosilo 17,47 t.Od parametara koji utieu na ZŽS ostvareni rezultati za 2023. godinu su:

‚ Potrošnja gradske vode je manja za 30,0% u odnosu na planirano
‚ Potrošnja reene vode je manja za 28,6% u odnosu na planirano.
‚ Potrošnja sumporne kiseline je manja za 23,1% u odnosu na planirano.
‚ Potrošnja deterdženta je ve_a za 11,7% u odnosu na planirano.
‚ Kolieina otpadnog emajla je ve_a za 9,2% u odnosu na planirano.
‚ Kolieina otpadnog lima je manja za 6,1% u odnosu na planirano.
‚ Ulje za recilklažu je pove_ano za 1,5% u odnosu na planiranih 80%.

Takoie, u cilju redukcije otpada sa dobavljaeima boja za farbanje metala i drveta,razreiivaea, ulja famkortil i lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriš_ena ambalažavra_a dobavljaeu.Metalac Posuie, kao deo Metalac Grupe, je u prošloj godini, kao i prethodnih godina,dao poseban akcenat na zaštiti i donošenju mera za unapreienje životne sredine.Planom za 2024. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvoienju novih i kvalitetnijihrešenja u procesima koji primenom mogu uticati na unapreienje i zaštitu okruženja.Izvršena je edukacija zaposlenih u svim društvima Metalac Grupe o pravilnomrazvrstavanju otpada na svojim radnim mestima i pogonima a u cilju pravilne selekcije ismanjenja.U Metalac Printu je potrošnja etil acetata je smanjena za 16,3%. Potrošnja krpa zapranje koriš_enjem novih materijala je smanjena za 13,3% u odnosu na planirano, što zaposledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.U Metalac Bojleru je smanjena potrošnja el. energije po kilogramu proizvoda za 9,4% uodnosu na planirano. Potrošnja gradske vode je niža za 12% u odnosu na plan, apotrošnja deterdženta je na nivou plana.



Planom za 2023. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvoienju novih i kvalitetnijihrešenja u procesima koji primenom mogu uticati na unapreienje i zaštitu okruženja kaoi izdvajanje drugih neopasnih emajla iz ukupnog opasnog otpadnog emajlaU Metalac Inku su ostvarene slede_e vrednosti parametara koji utieu na ZŽS za 2023.godinu: potrošnja katalizatora je smanjena  za 8,8% od plana, potrošnja smole GM manjaje za 19,8%, utrošak smole kvarc je smanjen za 14,9% u odnosu na planske vrednosti,sve zahvaljuju_i novoj konstrukciji alata, odnosno automatskoj liniji za livenje eime jesmanjeno rasipanje materijala. Potrošnja eistaea-livenje kvarcnih sudopera je manja za63,7 % u odnosu na plan, zbog uvoienja sistema za recirkulaciju.U Metalac FAD-u od parametara koji utieu na ZŽS ostvareni rezultati za 2023. godinusu: potrošnja elektriene energije po kilogramu proizvoda je manja za 31,42% u odnosuna planirano. Potrošnja gradske vode je bila manja za 36,5% u odnosu na planirano.Potrošnja zemnog gasa je manja za 30%, potrošnja fosfata je smanjena za 23,3%,kolieina otpadnog lima je manja za 7,2%, kolieina otpadnog eelika je manja za 17,1%,kolieina otpadnog špona je manja za 4,81%, a kolieina otpadnih cevi je ve_a za 16,07%u odnosu na planirano.Takoie, u cilju redukcije otpada sa dobavljaeima hemije, ulja, masti i maziva dogovorenoje da se iskoriš_ena ambalaža vra_a dobavljaeu.Metalac FAD, kao deo Metalac Grupe, je u prošloj godini, kao i prethodnih godina, daoposeban akcenat na zaštiti i donošenju mera za unapreienje životne sredine. Planomza 2023. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvoienju novih i kvalitetnijih rešenja uprocesima koji primenom mogu uticati na unapreienje i zaštitu okruženja.Planom za 2023. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvoienju novih i kvalitetnijihrešenja u procesima koji primenom mogu uticati na unapreienje i zaštitu okruženja kaoi izdvajanje drugih neopasnih emajla iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.



AKTIVNOSTI  ISTRAŽIVANJA I PLANIRANI BUDU]I RAZVOJ
PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2024. GODINU
Ukupno planirane investicije za 2024. godinu za Metalac Grupu iznose 4,5 miliona evra,a predviiene su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postoje_e, ulaganje u procesdigitalne transformacije poslovanja, kao i usavršavanje zaposlenih u razlieitimoblastima poslovnih aktivnosti.Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduženje kod banaka uiznosu od 1 milion evra (22% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenihizvora.U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 90% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu,7% na investiciono održavanje, a preostala 3% je predviieno za strueno usavršavanjezaposlenih.U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najve_e ueeš_e imaju proizvodna društva u iznosuod 2,6 miliona evra (59%) i Metalac a.d. u iznosu od 1 milion evra (22%).Metalac Posuhe, kao najve_e zavisno društvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,15miliona evra u procese: zaokruženja tehnologije, proširenje proizvodnih kapaciteta,zamenu dotrajale opreme i nastavak delimiene automatizacije procesa proizvodnje upogonu MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih proizvoda.Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2024. godini planira nabavku case makera(slotera i lepilice u liniji) što _e omogu_iti štampanje na ve_em formatu (1200 mm),koriš_enje ve_eg broja boja, automatsko lepljenje i buntovanje.Metalac Inko u 2024. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenuamortizovane opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u ciljupove_anja produktivnosti, proširenja ponude, a deo sredstava _e biti uložen uunapreienje radnih uslova.Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,6 miliona evra planira da uloži u nabavku dvaautomata za kružno zavarivanje sa izvorima struje, ekscentar prese od 125 t, opremuza plastificiranje u boji, kompresor od 132 kW, mašinu za ispitivanje kazana na pritisak,saušaru za bojlere za grejanje, rol mašinu za omotaee kazana flat, ms, ezv i mb, dizalice,manipulatore, viljuškar i alate za nove proizvode, a sve u cilju pove_anja produktivnostii prodaje i smanjenja troškova i reklamacija.Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u rekonstrukciju šest trafo stanica saciljem prilagoiavanja potrebama solarne elektrane (preneta investicija iz 2023.godine). U planu je ulaganje u sanaciju krova na zgradi bivše MK Rudnik.Metalac Market _e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i uložiti u opremuu prodavnicama.Metalac Trade planira da u 2024. godini izvrši rekonstrukciju grejanja i nabavi putniekovozilo.



Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora inabavku opreme za MP objekte.Metalac Proleter a.d. _e sredstva predviiena za investicije uložiti u kupovinu lokala u
daeku i u izgradnju i opremanje objekta za preradu mesa.Investiciono održavanje jeuglavnom zastupljeno kod proizvodnih društava, a odnosi se na remont i servisiranjeradnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih raeunarskih sistema upravljanja.Kao isvake godine, za investicioni segment u delu struenog usavršavanja zaposlenihplanirana su sredstva koja _e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih iproizvodnih aktivnosti, a bi_e realizovana preko razlieitih obuka i seminara.



FINANSIJSKI INSTRUMENTI, IZLOŽENOST FINANSIJSKIM RIZICIMA ICILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA
Osnovni finansijski instrumenti Metalac Posuia su finansijska sredstva koja nastajudirektno iz poslovanja i finansijske obaveze eija je osnovna namena finansiranje teku_egposlovanja.
U normalnim uslovima poslovanja Društvo je izloženo finansijskim rizicima. Finansijskirizici ukljueuju tržišni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti. Društvo ne koristi nikakvefinansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razlogašto takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvihinstrumenata u Republici Srbiji. Stabilnost makroekonomskog okruženja u kojemdruštvo posluje zavisi od mera Vlade, ali i pravnog i zakonodavnog okvira.
Tržišni rizik preko promena kurseva stranih valuta kao i promena kamatnih stopa utieena poslovanje Društva. Stepen izloženosti tržišnom riziku je uslovljen stepenomosetljivosti na promene, a sagledava se preko analize senzitivnosti. Izloženostdeviznom riziku preko gotovine, potraživanja i obaveza koji su denominovani u stranojvaluti nema poseban finansijski instrument kao zaštitu od rizika. Društvo je izloženoriziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopavarijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta, a Društvo nema na raspolaganjuinstrumente kojima bi ublažilo uticaj ovog tržišnog rizika. Društvo nije imalo znaeajnihpromena u izloženosti tržišnom riziku, kao ni u naeinu na koji Društvo upravlja ilisagledava stepen rizika. Analiza deviznog podbilansa pokazuje osetljivost na promenukursa stranih valuta.
Kreditni rizik je izloženost Društva riziku da kupci ne_e biti u mogu_nosti da dugovanjaprema Društvu izmire u potpunosti i na vreme. Uticaj ovog rizika je ogranieen na iznospotraživanja od kupaca na dan bilansa. Društvo nije imalo znaeajnih promena uizloženosti kreditnom riziku, ali istovremeno, Društvo sagledava stepen rizika i upojedinim situacijama koristi finansijske instrumente koji su dostupni na finansijskomtržištu.
Rizik likvidnosti je odgovornost Društva da uspostavi odgovaraju_i sistem upravljanjatokovima finansiranja. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavaju_i odgovaraju_enoveane rezerve kontinuiranim pra_enjem planiranog i stvarnog noveanog toka kao iodržavanjem adekvatnog odnosa dospe_a finanisjkih sredstava i obaveza. Tokovigotovine su nediskontovani, nastali po osnovu finansijskih sredstava najranijeg datumana koji _e Društvo biti u mogu_mosti da naplati potraživanja, kao i na osnovu finansijskihobaveza najranijeg datuma na koji _e Društvo biti obavezno da takve obaveze izmiri.
Prema izvršenim analizama rizika i stepenom izloženosti Društva navedenim rizicima,ne postoje rizici i neizvesnosti koji mogu znaeajnije uticati na finansijsku pozicijuDruštva.


























































